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PREFACIO
ENTRE O NAO SER E O SER OUTRO

ANDRE BOTELHO

“Ndo somos europeus nem americanos do norte, mas
destituidos de cultura original, nada nos é estrangeiro, pois
tudo o é. A penosa construgio de ndés mesmos se desenvolve
na dialética entre o ndo ser e o ser outro.”

Paulo Emilio Salles Gomes, 1973.

“Dialogos criticos” é uma realizagdo impar com muitos significados impor-
tantes para as ciéncias sociais brasileiras. Conforme o vamos lendo, cama-
das de significados diferentes vao se abrindo: um livro-cebola, por assim
dizer. Sem hierarquiza-las, exatamente, gostaria de destacar duas destas
suas camadas, desdobrando um pouco mais a segunda.

Primeiro, trata-se de um projeto de mapeamento de uma das dreas mais
tradicionais e influentes das ciéncias sociais como um todo: a sociologia do
trabalho. Organizado por Roberto Véras de Oliveira, José Ricardo Ramalho
e Cesar Sanson, o livro retine 37 artigos e, em cada um deles, um ou mais
autor/a brasileiro/a discute o papel de um ou mais autor/a estrangeiro/a na
sociologia do trabalho, em diferentes momentos do percurso historico da
area que assim descobrimos mais plural do que talvez imaginassemos. Sua
abrangéncia, como se pode ler no sumario, reunindo temas, autores/as bra-
sileiros/as e estrangeiros/as como objetos de critica quase nos faz lembrar
a historia ficcional de Jorge Luis Borges “Sobre o rigor da ciéncia” (1946)
sobre a relacdo mapa-territdrio: um império onde a ciéncia da cartografia
se torna tdo exata que chega a um mapa da mesma escala do proprio im-
pério. E claro que é uma provocagio sobre o carater sempre incompleto do
conhecimento produzido pela ciéncia, mas, sem exagero, poucas vezes se
terd visto um balango tdo preciso de uma area tdo ampla, diversificada e
historicamente tdo central nas ciéncias sociais brasileiras como esse reali-
zado em “Dialogos criticos”.



Acrescente-se que 0 mapeamento em jogo diz respeito nao a um territério
delimitado, mas, como o préprio titulo revela, a “didlogos”, o que por certo
implica, entdo, numa territorialidade da “rela¢ao’, envolvendo, no minimo,
dois lados; e, exigindo dos seus “cartégrafos” a disponibilidade para ado-
tarem e enfrentarem um ponto de observagao moével. O subtitulo do livro
“O pensamento estrangeiro e a sociologia do trabalho no Brasil” da bem
a medida do campo problematico eminentemente relacional que se for-
ja em suas muitas, instrutivas e agradaveis paginas. Mas, obviamente, sao
muitos os pensamentos estrangeiros; sao muitas as sociologias do trabalho;
sdo muitos os trabalhos e também sao muitos os Brasis. A diversidade dos
didlogos contemplada no livro e as multiplas dire¢oes em que, na verdade,
esses se realizam, constitui a segunda camada geral de significados que gos-
taria de destacar e a partir daqui desdobrar.

Na verdade, parece-me que, neste ponto, o livro representa uma inflexao
importante nos modos mais tradicionais de contar a histéria, ndo apenas de
uma drea de pesquisa, mas das ciéncias sociais brasileiras como um todo,
ainda que do ponto de vista da sociologia do trabalho. Nao ¢ segredo para
ninguém na nossa comunidade de leitores que a sociologia ndo nasceu bra-
sileira. Nasceu francesa; nasceu alema; nasceu britanica. Paises centrais na
geopolitica capitalista que retine e separa estados-nagdes ao redor do mun-
do e ao longo do tempo. Ainda que néo seja o caso de concordar com qual-
quer tentativa de derivacdo automatica entre elas, é claro que nossa socio-
logia vive e expressa essa geopolitica também no plano do conhecimento.
Como em demais areas das ciéncias, espera-se uma divisao internacional
do trabalho cientifico ligando paises, regides ou universidades como pro-
dutores de conhecimento a outras como consumidores, aplicadores, repro-
dutores de modelos formulados em sociedades centrais.

Sem descurar do problema da dependéncia cultural mais ampla que tam-
bém constitui a vida académica brasileira, “Dialogos criticos” problematiza
em seu conjunto, bastante diverso, a dinamica da formagado da sociologia
do trabalho pondo a mostra trés questdes principais. Primeiro, a multi-
lateralidade das relagdes do Brasil com tradigdes socioldgicas diversas:
Friedmann e Naville; Alain Touraine; David Lockwood, E. P. Thompson,
Richard Hyman, Huw Beynon, Richard Sennet, Pierre Bourdieu, Daniele
Kergoat, Angela Davis e Joan W. Scott, para citar apenas alguns e algumas
dos/as autores/as cuja recepgdo, no Brasil, é objeto de andlise e discussao
nos diferentes capitulos do livro.
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Segundo, o carater ativo dos didlogos da sociologia do trabalho produzida
no Brasil, que nao se deixaram domesticar inteiramente pelos modelos me-
tropolitanos; mas, antes, souberam problematiza-los a partir ndo apenas de
realidades histdricas distintas, de sociedades afinal também muito diferen-
tes entre si, mas também a partir de pontos de vista inovadores que a pro-
pria localizagao no sistema global da sociologia tem nos permitido experi-
mentar. Noutras palavras, se como a dinamica do capital identificada por
Mary, é desigual, mas combinada, também a sociologia produzida na pe-
riferia do capitalismo pode desvelar problemas cruciais que tendem a uma
maior naturalizagdo nos centros do que nas periferias. Para dar um tnico
exemplo: o processo de precarizagao do trabalho e dos direitos do trabalho
que parecia longe da realidade de paises centrais, tem sido, de um modo
ou de outro, uma realidade cotidiana no Brasil, e ha muito tempo. Ento,
numa espécie de vitéria de Caliba diante de Préspero, para retomar os ato-
res da geopolitica de “A tempestade”, de William Shakespeare, o sociélogo
alemao Ulrich Beck, ainda na virada do milénio, ja discutia pioneiramente
uma espécie de “brasilianizacdo” do mundo (expressdo dele), posto que o
agravamento das desigualdades estruturais estaria redesenhando também
as sociedades afluentes e “desenvolvidas” do Atlantico Norte.

Diluirfamos finalmente nossas diferencas em rela¢ao as sociedades de capi-
talismo central, ndo pela “reden¢do” da sociedade brasileira, mas gracas a
uma regressdo aparentemente inédita no plano dos direitos e das garantias
sociais minimas em todas as latitudes? Todavia, os permanentes fluxos e
trocas que nos constituem ndo acarretam necessariamente integracao ou
fusio harmoniosa, mas contradi¢des e, sobretudo, assimetrias. Economia
politica e cultura articulam-se. Isso me leva, por fim, a ressaltar o adjetivo
“critico’, atribuido e reivindicado para qualificar o sentido dos dialogos ao
longo da existéncia da sociologia do trabalho produzida no Brasil com o
pensamento “estrangeiro’, como também os organizadores do livro optam
por qualificar. Mais uma vez, seria imprudente pensar um sentido univoco
ou até mesmo estavel para estas categorias, mesmo se isso tivesse ocorrido
aos organizadores do livro, numa coletanea tao diversa e deliberadamente
voltada as relagoes multilaterais da sociologia do trabalho. Refiro-me aos
modos de articulagdo entre historia e teoria, nacional e estrangeiro, parti-
cular e universal ou global, que emergem na leitura do livro.

Mais do que a diferenca histérica como um fim em si mesmo, como tem
aparecido em tendéncias relativistas mais voluntaristas das relagdes desi-
guais na geopolitica do conhecimento; ou como um meio de problema-
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tizagdo das possibilidades de uma narrativa abrangente frequentemente
denunciada como “teleolégica” ou “eurocéntrica’, por exemplo, “Didlogos
criticos” reafirma o territério proprio do socioldgico como o campo por
exceléncia da “relagdo” — da sociologia do trabalho e da disciplina como um
todo também. Onde “préprio” nao implica a escolha “entre” um ou outro
termo da relagdo, entre a realidade social particular do Brasil “ou” uma
universalidade genérica vazia de densidade histérica. “Didlogos criticos”
aposta na discussdo da relagao, como adiantou-se logo de saida neste texto.
No lugar do “ou”, multiplicam-se os “e”.

Por certo, ndo bastam inventividade, dedicagdo continua e rigor cientifico
para definir a recep¢ao do trabalho socioldgico académico, ja que outros
fatores sociais e histéricos entram ai, constrangendo voluntarismos que,
ainda assim, renascem a cada gera¢do intelectual entre nés. O que a co-
letanea “Dialogos criticos” demonstra, porém, é que observar a teoria, as
relagoes de trabalho e o capitalismo enquanto padrao civilizatdrio que se
realiza diferencialmente nos seus varios contextos temporais e espaciais,
desde as margens, implica perceber com mais clareza os fendmenos que
desafiam a imaginagdo socioldgica no presente. Como Caliba advertia a
Préspero, a sua vinganga seria aprender a lingua que o dominava. Mas e
agora, o que fazer com essa conquista? Como, de um lado, seria um deva-
neio aspirar a um pensamento sociologico autéctone autossuficiente, e, de
outro, s6 pode haver realizacdes “brasileiras” ou “no Brasil” efetivas se, de
fato, houver problematizagao da geopolitica do conhecimento dominante,
cabe-nos fazer a cultura dominada retroagir sobre a dominante, colocando
em xeque a real universalidade dos valores metropolitanos. Bravo para a
sociologia do trabalho e aos autores e as autoras desta brilhante e potente
realizagao socioldgica coletiva que é “Dialogos criticos™

Itaipava, 1° de maio de 2023.
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I
INTRODUCAO






1. APRESENTACAO

A sociologia do trabalho é uma das disciplinas de maior tradi¢ao nas cién-
cias sociais, e sua presenca no Brasil ja tem uma longa trajetoria. Nesse
percurso, foram incluidos varios temas, incorporadas abordagens em pers-
pectivas diversas e construidas interfaces com multiplas areas do conheci-
mento, assim como se estabeleceu um amplo didlogo com as mais relevan-
tes expressoes do pensamento socioldgico estrangeiro.

Desde os primeiros estudos, desenvolvidos a partir do final da década de
1950, com Juarez Branddo Lopes, Fernando Henrique Cardoso, Ledncio
Martins Rodrigues, Azis Simao, José Albertino Rodrigues, Luis Pereira,
Heleieth Saffioti, Evaristo de Moraes Filho, entre outros, geragdes de pes-
quisadores e pesquisadoras contribuiram e seguem contribuindo para a
consolidacdo dessa area de conhecimento.

Nos anos 1970-80 em diante, a0 mesmo tempo em que amplia sua inter-
locugao com outras areas (a exemplo da sociologia do desenvolvimento,
sociologia econdmica, sociologia urbana, sociologia politica, antropologia
social, educac¢do do trabalho, economia do trabalho, direito do trabalho
e varias outras), a sociologia do trabalho afirmou-se como um importan-
te interlocutor no campo dos estudos sobre os temas do trabalho, contri-
buindo decisivamente para que ganhassem projecdo publica. Destaque-se,
ainda, desde o seu nascedouro e particularmente a partir dos anos 1970, a
forte interagdo da sociologia do trabalho brasileira com os movimentos de



trabalhadores rurais e urbanos e sua vocacio internacionalista de abertura
ao debate sobre os rumos do trabalho em perspectiva mundial.

Varios espagos institucionais foram constituidos no campo académico, a
exemplo dos Grupos de Trabalho (GTs) sobre processo de trabalho e sin-
dicalismo da Associagdo Nacional de Pds-Graduacédo e Pesquisa em Cién-
cias Sociais (ANPOCS), os GTs sobre trabalho e sindicalismo da Socie-
dade Brasileira de Sociologia (SBS), os encontros nacionais da Associagdo
Brasileira de Estudos do Trabalho (ABET), os congressos da Asociacion
Latinoamericana de Estudios del Trabajo (ALAST), contribuindo com a
consolidacido de uma tradicéo de reflexdes sobre os fundamentos, referén-
cias tedrico-metodologicas e caminhos do desenvolvimento da disciplina.'

Ao longo desse periodo, houve uma busca constante em associar as aborda-
gens sobre o tema com as particularidades historicas e atuais da realidade
econdmica, social e laboral do pais (e da América Latina), assim como um
permanente esforco de atualizagdo dessas abordagens diante das constantes
(e muitas vezes profundas) mudangas nos padroes produtivos e de rela-
¢oes de trabalho. Isto acabou por colocar a prova conceitos, metodologias
e diagndsticos consagrados, com a contribui¢ao importante dos estudos
sobre género, etnia-raga, trabalhadores rurais, trabalhadores urbanos nao
industriais, etc.

Desde suas origens, a sociologia do trabalho no Brasil manteve um dialogo
variado (muitas vezes cruzado) com o pensamento internacional. Percebe-
-se, no entanto, a auséncia de um balan¢o mais sistematico, abrangente e
critico sobre os termos e as modalidades em que, ao longo da formagéo
desse campo de estudos, se processou esse dialogo. De que modo tais con-
tribui¢des tém sido recepcionadas pelos autores e autoras brasileiros, nos
seus esforcos de interpretacao da realidade do pais? Em que medida as tro-
cas que dai resultaram se fundamentaram em uma reflexao critica sobre os
termos e condi¢des de sua incorporacao ao pensamento brasileiro?

Este livro se propde a resgatar as formas de interagdo com o pensamento
sociolégico internacional estabelecidas ao longo do processo de construgao
da sociologia do trabalho no Brasil. Para a elaboragao dos capitulos, cada
um versando sobre uma obra de referéncia (em alguns casos, mais de uma),
convidamos especialistas com atuac¢éo no Brasil, posicionados em diversas
institui¢des, para escreverem textos inéditos.

1. Para mais detalhes a respeito, ver o Capitulo 2 desta coletinea.
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As obras selecionadas tém como autores (segundo a ordem dos capitulos):
Georges Friedmann e Pierre Naville, Alain Touraine, Harry Braverman,
David Lockwood, Edward P. Thompson, Richard Hyman, Huw Beynon,
Pierre Bourdieu, James Scott, Daniele Kergoat, Angela Davis, Nicos Pou-
lantzas, André Gorz, Claus Offe, Michael Burawoy, David Harvey, Robert
Salais, Robert Castel, Benjamin Coriat, Michael Piore e Charles Sabel, Gary
Gerefli, Jacques Freyssinet, Joan Scott, Dani¢le Linhart, Claude Dubar,
Manuel Castells, Luc Boltanski e Eve Chiapello, Richard Sennett, Istvan
Mészaros, Antonio Negri e Maurizio Lazzarato, Alain Supiot, Guy Stan-
ding, Lucie Tanguy e Enrique de La Garza Toledo.

Admitimos que nem todas as obras importantes foram contempladas, mas
temos convic¢ao de que estamos oferecendo aos leitores um quadro abran-
gente e representativo dos didlogos incorporados criticamente na trajetdria
dos estudos do trabalho no pais.

Para discutir as obras selecionadas, cada autor e autora seguiu caminhos
proprios. Como regra, todos apresentaram basicamente a obra tratada,
sendo que vérios se referiram a tragos biograficos dos respectivos autores/
autoras e ou incluiram comentdrios a outras de suas obras. Quase sempre
foram discutidas as repercussdes do texto no debate nacional. Alguns en-
fatizaram mais o didlogo que foi estabelecido com as contribui¢oes concei-
tuais, metodoldgicas e analiticas propostas pelas formulagoes enfocadas.

Este livro esta dividido em quatro partes. Na primeira, denominada “In-
trodu¢ao’, encontram-se esta “Apresenta¢do” e o capitulo intitulado “A so-
ciologia do trabalho e suas interfaces: trajetdria e tendéncias atuais”, que
oferece um quadro panoramico sobre os estudos do trabalho no Brasil. Na
segunda parte, com o titulo “O trabalho sob o paradigma industrial e suas
variagdes criticas”, reunimos doze capitulos versando sobre obras que trata-
ram (em geral entre os anos 1960 e 1970) do trabalho sob o paradigma da
industrializagdo, incluindo abordagens que o questionaram especialmen-
te a partir de estudos feministas e de abordagens voltadas ao estudo dos
padroes tradicionais de produgao e trabalho. Na terceira parte, nomeada
de “Reestruturagdo produtiva e flexibilizagdo das relagoes de trabalho”,
encontram-se quatorze capitulos (predominantemente referidos a obras
escritas entre os anos 1980 e 1990) que se dedicaram a discutir, por varios
angulos e perspectivas, as transformagdes que impactaram 0s processos
produtivos e as relagdes de trabalho. Os nove capitulos finais, reunidos sob
a denominagao de “Novas configurages laborais e societais”, dedicaram-se
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as abordagens (especialmente tornadas publicas a partir do final dos anos
1990) que anunciaram versoes diversas sobre como vém se conformando
as sociedades contemporéneas, vistas particularmente do ponto de vista de
suas implica¢des para o mundo do trabalho.

Além dos autores e autoras, que abriram precioso espago em suas agen-
das de trabalho para se dedicarem a este projeto, agradecemos também os
indispensaveis apoios financeiros da Associagdo Brasileira de Estudos do
Trabalho (ABET), do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnolégico (CNPQ) e da Fundagao Carlos Chagas Filho de Amparo a
Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro (FAPER]).
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2.SOCIOLOGIA DO TRABALHO E SUAS INTERFACES:
TRAJETORIA E TENDENCIAS ATUAIS!

ROBERTO VERAS DE OLIVEIRA
Jost RICARDO RAMALHO

CINARA LERRER ROSENFIELD

Introducio

Os estudos socioldgicos sobre o tema do trabalho no Brasil tém sido ob-
jeto de intimeros balangos bibliograficos, com enfoques variados (muitos
dos quais publicados pela Revista Brasileira de Informagdo Bibliogrdfica em
Ciéncias Sociais — BIB). Entre esses, destacamos: Sorj (1983 e 2000); Abra-
mo (1990); Castro e Leite (1994); Abramo e Montero (1995); Leite e Silva
(1996); Leite, Abramo e Abreu (1997); Leite, Abramo, Carrillo, De la Garza,
Novick, Santiago, Silva (1998); Guimaraes (2004 e 2009); Leite (2012); De la
Garza (2016), Lima e Araujo (2016); Bridi, Braga e Santana (2018). Outras
resenhas também podem ser acrescentadas a esta lista, mais especificamen-
te sobre o tema do sindicalismo (Rodrigues e Munhoz, 1974; Vianna, 1977
e 1983; Ladosky e Veras de Oliveira, 2014), ou, de modo mais amplo, sobre
o tema das representacdes das “classes populares” no pensamento social
brasileiro. (Paoli, Sader e Telles, 1984; Sader e Paoli, 1986).

A proposta deste capitulo® é retomar a analise sobre a trajetdria da sociologia do
trabalho no Brasil’, que conta com um ntimero significativo de balangos ja rea-

1. Este texto foi inicialmente publicado na Revista BIB, Sao Paulo, n. 90, 2019.
2. Agradecimentos ao apoio do CNPQ, Capes e Faper;j.

3. Uma das subdreas mais tradicionais e consolidadas da sociologia brasileira. Em uma busca no
Diretério Grupos de Pesquisa do CNPQ, usando como filtros a area de sociologia e os termos trabalho
e trabalhadores, contabilizamos 83 grupos, distribuidos por todas as regides e pertencentes a diversos
tipos institucionais. Dessa lista ja haviam sido expurgados os casos de repeti¢ao (um mesmo grupo com
dois registros) e as ocorréncias em que a palavra trabalho nio remete a estudos sobre o tema trabalho
(por exemplo, foi contabilizado um caso em que a denominagdo do grupo se inicia com “grupo de
trabalho”). Em todos os 83 casos o tema do trabalho/trabalhadores estd bem caracterizado no titulo.



lizados. Por outro lado, como essa area do conhecimento esta referida a um ob-
jeto redesenhado a partir de transformagoes sucessivas, impoe-se a necessidade
de constantes atualizacdes tematicas, conceituais e metodologicas. Isto colocou
alguns dilemas: quanto ao recorte temporal, o texto deveria versar sobre toda a
trajetdria ou enfatizar os momentos mais recentes? O foco deveria se circunscre-
ver a produgao socioldgica ou abranger os estudos do trabalho, em sentido mais
amplo? Que perspectiva metodoldgica adotar?

Optou-se por um balan¢o de todo o processo histérico de construgao da
sociologia do trabalho no Brasil, com atengdo para as tendéncias atuais.
Na contextualizacido, embora circunscrita a producio brasileira, buscou-se
indicar, sempre que pertinente, as interconexdes com o debate internacio-
nal, em especial com as tradigdes socioldgicas latino-americana, europeia e
norte-americana. Do mesmo modo, embora com foco na sociologia, foram
consideradas as interfaces com outras dreas do conhecimento que também
tém o trabalho como tema central. O principal desafio foi delimitar os con-
tornos da sociologia do trabalho, em meio a um amplo e diverso campo de
estudos. Nesse esfor¢o, destacaram-se autores e obras, caracterizaram-se
fases e passagens, identificaram-se temas e interfaces priorizados, procu-
rando apreender os redesenhos de suas fronteiras e campos de abordagem.

Quanto aos aspectos metodoldgicos, optou-se por uma abordagem
qualitativa, contemplando de forma ampla as diversas visdes (temas,
autores, perspectivas), reveladas no mapeamento das resenhas biblio-
gréficas anteriores. Adotou-se também uma narrativa ordenada pelos
critérios cronoldgico e tematico, buscando combinar um com o outro,
até onde se mostrou possivel.

A sociologia do trabalho no Brasil: primeiros passos

Na origem da sociologia do trabalho no Brasil, segundo Guimaraes (2004),
impuseram-se dois desafios: a necessidade de explicar, a partir do impulso
industrializante dos anos 1950, o perfil do novo operariado e sua relagao
com os sindicatos e com o Estado; e a institucionalizacio do discurso so-
cioldégico frente as andlises predominantes de militantes e memorialistas®.

4. Antes disso, Moraes Filho (1952), adotando uma perspectiva socioldgica em interface com o Direito,
questionou a “ideologia da outorga” e demonstrou que os trabalhadores tinham uma histéria de luta em
defesa dos seus direitos de representacao.
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As abordagens de Brandao Lopes (1965) e Rodrigues (1966, 1974, entre
outros) sobre as aspiragdes e atitudes desse novo operariado, largamente
originario do campo, marcaram esta fase da sociologia brasileira. Ja Siméo
(1966) e Albertino Rodrigues (1968) privilegiaram o estudo da relagao
entre o Estado, os sindicatos e os trabalhadores. Em geral, prevaleceu o
entendimento de que a auséncia de conflitos de classe alimentava uma pra-
tica operdria de tipo heterdnoma e “populista’, incapaz de constituir formas
proprias e permanentes de organizagao.

As bases tedrico-metodologicas entdo prevalecentes foram assentadas em
um didlogo privilegiado e critico com a sociologia industrial e a escola de
relagdes humanas norte-americanas (representadas por Elton Mayo, John
Dunlop, William Whyte, entre outros) e com a sociologia do trabalho france-
sa (capitaneadas por Georges Friedman, Pierre Naville, Alain Touraine, etc.).

Conforme lembram Abramo e Montero (1995), nos anos 1950-1960, as
ciéncias sociais latino-americanas estavam centradas nos problemas ma-
crossociais do desenvolvimento, referidos a transi¢do do “tradicional” ao
“moderno” e do rural ao urbano, quando predominava uma visdo dualista
da realidade social. Nesse contexto, a sociologia do trabalho em muito se
via imbricada na sociologia do desenvolvimento. Na outra mao, formas de
trabalho ndo-industriais também se convertem em objeto de pesquisas, so-
bretudo em outras areas do conhecimento.

Um movimento de conversdo académica do marxismo, impulsionado pelo
“Seminario Marx’, realizado por um grupo de cientistas sociais ao final
dos anos 1950, repercutiu uma década depois no sucesso da “teoria da de-
pendéncia” e na criagdo do Centro Brasileiro de Analise e Planejamento
— Cebrap, representando decisivo contraponto aos paradigmas dualista e
funcionalista no debate sobre a formagao social brasileira. Especialmente
no Cebrap, germinaram intiimeros estudos centrados no tema do trabalho
urbano, com énfases ora no emprego, ora no trabalhador autdnomo, assim
como na pobreza ou na marginalidade. Vé-se nesses estudos a predominan-
cia de aportes das sociologias do desenvolvimento e urbana e da economia,
em geral lastreadas em categorias marxianas.

“A critica da razao dualista” (Oliveira, 1972) foi um marco. Ao invés de rela-
¢Oes estanques entre 0 “moderno” e o “atrasado’, haveria, no caso brasileiro,
uma relagao “simbidtica” entre esses dois momentos da realidade do pais: o
“crescimento nao-capitalistico do setor comerciario” (e um aparente incha-
mento das grandes cidades) seria funcional a acumulagao capitalista. Os
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estudos de Kowarick (1975), sobre o “processo de marginalizagdo nas zonas
urbanas’, e de Prandi (1978), sobre o “trabalhador por conta prépria’, foca-
ram no tema da marginalidade. Kowarick, polemizando com Nun (1969)
e Quijano (1970), contesta o carater “afuncional” ou “disfuncional” a acu-
mulagio capitalista de segmentos como trabalhadores autonomos, empre-
gadas domésticas, desempregados, subempregados, formas tradicionais de
produgdo, etc.

Outras abordagens, como Singer (1977) e Santos (1978), dedicaram-se, por
caminhos diferentes, a buscar os nexos histérico-estruturais que em paises
nio-desenvolvidos como o Brasil se estabeleciam, no primeiro caso, en-
tre “modos de produgdo” (particularmente o “mercado’, o “autonomo” e a
“subsisténcia”) e, no segundo caso, entre o “circuito superior” (setor mo-
nopolista) e o “circuito inferior” da economia (composto de “atividades de
pequena escala”). A partir do final dos anos 1970, tal perspectiva perdeu
importancia com o esvaziamento do tema do desenvolvimento, a crise do
marxismo, a critica tedrico-metodoldgica e politica aos determinismos e
economicismos, entre outros fatores.

Também nos anos 1970, firmou-se outra vertente urbana das abordagens
sobre trabalho e sistemas produtivos. Silva (1971), em um estudo antro-
pologico sobre favelas do Rio de Janeiro e de outras cidades brasileiras,
introduziu as categorias de “mercado formal” (MF) e “mercado nao-for-
malizado” (MNF), incluindo neste ultimo os “trabalhadores por conta
propria’, os “biscateiros” e os “empregados domésticos” A articulagdo en-
tre os dois “subsistemas” resultaria de um intenso fluxo de mercadorias e
pessoas, inclusive por parte de membros de uma mesma familia, de modo
a melhor aproveitar as vantagens e evitar os riscos de cada um. Simulta-
neamente, surgia a partir de Hart (1973) e de missdes da Organizagao
Internacional do Trabalho (OIT) no Quénia (ILO, 1972), a categoria de
“setor informal”, abrindo com isso novas perspectivas de interpretagao
sobre trabalho e emprego sobretudo nos paises periféricos. Apesar das
controvérsias, tal categoria se tornou referéncia no debate académico e
no ambito das politicas publicas.

Souza (1982), pela economia do trabalho, marcou o debate brasileiro, as-
sociando ao “setor informal” um carater de “subordinac¢ao” e condigao “in-
tersticial” frente a produgdo capitalista, sendo aquele continuamente des-
truido por esta, mas recriado persistentemente pela agdo dos trabalhadores
autonomos. Sua abordagem diferiu do dualismo “tradicional-moderno’,
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mas também das abordagens marxistas de viés funcionalista e da categoria
de “setor informal” da OIT. O tema da informalidade se firmou como um
dos mais importantes nos estudos do trabalho, especialmente para a area
da economia do trabalho. Para a sociologia do trabalho veio a ter maior
importancia a partir dos anos 2000, conforme veremos mais adiante.

A percepgio dos trabalhadores como sujeitos politicos e plurais

Na virada para os anos 1980, o contexto politico de luta contra o Regime Mi-
litar motivou uma reorientacio nos estudos do trabalho e dos trabalhadores.
Criticas as perspectivas estruturalistas, funcionalistas, deterministas, economi-
cistas ganharam particular evidéncia. Sader e Paoli (1986) identificaram uma
ruptura com a representacao de “classe atrasada’, contrastada pela experién-
cia dos movimentos sociais emergentes. Para os autores, com Weffort (1972 e
1979), Moisés (1982), entre outros, foi incorporada uma nogao ressignificada
da politica, evidenciando o poder instituinte da agdo dos trabalhadores frente
a estrutura social; com Leite Lopes (1976), Durham (1973) e outros, ganhou
destaque o lugar simbdlico dos conflitos do trabalho e a experiéncia dos tra-
balhadores como classe; Leite Lopes (1976) e Humphrey (1982) estiveram
entre os que priorizaram a abordagem do processo de trabalho, quando o es-
pago fabril voltou ao centro da aten¢io, agora como espago de enfrentamen-
tos cotidianos; e, finalmente, pela Histdria Social e Politica, com Visentini e
De Decca (1976), De Decca (1981), Hall (1984) e outros, a volta ao passado
visou apurar os movimentos de enfretamento de classes. A irrup¢ao do mo-
vimento grevista no ABC Paulista, em 1978, teria, na visao dos autores, “con-
sagrado as novas interpretagdes”

Tratando especificamente da sociologia do trabalho, Guimaraes (2004)
argumenta que tal inflexdo, além da emergéncia do “novo sindicalismo”,
resultou das novas influéncias provindas sobretudo de duas vertentes do
marxismo. Uma, inspirando-se em Braverman (1974), colocou em evidén-
cia o processo de trabalho fabril (destacando a organiza¢do do trabalho, a
qualificacgdo, as novas tecnologias, a divisao sexual do trabalho, as formas de
resisténcia e de relagdo com o sindicalismo, etc.)®. A outra, referenciando-

5. Importante destacar que o debate na sociologia do trabalho no Brasil sobre processo e organizagio
do trabalho, pouco mais de uma década depois, sofreu importante influéncia também de Burawoy
(1985), que realgou, para além das dimensdes econdmica e técnica, a dimensao politica implicada.
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-se nos historiadores Thompson (1963) e Hobsbawm (1964), voltou-se para
a experiéncia do trabalho, as greves operarias e as novas praticas sindicais.

A sociologia do trabalho foi, naquela ocasido, desafiada a ter uma maior in-
tegragdo com a sociologia politica, a ciéncia politica, a antropologia social,
os estudos feministas, a historia social, a engenharia de produgéo, a admi-
nistracdo de empresas, a satde ocupacional, etc. Na interface com a antro-
pologia social, ganharam relevancia os ambientes extrafabris, a exemplo do
bairro e da familia. De outra parte, abriu-se um novo olhar para o trabalho
e os sistemas produtivos no setor agricola, priorizando-se a apreensdo das
representagdes simbdlicas de trabalhadores (Sorj, 1983). O projeto “Mu-
danga social no Nordeste”, langcado em 1993, do Museu Nacional, teve papel
decisivo quanto a isso, capitaneando um expressivo conjunto de estudos
sobre camponeses das grandes plantagdes de cana-de-agucar, trabalhado-
res rurais e operarios agroindustriais vinculados as usinas e engenhos e
operarios téxteis. Entre eles: Palmeira (1976), Almeida e Palmeira (1977),
Leite Lopes (1976 e 1988), Heredia (1979), Garcia (1989) e Alvim (1998).

Variantes desses estudos voltaram-se para os movimentos sociais no campo
e o sindicalismo rural (Sigaud, 1979 e 1980; Medeiros, 1981, 1989; D’Incao,
1985; Novaes, 1991), para as implicagdes do avanco do capitalismo sobre
a pequena producao rural e resisténcia, com a luta pela terra (Silva, 1981
e 1983; Wanderley, 1979; Sigaud, 1981 e 1983; Esterci, 1987), assim como
para o tema do trabalho analogo ao escravo nas areas rurais (Esterci, 1994).
Produziu-se, a partir de entdo, uma visdo mais diversa e complexa dos pro-
cessos sociais de articulagdo entre o “tradicional” e o “moderno”, o “capi-
talista” e 0 “ndo-capitalista’, o “rural” e o “urbano’, a industria e os demais
sistemas produtivos, efeito esse também decorrente dos estudos de género
e de raca associados ao tema do trabalho.

O tema de género s6 ganhou impulso nos estudos do trabalho nos anos
1970, quando passaram a ser abordadas as conexdes entre a divisdo social
e sexual do trabalho, assim com entre as esferas produtiva e da reprodu-
¢do social. Para Guimaraes (2004), a visibilizacao da dupla condi¢do das
mulheres, de produtoras de trabalho nao pago no espago familiar e de tra-
balhadoras com inser¢do desfavoravel no mercado de trabalho, contribuiu
decisivamente para (em associagdo com os estudos étnico-raciais, geracio-
nais e de familia) produzir um repensar das proprias nogodes de trabalho
e de classe, evidenciando a dimensdo cultural e o carater heterogéneo das
classes trabalhadoras. Destacaram-se, nesse primeiro impulso, os estudos
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de Saffioti (1969 e 1981), Bruschini (1985 e 1992), Hirata (1981), Hirata
e Humphrey (1984), Souza-Lobo (1991), entre outros, tendo essa drea se
convertido, a partir de entdo, em uma das mais vigorosas da sociologia do
trabalho no pais.

Para Saffioti (1978), na economia brasileira, amplos contingentes de mu-
lheres foram relegados as atividades “pré-capitalistas’, em geral ao papel
de “donas-de-casa” ou de “empregadas domésticas”, sempre em condigdes
menos privilegiadas. A exemplo de Pena (1981), varios estudos ressaltaram
a relagdo entre género e a segmentagdo do mercado de trabalho. Jd no que
se refere a tematica do trabalho associada a de etnia-raga, apesar de traba-
lhos pioneiros como Oliveira, Porcaro e Araujo (1981) e Vieira (1987), s6
ganharam maior projegdo nos anos 1990, com Fagundes (1992), Hasenbalg
(1991), Andrews (1992), Castro e Guimaraes (1993), Abreu e Sorj (1993),
Castro e Barreto (1998), Guimaraes e Castro (1999), entre outros. Em geral,
predominaram nesses estudos a percep¢ao de que a dinadmica capitalista
se utiliza das diferencgas sociais estabelecidas fora das relagoes de produ-
¢do para acarretar uma heterogénea situagao ocupacional em desfavor das
mulheres, dos negros e outros grupos socialmente mais vulneraveis. Em
conjunto, tais abordagens tornaram-se centrais para a compreensao das as-
simetrias de renda, carreira e posi¢do no mercado de trabalho.

As lutas sindicais retomadas ainda sob o regime militar de 1964 reacen-
deram, por outro lado, o interesse das ciéncias sociais pelo tema do sindi-
calismo e suas possibilidades de suscitar formas de organizagdo e agdo de
tipo mais autdnomas e independentes da tutela do Estado. Estudos como
Rodrigues (1970), Weffort (1972), Almeida (1975), Humphrey (1979 e
1982) estiveram nos fundamentos desse debate. Para uns (como Weffort
e Humphrey) se esbogavam naquele contexto novas possibilidades de um
sindicalismo auténtico e autdbnomo, enquanto para outros (a exemplo de
Rodrigues e Almeida) prevaleceria um papel heteronomo (Rodrigues) ou,
quando muito, os setores mais dindmicos (como o sindicalismo do ABC
paulista) ndo conseguiriam ir muito além de um “sindicalismo de negoé-
cios”, ao estilo norte-americano (Almeida).

Com as greves operdrias da passagem dos anos 1970 aos 1980 e a articu-
lagdo de praticas sindicais que questionavam, a um sé tempo, o sistema
corporativista, o regime militar e sua politica econdmica e as praticas auto-
ritarias empresariais, ganhou folego o projeto de um “novo sindicalismo” e,
com ele, reafirmou-se o interesse dos pesquisadores do trabalho pelo tema
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sindical. Os focos recairam sobre as greves e outras formas de luta e resis-
téncia dos trabalhadores, os processos de reconstitui¢ao de sua organizagao
nos locais de trabalho e as primeiras acdes de rearticulacio intersindical.
Além dos estudos citados acima, destacamos ainda: Rainho (1980); Almei-
da (1984 e 1988); Moisés (1982); Maroni (1982); Sader (1988); Antunes
(1988); Jacome Rodrigues (1991); Boito Jr. (1991); Noronha (1991); Neves e
Le Ven (1991); Abramo (1999); Cardoso (1992); Mangabeira (1993); Fren-
ch (1995) e vérios outros.

A partir de meados da década de 1980, quando se consolidaram dois cam-
pos principais no sindicalismo brasileiro, articulados em torno da Central
Unica dos Trabalhadores (CUT) (que se reivindicava a continuagio do
“novo sindicalismo” e detinha crescente influéncia) e da Coordenagio Na-
cional das Classes Trabalhadoras (Conclat) (que professava posi¢des sindi-
cais e politicas bem mais moderadas), ambas criadas em 19839, as atengdes
dos pesquisadores se voltaram com maior énfase para as experiéncias arti-
culadas em torno da CUT, avaliando seu potencial de mudanga da estrutu-
ra sindical e de influéncia sobre o cenario politico de entdo. Sobressairam-
-se: Antunes (1991), Rodrigues (1991), Jacome Rodrigues (1997), Boito Jr.
(1991) e varios outros. Enquanto, para Rodrigues (1990), a CUT ndo teria
tido tamanho crescimento se nio tivesse se aproximado da estrutura sin-
dical oficial, o que tornou “disfuncional” o “ethos socialista” presente na
sua origem, levando-a a assumir posi¢des mais pragmaticas, para Antunes
(1991), o distanciamento de uma orientacéo socialista teria sido resultado
de uma opgdo da maioria de seus dirigentes por uma tendéncia “social-
-democrata” J4, para Boito Jr. (1991), a estratégia do “novo sindicalismo”
em atuar por dentro dos sindicatos oficiais a impediria de se constituir em
uma forga social capaz de, “conscientemente”, levar a uma ruptura com tal
“estrutura’. Para Jacome Rodrigues (1997), por sua vez, a passagem de uma
perspectiva “confrontacionista” para uma posi¢do mais “propositiva” era
resultado natural de sua afirmag¢do como central sindical, voltada a defesa
da negociagédo coletiva e do alargamento da cidadania. Em geral, predomi-
nou o entendimento de que, na passagem para os anos 1990, o sindicalismo
brasileiro sentia os efeitos de um distanciamento das instancias diretivas
em relagdo aos trabalhadores.

A partir do inicio dos anos 1990, com a criagao da Forga Sindical, em 1991,
defensora de um “sindicalismo de resultados”, de tipo mais “pragmatico”

6. A Conclat se converteu, em 1986, em Comando Geral dos Trabalhadores (CGT).
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e em oposi¢do as posi¢oes da CUT, algumas abordagens se dirigiram es-
pecificamente para essa experiéncia: Cardoso (1992 e 1999), Rodrigues e
Cardoso (1993), Nogueira (1997); Trépia (2004).

Do tema da reestruturagiao produtiva ao da flexibilizacao e precarizagio
do trabalho

O trabalho industrial, como objeto da pesquisa social, ganha novo folego
nos anos 1990, em um contexto de “reestruturagio produtiva’ e de “glo-
balizagdo” Com relagdo a América Latina, Leite (2012, p. 107) identifica
novas énfases: (i) centralidade da empresa como agente da transformagao
das relagdes de trabalho; (ii) subordinagdo da sociologia a economia, igno-
rando o carater politico das transformagoes; (iii) um novo determinismo,
expresso na inexorabilidade das novas mudangas; (iv) privilegiamento dos
estudos de caso na analise das transformacoes do trabalho.

Para Abramo e Madero (1995), na sociologia do trabalho latino-americana
prevaleceram duas posi¢oes. Uma, em sintonia com o debate internacional,
via como inexoravel a transi¢ao para um modelo pés-fordista. A segunda, em
contrario, buscava as particularidades regionais desse processo. No caso do
Brasil, a reestruturagdo produtiva teve um carater heterogéneo, atingindo di-
versamente setores da industria, regides do pais e segmentos dos trabalhado-
res (Guimaraes, 2004). Entre fins dos anos 1970 e inicio dos anos 1980, o foco
recaiu sobre o processo de trabalho, buscando apreender as novas formas de
gestao inspiradas no modelo japonés, a exemplo dos circulos de controle de
qualidade (CCQs) (Hirata, 1983; Freyssenet e Hirata, 1985; Salerno, 1985;
Marques, 1987; entre outros). A partir da segunda metade dos 1980, houve
maior difusdo de equipamentos de microeletronica, assim como de novas
formas de gestdo da forca de trabalho associada a inovagao tecnolégica, com
fortes implicagdes para as relacdes de trabalho (Fleury, 1988; Abramo, 1990;
Humphrey, 1991; Castro, 1993 e 1995; Leite, 1994; entre outros).

Para Guimaraes (2004), a partir do inicio dos anos 1990, constituiram-se na
sociologia do trabalho no Brasil quatro campos prioritarios de abordagem: i) a
critica a tese do “fim do trabalho”, com destaque para Antunes (1995 e 1999);
ii) a crise do fordismo e a emergéncia de novos paradigmas produtivos, com
Hirata (1983), Carvalho (1992 e 1993), Druck (1999), Salerno (1999) e varios
outros; iii) as negociagdes entre os “atores do trabalho” sobre a organizacéo e
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as relacoes industriais (Cardoso e Comin, 1993; Githay; Leite e Rabelo, 1993;
Martins e Ramalho, 1994; Hirata, 1998, entre outros); iv) e as mudangas nas
formas de contratagao e uso do trabalho, incorporando a perspectiva da cadeia
produtiva e do mercado de trabalho e o tema da terceirizagdo (entre outros,
com Saboia, 1991; Dedecca e Montagner, 1993; Dedecca, 1999).

Quando as atenc¢des se deslocam das empresas para o mercado de trabalho,
ao final da década de 1990, ganharam proeminéncia os termos flexibilizagao
e precarizagdo do trabalho’ (Guimaraes, 2004; Leite, 2012). Para Guimaraes
(2004), o carater “genético” da “flexibilidade” precisa ser levado em conta nas
abordagens sobre a “flexibiliza¢ao do trabalho” no Brasil. A especificidade des-
se processo sO poderia ser melhor entendida se articulada aos determinantes
intra e extrafabris, com suas novas formas de contratagdo e seus impactos sobre
um mercado de trabalho estruturalmente heterogéneo. Trabalhos como Hira-
ta, Guimaraes e Sugita (2009) e Leite e Aratjo (2009) reuniram farto material
desse processo, no Brasil, observado em comparagio com outros paises.

Conforme Druck e Borges (2002) e Druck e Franco (2007), o recurso a
subcontratagdo/terceirizagdo constituiu-se na principal estratégia de gestao
empresarial do trabalho, a partir dos anos 1990, resultando em mudangas
significativas no perfil dos trabalhadores e nas formas de trabalho. Tal si-
tuagao foi particularmente levada ao extremo no segmento de confecgdes
e de calgados no Nordeste, quando da chegada de novas plantas industriais
oriundas do Sul e Sudeste (Lima, 2002).

O sindicalismo, especialmente sobre como estava sendo impactado e reagia
aos processos de reestruturacao produtiva e de flexibilizagdo e precarizagdo
das relagoes de trabalho, em um contexto de implementacdo de politicas
de corte neoliberal, voltou a ganhar relevancia. Expressoes disso foram os
trabalhos de Antunes (1997), Boito Junior (1998), Ramalho (2001), Jaicome
Rodrigues (2002), Santana e Ramalho (2003), Cardoso (1999 e 2003), Véras
de Oliveira (2011), entre outros.

De outra parte, fomentaram uma nova leva de estudos de género e trabalho,
com Posthuma e Lombardi (1996); Abramo (1998); Segnini (1998); Rocha

7. Tendo, correspondentemente, como destacadas referéncias Harvey (1989) e Castel (1995). Para se
ter um pardmetro da repercussiao de ambos no Brasil, as versdes em portugués de ambos (“Condigao
pds-moderna: uma pesquisa sobre as origens da mudanga cultural’, do primeiro, publicado pela Editora
Loyola em 1992, e “As metamorfoses da questdo social: uma cronica do saldrio’, do segundo, publicada
pela Editora Vozes em 1998), receberam no Google Académico, até o dia 18 de fevereiro de 2019, 14.721
e 4.324 citagdes, respectivamente.
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(2000); Araujo (2004); Costa et al. (2004); Bruschini (2007); Costa, Sorj e
Bruschini (2008); Brumer (2009); Lombardi (2010); Ferreira (2014); Gon-
calves, Vannuchi, Tropia e Tosta (2014); entre outros. Alguns buscaram re-
lacionar a perspectiva de género com outros temas: sindicalismo (Aradjo e
Ferreira, 1998); sindicalismo rural (Scott, Cordeiro e Menezes, 2010); etnia-
-raga (Nascimento, 2003); economia solidaria (Wirth, 2010), saude (Aradjo e
Oliveira, 2006), trabalho artistico (Segnini, 2006 e 2015), emprego doméstico
(Avila, 2009); cuidado e cuidadoras (Hirata e Guimaries, 2012).

O trabalho artesanal, auténomo, por conta propria, informal, a domicilio,
cooperativo, autogestiondrio e outras formas de trabalho tidas como nao
salariais, semi-salariais ou salariais disfarcadas, sob os processos de flexi-
bilizagdo e precarizagdo do trabalho, ganharam a atengao da sociologia do
trabalho. Muitos viram pertinéncia na retomada do tema da informalidade
(denominando-a de “nova informalidade”), com Dedecca e Baltar (1997),
Malaguti (2000); Lima e Soares (2002); Noronha (2003); Tiriba (2003); Fil-
gueiras et al. (2004); Lima (2009 e 2013); Véras de Oliveira et al. (2010),
Cardoso (2013). Outros, alternativamente, tém dado maior relevancia ao
tema do empreendedorismo como capaz de explicar melhor as novas formas
de trabalho “auténomo”, como em Silva (2002), Lima (2010) e Rosenfield
(2015). Outros, ainda, miraram nas passagens entre emprego e desempre-
go e entre trabalho formal e informal, tratando centralmente de trajetdrias
ocupacionais: Castro, Cardoso e Caruso (1997); Cardoso (2000); Cardoso,
Comin e Guimaraes (2001); Guimarées (2004).

As mudangas na area das tecnologias de informagao e comunicagao (TICs),
desencadeadas na passagem para o século XXI, vém suscitando amplas re-
flexdes sobre suas implicagdes para as esferas da vida e do trabalho. O con-
ceito de paradigma tecnoldgico (Castells, 1999) tem sido uma referéncia na
compreensao dessas transformacoes®, plasmando a ideia de sociedade da
informagdo. Nesta, os novos meios tecnoldgicos (centrados na informagao
e comunica¢do) moldam diretamente a esfera da existéncia individual e co-
letiva, imprimindo uma légica de redes as relagdes sociais em geral. Vive-se
a primazia da flexibilidade. Apresenta-se, assim, uma tendéncia de conver-
géncia de tecnologias especificas para um sistema altamente integrado.

8. No Google Académico, até o dia 23 de fevereiro de 2019, registraram-se 21.897 citagdes somadas de
“A sociedade em rede”, “A era da informagao: economia, sociedade e cultura” e “A sociedade em rede:
do conhecimento a politica”
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Ha controvérsias, contudo, sobre se as novas tecnologias estariam, ou nao, le-
vando a substitui¢do do paradigma industrial pelo paradigma informacional
no regime de acumulagdo. Para os primeiros, emerge um novo padrao de acu-
mulagdo baseado no conhecimento e nos processos de inovagdo, que alguns
denominam de trabalho imaterial (Lazzarato e Negri, 2001; Gorz, 2003). Es-
taria em mudanga todo o sistema produtivo e a natureza do trabalho, com o
conhecimento se tornando um recurso e um produto per se (Castells, 1999).
A cooperagdo ndo poderia mais ocorrer nos marcos do taylorismo-fordismo,
sob um encadeamento sequencial de tarefas elementares e impostas hetero-
nomamente (Azais, Corsani e Dieuaide, 2001; Galvao, Silva e Cocco, 2003).
O trabalho imaterial consiste em tarefas analiticas e simbdlicas, em trabalho
afetivo de contato e interagdo humana, assumindo o formato de redes baseadas
na comunicagao e na colaboragao. Nesse contexto, os empregos se tornam alta-
mente movedicos e flexiveis, com as fronteiras entre trabalho e mundo da vida
se embaralhando e o tempo livre se tornando tempo produtivo.

Ja de acordo com a segunda abordagem, a natureza capitalista das transfor-
magdes apontaria para a permanéncia da teoria do valor-trabalho em Marx,
mesmo que adaptada a realidade do trabalho intensivo em conhecimento
(Lessa, 2005; Amorim, 2009). Como em toda histéria do capitalismo, o de-
senvolvimento tecnoldgico resulta, simultaneamente, na expansao de ocu-
pagdes com maior qualificagio e de uma massa de trabalhadores desqua-
lificados. E nessa perspectiva, de modo geral, que o tema do trabalho em
TIC ganhou maior projegao no Brasil. O trabalho em call-centers foi tomado
como o exemplo mais cabal da taylorizagdo no setor de TIC (Antunes e Bra-
ga, 2009; Rosenfield, 2007 e 2009; Braga, 2012). A congruéncia entre esse
trabalho desqualificado e a terceirizagdo que se coaduna com o trabalho em
rede estaria constituindo um infoproletariado (Antunes e Braga, 2009) ou
um precariado’ (Braga, 2012; Alves, 2013). A tematica género também aqui
comega a ser pautada, como em Leite e Guimarées (2015) e Castro (2016).

Fronteiras em permanente expansio e redefini¢iao

Tangenciando os estudos do trabalho sempre estiveram presentes aborda-
gens, com mais ou menos centralidade, nos sistemas produtivos. Dentre
esses, um capitulo especial se abriu com o tema da economia soliddria. Esta,

9. Em uma reelaboragao do termo de Standing (2011).
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conforme Gaiger (2013), enquanto atividades de produgao e consumo re-
ferenciadas na cooperagao e autogestdo, obteve proje¢ao no Brasil a par-
tir dos anos 1990, com Singer (1998), Singer e Souza (2000); Lima (2002),
Gaiger (2004 e 2013), Cattani (2003), George e Leite (2012); Leite, Aratjo
e Lima (2015), Ferrarini, Gaiger e Schiochet (2018). Trata-se de um campo
de abordagem que logo adquiriu vasta amplitude e diversidade. Os estudos
compreendem reflexes mais gerais e tedricas sobre os significados histori-
cos, econdmicos, politicos e sociais das experiéncias de economia soliddria,
assim como enfoques mais especificos sobre temas como coleta de recicla-
veis, fabricas recuperadas, modalidades de cooperativismo e associativis-
mo em areas rurais e urbanas, entre outros.

Segundo Singer (1998), a economia soliddria se inspira na busca de alter-
nativas ndo individualistas e ndo capitalistas para o desemprego. Tais expe-
riéncias se utilizam, na leitura de Gaiger (2009, p. 86), “de recursos e de re-
lagbes mercantis, ndo-mercantis e ndo-monetarias’, assim como “rejeitam
a excisdo entre o econdmico e o social e procuram reconciliar a eficiéncia
com a cooperagao produtiva’.

Para Leite (2015, p. 20), configuraram-se trés principais vises sobre o tema
na América Latina. Uma, exemplificada por Razeto (1993), mesmo diferin-
do-a da experiéncia socialista, propugna-a como uma forma de produgio e
de consumo que levara a superagao do capitalismo. Outra, ilustrada por Co-
raggio (2000), a toma como economia de sobrevivéncia das camadas popula-
res, mas que pode levar a superagao do capitalismo. A terceira, com Quijano
(2002), sendo mais critica prefere destacar as contradigoes das experiéncias
concretas. Em comum, a economia soliddria é concebida como alternativa de
inclusdo social e produtiva dos setores marginalizados da populagao.

No trato dos temas da economia soliddria, nova informalidade, trabalho,
territérios produtivos e desenvolvimento, cadeias e redes produtivas, tra-
jetorias ocupacionais, entre outros, cresceram ainda mais nas ultimas duas
décadas as interfaces entre a sociologia do trabalho e outras abordagens
socioldgicas e antropoldgicas que, a exemplo da nova sociologia economi-
ca, da antropologia do desenvolvimento, da economia moral, evidenciam
nogdes como construgdo social da economia, redes sociais, capital relacional,
atores estmtégicos, entre outras.

A partir dos anos 1990, como lembram Lima e Aradjo (2016), novas terri-
torialidades produtivas acompanharam um movimento de realocagao de
plantas industriais, impulsionados pela reestruturagao produtiva. Contudo,
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apenas nos anos 2000, conforme destacam Ramalho e Véras de Oliveira
(2013b), o problema da territorializagdo dos investimentos produtivos e
suas implicagdes para o trabalho ganhou maior evidéncia, ajudado pela re-
tomada de uma nova agenda desenvolvimentista no pais.

Os estudos sobre trabalho referidos a territorios produtivos e ao tema do
desenvolvimento vieram acompanhados de uma énfase nas relagoes entre
os espacos locais e nacionais/globais, nas cadeias e redes produtivas, nos
modos especificos de constituigdo dos mercados de trabalho, nas relagoes
das formas capitalistas com as diversas formas de trabalho auténomo e
atividades informais e no reordenamento dos atores econdmicos e politi-
cos que se situam nesses espagos, com destaque para o sindicalismo. Ver,
por exemplo: Lima (2002); Ramalho (2006); Jacome Rodrigues e Ramalho
(2007); Ramalho e Jacome Rodrigues (2010, 2013 e 2015); Ramalho e For-
tes (2012); Ramalho e Véras de Oliveira (2013); Véras de Oliveira e Santana
(2013), entre outros.

No que tange ao tema do desenvolvimento, em sentido mais amplo, ava-
liou-se em geral que as melhoras nos indicadores de emprego, formalidade
e renda observados de 2003 a 2014 nio implicaram, como destacaram Bal-
tar e Krein (2013), em reversdes estruturais no caréter precario do trabalho
no pais, persistindo o processo de flexibilizagdo das relagdes de trabalho.
Os estudos sobre sindicalismo ganharam por essa via um novo impulso, a
exemplo de: Ladosky (2009); Aradjo e Véras de Oliveira (2011); Véras de
Oliveira, Bridi e Ferraz (2014); Marcelino (2013 e 2014); Santana (2015);
Galvao, Marcelino e Tropia (2015); Boito Jr., Galvao e Marcelino (2015);
Ramalho e Jacome Rodrigues (2018).

A sociologia do trabalho no Brasil, refletindo e compartilhando tendén-
cias que se observam também na América Latina e no mundo, incorporou
em sua trajetéria uma ampla diversidade tematica, algo que lhe permite se
beneficiar de multiplas interfaces com intimeras areas do conhecimento,
assim como reelaborar permanente e diversamente seu objeto por excelén-
cia, o trabalho.

Outros temas podem ser ainda elencados, embora nao caiba aqui mais
detalhamentos. Sdo exemplos: juventude e trabalho (como atestam Poch-
mann, 2000; Novais e Vanuchi, 2004; Guimaraes, Marteleto e De Brito,
2018), trabalho e migrag¢do (conforme Jannuzzi, 1999; Santos, 2006; Caval-
canti e Oliveira, 2018), trabalho e satide (debatidos em Minayo-Gomez e
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Thedim-Costa, 1997; Minayo-Gomez e Lacaz, 2005; Bonfatti, De Vascon-
cellos e Ferreira, 2017).

Tendéncias atuais da sociologia do trabalho no Brasil

Antes de passarmos as tendéncias atuais da sociologia do trabalho no Bra-
sil, vale retomar algumas condi¢des que tiveram influéncia decisiva sobre
sua trajetoria até aqui. Comecemos pelo carater estrutural e dindmico do
tema do trabalho na sociedade contemporéinea, que desafia permanente-
mente a sociologia do trabalho a interagir, seja com outras disciplinas da
sociologia (como as sociologias do desenvolvimento, politica, econémica,
da familia, de género, da cultura, etc.), seja com outras areas do conheci-
mento (como economia, administragdo, engenharia de produgéo, antropo-
logia, educagio, direito, gestao publica, ciéncias da satde, etc.). Em cada
momento as interagdes variaram conforme os temas, perspectivas e énfases
priorizados. A tendéncia a uma perspectiva inter e multidisciplinar nos es-
tudos do trabalho provavelmente se impora crescentemente quanto mais
complexidade ganhar o tema.

De outra parte, associado ao desafio da inter e multidisciplinaridade, para
dar conta das diversas dimensoes que o tema do trabalho apresenta histdri-
ca e atualmente, sempre submetido a constantes transformagdes, impos-se
a necessidade de se testar 4ngulos diversos de abordagem, centrando-se o
olhar do micro ao macro, do material ao imaterial, do formal ao informal,
da industria aos servigos e a agricultura, dos sistemas produtivos aos ar-
ranjos institucionais, da esfera da produgéo a esfera da reprodugao social,
das a¢des dos atores privados as politicas governamentais, das clivagens de
classe as de género, etnia-raga, geragio, etc. Muitas vezes optou-se por uma
perspectiva deliberadamente relacional, na qual, ao invés da escolha por
um dos polos em questao, o alvo passou a ser o modo como se relacionam.
A complexificagdo do tema do trabalho na contemporaneidade certamente
trara ainda maior relevo as abordagens relacionais.

Por sua vez, a afirmacao da sociologia e das demais ciéncias sociais em so-
ciedades como a brasileira, de desenvolvimento capitalista tardio e, confor-
me cldssica bibliografia, estabelecido em bases dependentes, colocou desde
sempre o problema da pertinéncia da importacdo dos modelos analiticos
oriundos da Europa e Estados Unidos. Entre satisfazer-se com tais mode-
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los, tomando o caso brasileiro como extensio de uma dinimica socioeco-
némica ditada do exterior, e a defesa de uma perspectiva analitica voltada
sobretudo ao realce das especificidades da sociedade brasileira, em muito
tem sido exercitado um caminho intermediario, pendendo mais a um lado
ou a outro. Também aqui a adogdo, ou nao, de uma perspectiva relacional
marcou diferencas. Expressoes como “flexibilizando o flexivel” (Guimaraes,
2009) indicam o esfor¢o de muitos em tratar das influéncias exdgenas, sem
perder um pé nas condi¢des enddgenas. Mesmo quando, com a “globaliza-
¢d0", uma énfase ainda maior tem sido dada aos fatores exdgenos, sao fartas
as abordagens que destacam as particularidades do processamento interno
das novas tendéncias globais. Provavelmente esse continuara sendo um as-
pecto de muita relevancia na continuidade dos estudos sobre os temas do
trabalho no caso brasileiro.

Considere-se ainda que a combinac¢io de varios métodos e técnicas de pes-
quisa tem sido, e provavelmente continuara sendo, um fator crucial para o
enriquecimento da sociologia do trabalho, sendo essa uma das dreas de in-
teragdo com outras areas do conhecimento. O grande desafio nesse caso é o
de tornar compativeis e complementares metodologias tdo dispares quanto
as de predominéancia de uma racionalidade quantitativa frente aquelas de
primazia do qualitativo.

Por ultimo, leve-se em conta que a sociologia do trabalho surgiu, na pas-
sagem dos anos 1950 aos 1960, em um esfor¢o de se diferenciar das abor-
dagens de militantes e de memorialistas sobre o tema do trabalho e dos
trabalhadores. Mas, também, cabe salientar a interlocugdao que foi capaz
de estabelecer com os atores estratégicos do mundo do trabalho (sindica-
listas, lideres de movimentos sociais, ONGs, gestores puiblicos e até mesmo
representantes do ambiente empresarial). Tal interlocucdo provavelmente
ganhara novas tonalidades com as mudangas politicas que vém marcando
0 cendrio nacional e internacional, inclusive como recurso a volta de uma
agenda de busca de legitimacao social das ciéncias sociais.

As situagoes e condigdes acima indicadas provavelmente continuarao in-
fluenciando o campo de atuagdo da sociologia do trabalho no pais. Para
além disso, passamos a destacar, a seguir, quatro campos tematicos que ja
fornecem indicativos da atengdo que serdo capazes de mobilizar.

O primeiro deles se refere as mudangas tecnologicas. E inegavel o potencial
de impacto das novas tecnologias (e até com novos paradigmas tecnoldgi-
cos) na natureza, relagoes e condigdes de trabalho na sociedade contempo-
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ranea. Nogdes como economia informacional, capitalismo cognitivo, capi-
talismo de plataforma, gig economy, revolugao 4.0, entre outras, vém sendo
mobilizadas, a0 mesmo tempo em que sdo discutidas suas implicagdes no
caso brasileiro. Tal situagdo desafia a sociologia do trabalho quanto, pelo
menos, a trés desdobramentos principais: nas formas sociais de inser¢ao
pelo trabalho; na natureza do trabalho; e nas formas de organizagao do
trabalho. A mirfade de formas de contratacao, de ocupagdes informais e
de autoempreendedorismo, que trazem as marcas da condicdo flexivel e
precaria associadas a economia informacional, ja vem sendo amplamente
demonstrada em estudos empiricos, especialmente sobre o setor de ser-
vigos e de softwares (Castro, 2013; Bridi e Motim, 2014; Bridi e Braunert,
2015; Lima e Oliveira, 2017).Quando a natureza do trabalho, em segmentos
especificos, incorporam-se tarefas analiticas e simbdlicas, que exigem mo-
bilizagdo subjetiva (individual) e concertagdo (nogao de trabalho em equi-
pe concatenado, como em um concerto de orquestra) (Bridi e Lima, 2018;
Lima e Oliveira, 2017). Sob tais condi¢des, 0 mundo do trabalho invade o
mundo da vida, com as TICs possibilitando que o capitalismo se aproprie
da propria reprodugédo da vida social (Venco, 2009). A respeito da organi-
zacdo do trabalho, estio indicadas mudancas no sentido da valorizagéo e
incentivo a gestdo de si mesmo (Antunes e Braga, 2009). Trata-se de uma
transformagdo na forma de trabalhar que remete & nogdo de autonomia e
gestdo de si, as justificagdes das imposi¢coes sociais do novo momento his-
torico (crise econdmica, suposta impossibilidade das empresas de manter
e pagar seus empregados), ao enfraquecimento dos suportes sociais, aos
valores do ethos empresarial (Rosenfield e Alves, 2011). O autoempreende-
dor ¢ simultaneamente um trabalhador e um pequenissimo capitalista que
deve gerir seu negdcio e buscar seu mercado (Rosenfield, 2011 e 2015). A
légica sindical estabelecida encontra um enorme desafio de representagdo
desse trabalhador sui generis que associa em um sd ator o trabalho e o capi-
tal. O potencial de mudangas dos processos de inovagao tecnoldgica, com
a magnitude que vem se apresentando, certamente continuara a atrair a
atengdo dos pesquisadores da area, a0 mesmo tempo em que os desafiam a
uma constante amplia¢do do escopo da andlise e a um esfor¢o de inovagdo
continua dos instrumentos analiticos.

Um segundo campo tematico que promete atrair a atengdo das novas
geracOes de pesquisadores da sociologia do trabalho é o das mudangas
no padrao de regulagdo do trabalho. A adogao de novos padroes de re-
gula¢do do trabalho também vem se constituindo em um decisivo fator
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de mudancas nas relagdes e condi¢des de trabalho em nivel mundial. O
momento vivido pelo pais tem ganhado particular importancia quanto
a isso, pela magnitude das mudangas que vém sendo operadas, espe-
cialmente a partir da aprovagéo da Lei da Terceirizacdo e da Reforma
Trabalhista, em 2017. Trata-se de uma tematica amplamente debatida
desde os anos 1990, especialmente pela sociologia do trabalho, econo-
mia do trabalho e estudos juridicos. Nos anos 2000, o debate focou na
constitui¢do do Férum Nacional do Trabalho, na Lei do Super-Simples,
na Lei de Faléncias, no programa Micro-Empreendedor Individual,
Conselho Nacional do Trabalho e em outras medidas com impacto na
regulacdo do trabalho. A aprovag¢ao da Lei da Terceirizagdo e da Refor-
ma Trabalhista, contudo, altera de modo muito mais amplo o marco
regulatorio das relagdes de trabalho no pais, como ja documentado em
Teixeira et al. (2017) e Krein et al. (2018). Em 2018, foi criada a Rede
Nacional de Monitoramento Interdisciplinar da Reforma Trabalhista
(REMIR), que, em parceria com a Associagao Brasileira de Estudos do
Trabalho (ABET), se propde a articular os principais grupos de pes-
quisa sobre o trabalho no Brasil, nas areas da sociologia, economia,
direito, psicologia, detendo-se sobre suas implicagdes na regulagao do
trabalho.Com a posse do novo governo no plano federal, em janeiro
de 2019, novas medidas nessa drea vao se somando as anteriores. Ja foi
extinto o Ministério do Trabalho, o que podera também ocorrer com a
Justica do Trabalho e o Ministério Publico do Trabalho. Estd indicada
a adogdo de uma nova carteira de trabalho, denominada de “verde e
amarela”, instituindo uma categoria de trabalhadores assalariados com
menos direitos.

Gostariamos de chamar a aten¢ao, em terceiro lugar, para o tema das no-
vas formas de agdo coletiva. Sdo inimeros os fatores que vém por décadas
influenciando os destinos do sindicalismo e da ag¢do coletiva dos traba-
lhadores, os quais continuardo atuando no proximo periodo. Contudo, é
muito provavel que serdo tdo impactantes as mudangas trazidas com as
inovagoes tecnoldgicas anunciadas e com as novas bases de regulagdo das
relagdes de trabalho que o sindicalismo e os trabalhadores terdo que lidar
com desafios ainda ndo enfrentados. As abordagens sobre mudangas de
padrio na representagdo sindical, com énfase na diversificacdo das for-
mas de organizagdo e a¢do, assim como na inser¢ao sindical nos espagos
institucionais e na interlocugdo com os governos e os partidos politicos,
certamente continuardo presentes. Contudo, a sociologia do trabalho
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também estard desafiada a renovar seu instrumental analitico, de modo
a poder apreender mudangas paradigmaticas que poderdo se apresentar
nesse campo. Isso deve implicar uma melhor avaliacdo da capacidade de
representacdo de trabalhadores em um contexto de economia globalizada
e do modo como se estruturam os mecanismos de contestacdo articula-
dos nas varias fases do processo produtivo.

Por ultimo, reafirmamos a importancia atual dos temas transversais. Per-
correndo todas essas frentes, certamente se impord a necessidade de novas
rodadas de estudos sobre as tematicas de género, raga, geragdo e familia,
entre outros. Para que também esses temas se convertam polos de impor-
tantes inovagdes analiticas, sera imprescindivel avangar nas suas interco-
nexoes reciprocas (traduzidas nas nogoes de interseccionalidade e consubs-
tancialidade'), assim como na capacidade de nesse terreno serem identifi-
cadas formas de agao geradoras de novos padroes de relagdes de trabalho.

Consideragoes finais

A sociologia do trabalho no Brasil percorreu, como se pode constatar aqui,
um ja longo caminho, no qual os contornos foram sendo definidos a par-
tir de sua capacidade de responder as questdes trazidas a cada importante
transformagao envolvendo as condig¢des e a natureza do trabalho, mas tam-
bém a partir de sua capacidade de aprender com as contribui¢des incor-
poradas de fora e de estabelecer uma ampla e fecunda interlocugdo com
diversas outras areas de conhecimento. Foi capaz, nesse percurso, de alar-
gar enormemente seu campo de abordagem, para além da fabrica, incorpo-
rando outras formas de trabalho e outras dimensoes da vida social. Poder3,
uma vez mais no préximo periodo, atualizando-se, ocupar um lugar de re-
levo na construgdo de interpretagdes sobre o tema do trabalho. Para isso,
necessitara, além de acompanhar as transformag¢des em curso, revisitar sob
novas perspectivas os temas que historicamente lhe tém sido constitutivos
e empreender um esfor¢o de conjunto para reinterpretar em sentido mais
amplo a nova configuragdo da sociedade do trabalho no pais, a exemplo
dos estudos pioneiros e que poucas vezes depois disso se reproduziu (com
raros casos de exce¢ao, a exemplo de Cardoso, 2010). A conferir.

10. Ver a respeito dessas nogoes, por exemplo, Hirata (2014).
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I1

O TRABALHO SOB O PARADIGMA
INDUSTRIAL E SUAS VARIACOES CRITICAS






3.0 “TRATADO DE SOCIOLOGIA DO TRABALHO” DE
FRIEDMANN E NAVILLE E A FORMACAO DE UM NOVO CAMPO
CIENTIFICO

RicARDO COLTURATO FESTI

Introducio

Este capitulo busca analisar o processo de produgao e publicagdo dos volu-
mes 1 e 2 do “Traité de sociologie du travail’, pela editora Armand Colin,
respectivamente, em 1961 e 1962, assim como a sua traducdo, no Brasil,
para o portugués, em 1973, pela Editora Cultrix e a Editora da Universida-
de de Sao Paulo.! Também ¢é examinado e problematizado a relagdo dessa
obra tanto com o processo intelectual que deu origem ao campo da sociolo-
gia do trabalho quanto com as articulagdes estabelecidas entre académicos
franceses e brasileiros, nos anos 1950 e 1960.

A primeira proposta de um compéndio sobre a sociologia “industrial”
na Franga surgiu em 1954, numa consonancia entre Georges Friedmann,
Alain Touraine e Pierre Naville. No entanto, entre a ideia inicial e a sua
publicagdo, o campo da sociologia do trabalho se consolidou no hexdgono
por meio de um amplo e profundo debate intelectual no seio da sociologia,
pelas pesquisas empiricas, a formagao de quadros académicos e, sobretudo,
pela institucionalizagdo e a criagao de institutos de pesquisa.? Esse proces-
so ocorreu concomitante a forma¢ao de uma incipiente comunidade aca-
démica internacional, o que permitiu aos jovens da sociologia do trabalho
francesa se vincularem a paises como Chile, Argentina e Brasil. Assim, a

1. O “Traité” foi rapidamente traduzido para o espanhol e o italiano, em 1963, e para o polonés e o
tcheco, em 1967.

2. Vale lembrar que em 1959 foi langada a revista Sociologie du Travail, tendo como editores e autores
boa parte dos envolvidos com o “Tratado”



tradugdo do livro representou a consolidagdo desse novo campo de pes-
quisa e, sobretudo, das relagdes politicas e académicas entre a sociologia
uspiana do trabalho e a sociologia do trabalho francesa.

O capitulo esta dividido em seis partes. A primeira visa apresentar as arti-
culagdes e os debates ocorridos entre os organizadores do “Tratado” e a re-
la¢ao deste com outras publicagdes em curso na Fran¢a. Em seguida, apon-
tamos alguns elementos centrais para compreender a formagdo do campo
da sociologia no pais europeu e, logo em seguida, ressaltamos a importan-
cia da sua internacionaliza¢do, em especial as relagdes estabelecidas entre
franceses e latino-americanos. Na se¢do seguinte, analisamos a formagéo e
o desenvolvimento da sociologia na Universidade de Sao Paulo e a inser¢do
progressiva dos estudos sobre trabalho até a formagao de um centro de pes-
quisa no inicio dos anos 1960. Assim, a traduc¢io e a publica¢do do “Trata-
do”, analisada nas ultimas partes, ocorreu em um contexto no qual o campo
da sociologia do trabalho ja se encontrava desenvolvido e com um publico
leitor. Por fim, concluimos o capitulo pontuando os limites e as atualidades
desta obra que marcaram a histdria de nossa disciplina.’

O projeto de um “Traité de sociologie du travail”

A publicagao na Franca do “Traité de sociologie du travail” pela prestigiosa
editora Armand Colin, em 1961 (volume 1) e 1962 (volume 2), represen-
tou o desfecho de um periodo de criagdo, construc¢ao, desenvolvimento,
diversificagdo e especializagdo do campo da sociologia do trabalho no pais
europeu. Esta ndo foi a Unica obra significativa publicada por esta discipli-
na no final dos anos 1950 e inicio dos 1960. Em 1958, Georges Gurvitch
editou o famoso “Traité de sociologie™, pela editora Presses Universitaires
de France (PUF). Em 1959, foi langada a revista Sociologie du Travail pela
editora Seuil.” Esses projetos contaram com a colaboragio, na editoria e na

3. Para este texto, sdo utilizados, além de uma revisio bibliografica, pesquisas realizadas em arquivos
da Franga e do Brasil e em entrevistas com protagonistas da época.

4. E interessante o fato de que o “Tratado de sociologia” organizado por Gurvitch foi traduzido e
publicado em portugués no Brasil apenas em 1977, pela Editora Martins Fontes, quatro anos apds a
publicacio do “Tratado de Sociologia do Trabalho”.

5. Vale destacar também a publicagdo do “Traité de psychologie sociale”, em 1963 (V. 1), pela editora
PUE organizado por Roger Daval, em colaboragao com Frangois Bourricaud, Yves Delamonte, Roland
Doron e prefacio de Jean Stoetzel.
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autoria dos textos, deum conjunto de autores que se reuniam em torno dos
estudos sobre o trabalho e a industria. Tratava-se, em ultima instancia, da
articula¢dao de um projeto de um novo campo cientifico®, como ressaltam
os autores abaixo:

Este nascimento [da revista Sociologie du Travail] e a publicagio,
um ano depois, de um tratado homoénimo nos encorajam a retornar
a essas ‘participagdes cruzadas’ para examinar os processos de ‘co-
construgio’ e circulagdo entre essas ferramentas de disseminacio do
conhecimento sociolégico que sdo a revista e um tratado dedicado
ao mesmo assunto: trabalho (Borzeix e Rot, 2010, p. 191).

Assim, os lancamentos da revista e do tratado de sociologia do trabalho
na Franga, entre as décadas de 1950 e 1960, representaram a consolidagdo
da institucionalizagdo da disciplina, consagrando os seus principais pro-
tagonistas como referéncias da sociologia desse pais nos anos seguintes.
No entanto, eles também marcaram, contraditoriamente, o inicio da que-
da desse projeto politico e académico. O enfraquecimento da sociologia
do trabalho ao longo dos anos 1960 nao esteve relacionado apenas a uma
diminui¢do dos financiamentos das pesquisas, mas sobretudo ao distan-
ciamento que foi ocorrendo entre cada autor-chave e seus antigos objetos
de estudos. Como recorda Touraine (2017), “Michel Crozier foi para os
estudos de organizac¢ao, Jean-Daniel Reynaud para as relagdes trabalhistas
e eu para os movimentos sociais. Isso evidencia uma maturagao que eu
considerava positiva, mas muito rapidamente nos tornamos pouco visiveis
[...]” (Entrevista concedida ao autor, em 22 de fevereiro de 2017).

No entanto, sobre a edi¢do do livro, “contrariamente ao que pode sugerir as
datas das publicagdes, o projeto do “Traité” nao é posterior ao nascimento
da revista. Ao contrario disso, ele remonta a 1954, dois anos antes de ser
langada a ideia de criar uma nova revista de sociologia do trabalho” (Bor-
zeix e Rot, 2010, p. 191).0 ano ¢ sintomatico, pois expressa justamente um
momento de inflexdo no desenvolvimento do campo da sociologia do tra-
balho na Franga em que as principais figuras dessa disciplina estavam con-

quistando importantes postos em instituicdes de ensino e pesquisa. Além

6. Muitos dos capitulos do “Tratado” tiveram a sua primeira versdo publicados na revista Sociologie
du Travail. Por exemplo, o capitulo inaugural do volume 1 do Tratado, assinado por Friedmann, “O
objetivo da sociologia do trabalho”, teve uma versao curta publicada no nimero 1 da revista, de 1959.
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disso, novos projetos de investigagdo ganhavam volumosos aportes finan-
ceiros, como foi o caso da pesquisa de Naville sobre automagéo industrial
(Naville, 1961). Também foi em meados dos anos 1950 que os “represen-
tantes” da sociologia do trabalho francesa comegaram a se projetar interna-
cionalmente, estabelecendo intercimbios e vinculos com paises da Europa
Ocidental e da América.

Assim, a publica¢ao de um tratado de sociologia do trabalho teria a fina-
lidade de orientar o desenvolvimento desse novo campo cientifico que se
consolidava e se expandia na Franga e em outros paises. Diferente do livro,
pode-se dizer que a revista Sociologie du Travail, langada em 1959, busca-
va responder & demanda de publicagido e publicizagdo dos estudos de um
campo amadurecido. Percorrendo os exemplares da primeira década de
existéncia da revista, é possivel constatar um enorme interesse nos estudos
de outras regides. Como destaca Lajoine (1973), “de 1959 a 1966, sdo os
estudos sobre os paises estrangeiros os mais numerosos (22 contra 10 sobre
a Franca), sendo que a situagdo muda a partir de 1967, onde os estudos
sobre a Francga se tornam, de longe, os mais abundantes (24 contra 4 sobre
o estrangeiro)” (p. 202).

Ainda assim, os textos inaugurais da revista Sociologie du Travail e do
“Traité”, escritos por Friedmann, sdo praticamente os mesmos. Nos dois,
podemos encontrar igual passagem que define, para aquela geragao dos
anos 1950/60, a abrangéncia deste novo campo cientifico:

A sociologia do trabalho deve ser considerada, em sua mais
vasta extensdo, como o estudo, nos diversos aspectos, de todas
as coletividades humanas que se constituem gragas ao trabalho.
Examinaremos as orienta¢des principais das pesquisas, as dire¢oes
segundo as quais, imantadas pelos problemas e pelas necessidades,
elas se agruparam até agora (Friedmann e Naville, 1973, p. 37).

7. Lajoine (1973) analisou os cinquenta primeiros nimeros da revista, publicados de 1959 a 1972,
equivalente a um total de 262 artigos, e constatou que ela se preocupou, preferencialmente, por
quatro dominios de investigagdo — o que representava 62% do seu conjunto (156 artigos): sociologia
dos movimentos sociais e das relagdes industriais; sociologia aplicada as organizagdes; sociologia das
organizagdes industriais e das administragdes publicas e atitudes nas organizagdes, em especial de
grupos operarios.

8. Narevista Sociologie du Travail, o artigo assinado por Friedmann tinha o titulo “Quelques problémes
de définition et de limites”. A citagao encontra-se no volume 1, octobre-décembre 1959, p. 2.
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Reconstruir os meandros das articulagdes que deram origem ao “Traité”
tem sido uma tarefa dificil, principalmente pela falta de documentos e pelas
ambiguidades encontradas nos discursos dos atores envolvidos, ja que suas
percepgoes estdo relacionadas, entre muitos fatores, a posi¢do ocupada na
hierarquia académica da época e ao acesso a determinadas discussoes e
intimidades. Uma referéncia para quem se interessa pela reflexdo sobre his-
toria e memoria nas ciéncias socias é o trabalho publicado por Anni Bor-
zeix e Gwenaéle Rot (2010) sobre a génese da revista Sociologie du Travail e
que contou com os testemunhos de Michel Crozier, Jean-Daniel Reynaud,
Alain Touraine e Jean-René Treanton.

Neste estudo, os autores reproduzem uma carta de Naville para Jean-René
Treanton sugerindo que um primeiro projeto de livro sobre a sociologia in-
dustrial tinha sido esbog¢ado por Friedmann e Touraine. Isso teria ocorrido
antes que o proprio Naville sugerisse aos dois uma obra mais ambiciosa e
consagrada amplamente ao trabalho:

Friedmann e Touraine estavam considerando um pequeno trabalho
sobre sociologia industrial e, quanto a mim, propus um grande
trabalho sobre sociologia baseado no trabalho e ndo na industria
em geral. Finalmente Friedmann chegou ao meu ponto de vista e
comecamos a procurar os poucos colaboradores deste... trabalho
(Naville apud Borzeix e Rot, 2010, p. 192).°

Apds definido que o projeto seria mais ambicioso, em meados de 1954,
Touraine e Reynaud, entdo jovens pesquisadores, foram incumbidos por
Friedmann a elaborar um primeiro plano que, inicialmente, estava sendo
concebido como “Traité de sociologie industrielle” Ainda que a palavra in-
dustrial permanecesse a frente de sociologia, o que poderia remeter ao con-
solidado campo desenvolvido nos EUA, o grupo ao redor de Friedmann
ja tinha se distanciado da sociologia norte-americana quando iniciaram o
projeto do “Traijté” "

9. Lettre dactylographiée de Pierre Naville a Jean-René Treanton du 12 novembre de 1992. Fonds
Naville. Bibliotheque du Musée-Social Cédias.

10. Um marco dessa virada rumo a sociologia do trabalho foi o artigo publicado por Touraine, em 1952,
na prestigiosa revista Cahiers Internationaux de Sociologie com o titulo “Ambuigiité de la sociologie
industrielle américaine” (Touraine, 1952).
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A ampliagdo do projeto inicial, sugerida por Naville e acatada por Friedmann,
acabou por criar um enorme desafio. Quando publicado, os dois volumes
contaram com a colaboragdo de 27 autores, totalizando 33 textos. Foi dificil,
por exemplo, cumprir com os prazos estabelecidos, em particular, o envio
dos manuscritos, um dos motivos que atrasou a publica¢ao da obra. Em 27 de
outubro de 1957, por exemplo, Naville escreve para Jean-Daniel Reynaud co-
brando-lhe uma nova data para envio de seu manuscrito(Borzeix; Rot, 2010).
O ultimo encontrava-se trabalhando no Chile, o que demonstra a quantidade
enorme de atividades que recaiam sobre esse grupo.

22

Diante das dificuldades e atrasos no projeto do “Traité”, Friedmann soli-
citou em 1959 a ajuda de Jean-René Treanton nas tarefas de organizagio e
publicagdo do livro ao lado de Pierre Naville. Isso permitiu um afastamento
do primeiro."" Nesse momento, Treanton exercia a fun¢ao de coeditor da
revista Sociologie du Travail, tendo entdo uma posi¢ao privilegiada de inter-
locugao com varios autores. Esse importante papel exercido na finalizagdo
do “Tratado” lhe permitiu reivindicar o seu nome na capa do livro, o que
lhe foi concedido de forma modesta por meio de uma mengéao na parte in-

ferior da mesma, “com a colaboragao de Jean-René Treantén”, algo que nao
o agradou (Borzeix e Rot, 2010).

O primeiro volume do “Traité de sociologie du travail” foi publicado em 1961.
Com o sucesso editorial, os dois volumes foram reeditados em 1964 e 1970,
sem modificagdes ou revisdes nos textos. Em meados dos anos 1980, Naville
buscou, sem éxito, obter da editora Armand Colin uma nova reedi¢ao revisa-
da da obra, com a participagdo de uma nova geragao de socidlogos. Somente
trinta anos apos a terceira edi¢do francesa foi langado um novo “Tratado de
sociologia do trabalho’, organizado por Coster e Pichault (1994). Quase dez
anos depois deste tltimo, Pillon e Vatin (2003) lancaram um terceiro Tratado.

Vale a ressalva de Treanton (1986) de que o “Tratado” espelhava menos as
reflexdes da sociologia do trabalho do inicio dos anos 1960 e muito mais o
estado da disciplina na segunda metade da década anterior. Assim, ¢ inte-
ressante analisar como o campo da sociologia do trabalho na Franga foi se
desenvolvendo ao longo da década de 1950, e as articulagdes que estabele-
ceu com os paises da América Latina, em especial o Brasil, permitindo que
se criasse um terreno fértil para uma futura tradugédo e publicagdo da obra
francesa de 1961/62.

11. Um dos fatores que provocou o desengajamento de Friedmann no projeto do livro foi o
acometimento de uma doenga apds a morte de sua esposa em junho de 1957.
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A formagiao do campo da sociologia do trabalho na Franga

O desenvolvimento da sociologia do trabalho ao longo das décadas de 1950
e 1960 esteve associado as politicas impulsionadas por diversos agentes vi-
sando a constitui¢do de uma comunidade académica internacional de cién-
cias sociais. Esse conjunto de agdes contou com o protagonismo de organi-
zagOes internacionais governamentais e nao governamentais, intergoverna-
mentais, fundagdes filantrdpicas, universidades e 6rgaos de governos. Nao
era a primeira vez que se buscava constituir uma rede de cientistas sociais
no nivel internacional, mas foi desta vez que tal empreitada se consolidou e
adquiriu uma abrangéncia nunca antes vista (Festi, 2018 e 2022).

Coube a geragdo de cientistas sociais que sobreviveram a Segunda Guerra
Mundial reconstruir a sociologia na Franca. Esta tarefa ocorreu sob forte
influéncia da sociologia praticada nos Estados Unidos da América, em par-
ticular o estrutural-funcionalismo. Dessa forma, as principais referéncias
para os estudos sobre trabalho e industria eram a “Human Relations”, de
Elton Mayo, e a entdo intitulada sociologia industrial. No entanto, ao longo
do tempo, os socidlogos franceses foram se distanciando da perspectiva de-
senvolvida nos EUA e buscando fundar um outro estilo e perspectiva para
os estudos sobre o trabalho. Foi, portanto, por meio das criticas a sociologia
industrial norte-americana que surgiu o projeto de sociologia do trabalho
francesa, sobretudo com as elabora¢oes de Friedmann (1946, 1950 e 1956),
Touraine (1952 e 1955) e Naville (1961 e 1963).

Friedmann aponta que a consideragdo da fdbrica enquanto uma estrutura
social fechada conduzia os tedricos da “Human Relations” a buscar as cau-
salidades dos “desequilibrios” verificados no interior das empresas em de-
terminantes unitarias e centripetas, e descartar toda forma de determina-
¢do originada por forgas diferenciadoras e centrifugas. Se é correto destacar
que os operarios sao membros de diversos coletivos no interior da fabrica
e que isso tem um peso significativo sobre as relagdes interpessoais, ndo se
pode esquecer que estes mesmos operarios também pertenciam a coletivos
externos muito mais vastos, tais como os sindicatos, os grupos e partidos
politicos, as comunidades religiosas, a classe social, a nagdo. Portanto, as
relagdes interpessoais eram tomadas, pela escola inspirada nos trabalhos de
Mayo, de forma independente das estruturas da sociedade.

Alain Touraine, em seu célebre artigo “Ambiguités de la sociologie industrie-
lle américaine” (1952), considerado um ponto de inflexdo na relagdo entre a
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escola francesa e a norte-americana, compreende que aquela visdo refletia
o proprio desenvolvimento das relagdes entre capital e trabalho e, também,
a tradigdo do movimento operario norte-americano. Apontado, geralmente
em sua atuagdo, como um movimento sindical de pressdo e reformista, tinha
como pratica isolar os problemas internos a empresa e renunciar a uma agao
transformadora da sociedade. A mais marcante de suas caracteristicas era o
papel passivo dos operarios na valorizagdo de seu trabalho.

Naio é o operario, 0 movimento operario, independente de qual ele
seja, quem define as condigdes desta valorizagao, mas os psico- ou
sociotécnicos quem consideram o meio social da fabrica como um
terreno de experiéncias e aceitam intervir sobre os quadros impostos
pela empresa (Touraine, 1952, p. 165).

Nesse sentido, a “Human Relations” se propunha a substituir as agdes es-
pontaneas dos trabalhadores por uma sociologia intervencionista ou, na
expressao de Roethlisberger (1941), por “médicos da sociedade” Como
bem destacou Braverman (1987), essa escola criou ndo uma ciéncia social,
mas tdo somente um ramo da ciéncia gerencial.

Por todos esses motivos, os franceses propuseram um novo dominio das
ciéncias sociais, estruturado em estudos interdisciplinares sobre o mundo
do trabalho, refor¢ando um didlogo com a psicologia social, a economia, a
demografia, a etnologia e a histéria do movimento operario. Nesse sentido,
entendiam que a sociologia do trabalho nao teria uma fronteira rigorosa-
mente delimitada, ja que o trabalho seria uma das questdes centrais para
compreender o conjunto da sociedade. Diferentemente da sociologia in-
dustrial, a proposta da sociologia do trabalho francesa buscava explicagdes
que englobassem a totalidade e a historicidade. Isto permitiu a produgédo
de uma heterogeneidade de pesquisas e interpretagdes sobre o mundo do
trabalho ao longo das décadas de cinquenta e sessenta, a partir de um am-
plo leque de temas, tais como as atitudes operarias e a consciéncia operaria,
a mobilidade social e profissional dos trabalhadores, os impactos sociais
das transformagdes tecnoldgicas, as formas de organizagao das empresas, o
sindicalismo, entre muitos outros. Os marcos finais da institucionalizagdo
desse novo dominio foram as publica¢des da revista Sociologie du Travail e
dos dois volumes do “Traité de sociologie du travail”
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A cabega deste projeto estavam Georges Friedmann e seu grupo de
pesquisadores. Segundo Pillon e Vatin (2003), o “pai” da sociologia do tra-
balho legou as futuras geragdes uma tradigdo que continha quatro impor-
tantes proposicoes: a compreensio de que o trabalho é o ponto de partida
para analisar a totalidade social; uma agenda de estudos sobre a racionali-
zagdo das empresas e do trabalho, destacando a qualificagdo do trabalha-
dor; uma perspectiva antifatalista e de que o destino de uma sociedade esta
nas maos de seus agentes, o que permitiu desdobramentos deste campo
em uma sociologia da agdo, sociologia dos movimentos sociais e sociologia
das relagdes profissionais; e, por fim, a incorporagio da pesquisa empirica,
com o acento na estatistica, na observag¢io, no campo, nas entrevistas e nos
surveys. Além disso, foi também Friedmann quem deu inicio a tradicao de
pesquisas coletivas por meio de laboratdrios e centros de pesquisas.

Todo processo de institucionaliza¢ao de uma disciplina envolve uma série de
iniciativas que acabam por constituir um campo cientifico para a sua atuagao
e reproducdo. Além da propria existéncia dos sociélogos, foram fundamen-
tais os financiamentos publicos e privados para as investigagdes, a criagdo e
consolidacéo de instituicdes de ensino e pesquisa, a capacidade de mobiliza-
¢do e articulagao com outros campos cientificos e agentes de outros paises, e
os meios para a difusdo do conhecimento, entre muitos outros.

Vejamos, sinteticamente, quais foram as principais instituicdes dos anos 1950
que abrigaram os projetos de investigacao sobre o mundo do trabalho. Trés
delas foram fundamentais no desenvolvimento das pesquisas na Franca na-
quele momento: o Centre d’Etudes Sociologique (CES), criado em 1946, o
Institut des Sciences Sociales du Travail (ISST), fundado em 1954, e a VIe™m¢
Section de 'Ecole Pratique des Hautes Etudes (EPHE), criada em 1947.

Vinculado ao Centre National de la Recherche Scientifique (CNRS), o CES
buscava, sob inspiracao de Georges Gurvitch e sua experiéncia no exilio nos
EUA, criar um espago que juntasse a sociologia geral e a pesquisa empirica.
Este objetivo foi atingido com a realizagdo de estudos sobre o mundo do tra-
balho, dirigidos por Friedmann e sua equipe de jovens pesquisadores, entre
os quais estavam Touraine, Crozier e Edgar Morin. Esses estudos tiveram, no
final dos anos 1940, o maior financiamento em relacao aos demais (Heilbron,
1991; Revel e Wachtel, 1996). Foram divididos em quatro: a industria de re-
légios da regido de Besangon (Isambert-Jamati), a industria de confecgoes
masculinas (Raymond), a laminoirs da regido de Sedan (Verley) e a industria
automobilistica nas fabricas Renault (Touraine) (Touraine e Verley, 1949).
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Outra institui¢do importante para o desenvolvimento do campo da sociolo-
gia do trabalho foi o ISST, criado em 1954. Ele contou com financiamentos
muito acima do que se via até entdo nas ciéncias sociais, possivel devido a
confluéncia de fatores politicos e académicos que uniram os seus interesses
em torno do projeto de “modernizac¢ao” da sociedade francesa. Assim, com
0 ISST, a sociologia francesa dos anos 1950 conseguiu efetivar seu anseio de
uma ciéncia positiva e empirica, com capacidade de mobilizar os seus co-
nhecimentos para intervir em politicas publicas (Tanguy, 2006, 2008 e 2017).

O primeiro estudo efetuado pelo ISST foi financiado pela Agence Européen-
ne de Productivité, vinculada a Organiza¢ao Europeia de Cooperagao Eco-
ndmica (OECE). O projeto foi intitulado “As atitudes dos trabalhadores em
relacao as transformacgdes técnicas da industria do aco” e foi desenvolvido em
varios paises da Europa Ocidental'?. Na Franga, ele foi dirigido por Reynaud
e Touraine, e durou de 1954 a 1957. Segundo os realizadores do projeto,

[...] aideia desse estudo surgiu da convicgdo de que era tempo de realizar
uma pesquisa mais sistematica sobre a adaptagdo [dos operarios]
ao progresso técnico desde os pontos de vistas da organizagio e do
individuo em um dos ramos em que ele aparece: as sidertrgicas. O
crescimento da producéo de aco afeta diretamente os desenvolvimentos
técnicos e um tal crescimento nao seria possivel sem inovac¢des técnicas,
portanto, esperamos concentrar a atengdo dos pesquisadores nos
problemas referentes a adaptacdo na industria do ago."

Na Franga, os estudos buscaram analisar tanto as transformagdes técni-
cas ocorridas na fabrica e suas consequéncias sobre o trabalho quanto a
percepcao dessas transformagoes pelos trabalhadores. Acreditavam que a
confrontagdo dos aspectos objetivos com os subjetivos da pesquisa permi-
tiria analisar as atitudes dos operdrios frente as transformagdes e, princi-
palmente, as origens dessas, ou seja, se estavam diretamente relacionadas
ao progresso técnico ou se também refletiam fatores ideolégicos e culturais.
Portanto, dessa forma, o projeto seguia o esquema da sociologia industrial

12. Os paises envolvidos neste projeto foram: Inglaterra, Alemanha Ocidental, Bélgica, Itdlia e Franca.

13. “Attitudes des ouvriers de I'industrie siderurgique a Iégard des changements techniques: une étude
pilote”. Confidentiel. Rapport de Iétude pilote éxecutée dans les “Hoogovens”, Projet 1964 — AEP, par
Gadourek, Geerlings, Jalink en collaboration avec Lijtogt et Franken. Institut Néerlandais de Médicine
Préventive, Leyde. Juin 1955. Arquivos da OCDE, Paris, p. 3.

72



norte-americana, que separava a organiza¢do da unidade de trabalho entre
“formal” e “informal”, considerando as atitudes dos trabalhadores enquan-
to parte fundamental da segunda e como fator chave na implementagdo de
“modernas” formas de organizagdo do trabalho (Reynaud e Banks, 1959;
Reynaud e Touraine, 1956).

A terceira instituicdo importante para o desenvolvimento da sociologia do
trabalho francesa foi a EPHE. Ela rapidamente se tornou a principal insti-
tui¢ao de ensino e pesquisa em ciéncias sociais do pais, situagao que coin-
cidiu com a fundagao do Laboratoire de Sociologie Industrielle (LSI), em
1958, sob a dire¢ao de Alain Touraine, e a constituigdo de um corpo perma-
nente de professores. Nessa nova fase, iniciada nos anos 1960, os interesses
dos autores da sociologia do trabalho estavam para além de compreender
os temas exclusivamente vinculados ao trabalho e a sociedade francesa. In-
teressavam-se desde o “[...] sindicalismo francés aos nacionalismos latino-
-americanos, da mobilidade social a urbanizagdo, do hospital as relagoes de
classe” (Le Laboratoire de sociologie industrielle, 1966, p. 1).

Segundo o relatério de atividades do LSI de 1966, a inspira¢do inicial do
laboratorio era “refletir metodologicamente sobre a razdo de ser das socie-
dades industriais ou em via de industrializagdo; compreender como as so-
ciedades inventam sua historia, por meio dos movimentos sociais, a diné-
mica das organizagdes, os projetos pessoais” (Le Laboratoire de Sociologie
Industrielle, 1966, p. 1).!* No relatério publicado em 1969, ressalta-se que,
“mais ou menos diretamente, todos os trabalhos realizados contribuem
para uma sociologia do poder ou dos movimentos sociais, de orientagdes,
de debates e de conflitos de sociedades consideradas em sua transformacao.
Portanto, foi ganhando relevancia os eixos e as tematicas que transborda-
vam o mundo industrial e do trabalho, seguindo, como apontamos, as in-
quietagdes e orientagdes de Touraine.

No entanto, outro tipo de pesquisa marcante no LSI esteve relacionado as
relagdes politicas e académicas que Touraine e seu grupo estabeleceram
com varios institutos e universidades da América Latina. Elas comecaram
em 1958, ano de fundag¢do do LSI, menos de um ano apds o retorno do
sociologo francés de sua estadia em Santiago do Chile para dirigir uma
pesquisa sobre sociologia industrial. A confrontagdo e a comparagdo en-

14. O doutorado de Estado de Touraine ¢ a expressdo deste amplo projeto. As duas teses que defendeu
em 1964 deram origem a dois livros marcantes, “Sociologie de l'action” (1965) e “La conscience
ouvriere” (1966).
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tre as sociedades de capitalismo avangado e a periferia era um elemento
fundamental para o desenvolvimento e o amadurecimento da teoria de
Touraine. Além disso, era também uma oportunidade de empreender
pesquisas empiricas, contando com incentivos financeiros de organismos
nacionais e internacionais que tinham como preocupagao o desenvolvi-
mento do “Terceiro Mundo’, e de se vincular aos jovens sociélogos latino-
-americanos que despontavam em meio a uma recém-criada estrutura
académica em seus paises. Além do Chile, a relacdo do LSI foi muito forte
com a Argentina e o Brasil.

Esses lacos académicos estabelecidos entre o LSI e os institutos de pesquisa
na América Latina permitiram criar um continuo fluxo de intercimbios de
estudantes latino americanos para a Franga® ao longo dos anos 1960. No
interior do laboratério, por exemplo, um antigo assistente de Gino Germa-
ni, Melle Sarfatti, era o responsavel pela gestdo de bolsas para os estudan-
tes da América Latina. No entanto, a eficacia desses estdgios em Paris era
limitada por uma série de fatores, em particular pelas suas curtas duragoes
e pelo montante insuficiente de bolsas. Segundo relatério, o LSI teria con-
dicoes de comportar de trés a quatro bolsistas latino-americanos em seus
estudos de doutorado. Esses estagios deveriam durar de dois a trés anos e
compreender uma missao de duragdo de oito meses no pais de origem ou
na Flacso, para recolher os materiais da tese.' Nada indica que esta propos-
ta foi efetivada, mas é seguro que este fluxo de intercambistas se manteve ao
longo das décadas seguintes.

A internacionalizagao da sociologia do trabalho

15. No ano de 1965, Alain Touraine orientava os seguintes estudantes na elaboragao de suas teses de
doutorado: Rodrigo Ambrosio (Chile), “Levolution de la mentalité patronale et des relations du travail
dans I'industrie chilienne”; Francisco José Delich (Argentina), “Etude sur le péronisme”; Pablo Huneeus
(Chile): “Déterminants sociaux de la politique économique du Chili depuis 1938”; Julio Labastida del
Campo (Mexique): “Syndicalisme et développement industriel au Mexique”; L. A. Morant (Colombie):
“Le petit entrepreneur en Colombie”; Dardo Segredo (Uruguay): “LEglise et les problémes agraires en
Amérique Latine” (cf. Laboratoire de Sociologie Industrielle. Rapport sur les activités de I'Ecole Pratique
des Hautes Etudes - VI Section — concernant l'Amerique du Sud. Fonds Louis Velay: fonds de dossier sur
IAmérique Latine. Années 1960. Arquivos da EHESS, Paris. Cédigo: CP9/72).

16. Cf. “Laboratoire de Sociologie Industrielle”. Rapport sur les activités de I'Ecole Pratique des Hautes
Etudes - Vle Section — concernant 'Amerique du Sud. Fonds Louis Velay: fonds de dossier sur TAmérique
Latine. Années 1960. Arquivos da EHESS, Paris. Codigo: CP9/72.
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As articulagdes entre a sociologia do trabalho francesa e a sociologia latino-
-americana remonta aos primordios dos anos 1950. Foram se dando por
meio dos congressos da International Sociological Association (ISA) e sob
a mediagdo de organismos e institui¢des internacionais, como a Unesco, e
fundagoes filantropicas que patrocinavam atividades e pesquisas interna-
cionais e intercAmbios de académicos. Nesse caso, foi marcante a fundacio,
em 1958, do Centro Latino-americano de Pesquisa em Ciéncias Sociais
(Clapcs) e da Faculdade Latino-americana de Ciéncias Sociais (Flacso). Se-
diadas, respectivamente, no Rio de Janeiro e em Santiago do Chile, elas ti-
nham como objetivo formar especialistas em ciéncias sociais e desenvolver
pesquisas temdticas envolvendo membros de varios paises da regiao ameri-
cana. Desde o inicio, assim como aconteceu com a Faculdade de Filosofia,
Ciéncias e Letras da USP em seus primeiros anos, intelectuais estrangeiros
compuseram os seus quadros, sobretudo franceses e estadunidenses.

Nestes anos, os estudos sobre o trabalho e a industria eram centrais e res-
saltavam as perspectivas tedricas influenciadas pelo desenvolvimentismo e
a moderniza¢ao. Além disso, boa parte dos paises da América Latina estava
em plena industrializacdo e urbanizacio de suas sociedades, o que refor-
cava a necessidade de estudos mais detalhados sobre esses processos. Foi
nesse contexto que Friedmann e sua equipe de pesquisadores foram con-
vidados a aportar no desenvolvimento da sociologia do trabalho no Brasil
e no Chile.

Em 1954, o socidlogo francés responde uma carta de Anisio Teixeira, entao
presidente da Capes, aceitando o convite para visitar o Brasil e ministrar
uma palestra na USP sobre sociologia industrial. Este convite representava
um projeto articulado entre Teixeira e Fernando de Azevedo, professor da
Cadeira de Sociologia II da universidade paulista. Friedmann nao conse-
guiu vir ao Brasil naquele ano, mas desembarcou aqui pela primeira vez no
final de 1957, numa rapida passagem pelo Rio de Janeiro, onde conversou
com Teixeira e ministrou uma palestra no Instituto Superior de Estudos
Brasileiros (ISEB)."” Seria apenas no ano seguinte que o francés conseguiria
concretizar o plano inicial de realizar palestras e um seminario em Sao Pau-
lo, buscando estabelecer uma relagdo de pesquisa, intercimbio e de quali-
ficagdo entre o Centre d’Etudes Sociologiques e a sociologia da USP. Esta
visita, em 1958, ocorreu apo6s Friedmann participar do langamento oficial

17. Nesta viagem de 1957, Friedmann estava a caminho de Buenos Aires e, posteriormente, Santiago
do Chile, onde supervisionaria as pesquisas realizadas por seu grupo do CES.
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da Flacso, em Santiago do Chile, institui¢ao para a qual ele foi nomeado
presidente de honra.

A visita de Friedmann a USP em 1958 produziu uma inflexdo importante
na sociologia uspiana do trabalho que vinha sendo realizada até entdo. Jua-
rez Branddo Lopes, por exemplo, relata que conversou pessoalmente com
o francés, assistiu as suas palestras, e que a sua passagem fez com que os
estudos sobre a industria e o trabalho, que até entdo tinham como principal
referéncia a sociologia industrial norte-americana, passassem a ter na so-
ciologia francesa o seu principal referencial e canal de dialogo. Além disso,
a partir de 1958, abriram-se novos campos de pesquisa e financiamento
para a sociologia uspiana do trabalho, permitindo a jovens académicos,
como Ledncio Martins Rodrigues e o proprio Fernando Henrique Cardoso,
se vincularem a um dos mais importantes centros de produgédo socioldgica.
Apds a passagem pela USP, Friedmann transferiu a responsabilidade desse
intercambio para Touraine e Crozier e incentivou fortemente a criagdo de
um centro de pesquisa sobre a industria e o trabalho em Sao Paulo.'®

Mas antes que Friedmann viesse para o Brasil, seu grupo ja tinha estabele-
cido um vinculo académico com o Instituto de Sociologia da Universidade
do Chile, que entrou em contato com o francés por volta de 1956, solicitan-
do sua ajuda para a criagdo de uma linha de pesquisa no campo da sociolo-
gia industrial. Friedmann, na época, ocupava o cargo de presidente da ISA,
uma posi¢ao que lhe deu projecao internacional, mas também sobrecarga
de trabalho. Por conta disso, envia, em seu lugar, Touraine, Reynaud e Lu-
cien Brams, para se juntarem ao argentino Torcuato Di Tella e desenvolve-
rem, entre agosto de 1956 e inicio de 1958, uma pesquisa sobre atitudes e
consciéncia operaria (Di Tella et al., 1966).

18. Inicialmente, tinha-se planejado uma visita de Crozier a Sdo Paulo em 1961 para ajudar na criagdo
do Cesit. Tudo indica que a falta de auxilio financeiro impediu a sua vinda. Em uma carta, Crozier
lamentava com Fernandes esse empecilho, e destacava que Touraine havia lhe dado “informacdes
entusiasmantes sobre a qualidade de seus colaboradores e o interesse de pesquisas que [poderiam] ser
feitas ou desenvolvidas em Sdo Paulo” (cf. Carta de M. Crozier a F. Fernandes, Paris, 18 de abril de 1961.
Fundo Florestan Fernandes, Acervo Colegdes Especiais Ufscar/BCo. Codigo: 02.09.0145).

As correspondéncias comprovam, também, que havia uma boa relagio entre Crozier e os sociélogos
da Cadeira de Sociologia I, em particular com Fernando Henrique Cardoso, que o conheceu quando
esteve em Paris, no inverno de 1962-1963 (cf. Carta de G. Friedmann a E de Azevedo, de 11 de margo de
1960 (timbre da EPHE), Arquivo IEB-USP, Arquivo Fernando de Azevedo, Cédigo: Cp-cx13,22; Carta
de Anisio Teixeira a Touraine, em 10 de maio de 1961, Arquivo Anisio Teixeira, Arquivo FGV-CPDOC,
Codigo: AnT ¢ 1931.12.27).
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Nao ¢é possivel neste capitulo estender de forma pormenorizada as riquis-
simas relagdes que se deram e as pesquisas que foram realizadas a partir da
parceria entre franceses e latino-americanos."” Vale destacar que isso ocor-
reu num momento de efervescéncia das ciéncias sociais na América Latina,
contribuindo para a sua institucionalizagao e profissionalizagao, forman-
do-se uma geragao de jovens intelectuais que marcaram os seus campos nas
décadas seguintes. Entre as diversas figuras desse processo, o francés Alain
Touraine se destaca pela importancia que cumpriu nessas articulagdes e
pela longa trajetdria de relagdes com os paises latino-americanos, em par-
ticular, Brasil e Chile.

A sociologia uspiana do trabalho

Ao longo da década de 1950, o campo da sociologia do trabalho foi pro-
gressivamente se constituindo entre os académicos das ciéncias sociais da
Universidade de Sao Paulo. Como ja foi ressaltado, isso envolveu um pro-
jeto maior, articulado internacionalmente, que engajou professores de dife-
rentes catedras, departamentos e faculdades, como Mario Wagner Vieira da
Cunbha, Juarez Brandao Lopes, Azis Simao e Fernando Henrique Cardoso
(Brandao Lopes, 1957; Cardoso e Ianni, 1959; Cunha, 1951; Simao, 1956).
Além destes, que pesquisaram e escreveram sobre o mundo do trabalho,
nota-se também a participagdo de dois catedraticos da sociologia, Florestan
Fernandes e Fernando de Azevedo, responsaveis por garantir institucional-
mente o seu desenvolvimento.

Nos seus primeiros anos, os estudos sobre o mundo do trabalho foram rea-
lizados de forma fragmentada e individualizada. A formagdo deste novo
campo pode ser verificada com o aumento das pesquisas, mas também pela
progressiva presenca da temdtica em cursos, disciplinas, seminarios, con-
feréncias e outros tipos de eventos académicos e extra-académicos. O apice
das atividades e dos debates relacionados a sociologia do trabalho na USP,
nas décadas de 1950 e 1960, ocorreu entre os anos de 1959 e 1962, justa-
mente quando a sociologia uspiana estreitou suas relagdes com a sociologia
do trabalho francesa e, sobretudo, ao ser criado o Centro de Sociologia
Industrial e do Trabalho (Cesit).

19. Para um estudo mais detalhado sobre essa parceria e seus projetos, recomendamos a nossa tese de
doutorado (Festi, 2018).
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Em meados de 1950, a sociologia industrial norte-americana e, posterior-
mente, a sociologia do trabalho francesa eram lidas nos cursos da USP en-
quanto reflexdes abstratas de uma sociedade que viria a se concretizar no
Brasil. Porém, quando a industrializagdo se tornou o fator mais dindmico
da economia brasileira, o mundo do trabalho foi incorporado a sociologia
uspiana como objeto central de reflexdo politico-académica, enquanto a
classe operdria passava a mostrar sua relevancia como agente politico. A
partir disso, a sociologia do trabalho ganhou concretude no territério bra-
sileiro, permitindo um dialogo tedrico entre brasileiros e franceses, pauta-
do em pesquisas empiricas.

Portanto, o surgimento da sociologia do trabalho no Brasil envolveu um
longo processo de consolidagdo do mundo industrial e do trabalho como
tema central de um grupo e de uma geracao de socidlogos brasileiros e
franceses. Suas pesquisas empiricas buscavam contribuir para o processo
de “moderniza¢do” da sociedade capitalista ocidental, amenizando os da-
nos que ela produzia sobre os seus membros.

Quando os socidlogos franceses do trabalho desembarcaram no nosso pais,
no final dos anos 1950, encontraram um estilo de pesquisa semelhante ao
que buscavam na Franca. A criagdo do Cesit, no inicio de 1962 - que aca-
bou por colocar em pratica o projeto de uma sociologia aplicada, esbogado
pela Cadeira de Sociologia I, regida por Fernandes -, s6 foi possivel frente
a conjuntura paulista de um governo estadual populista que valorizava as
politicas planificadoras e buscava uma relagao instrumental com a univer-
sidade. Foi relevante, também, o surgimento de uma fragao entre dirigentes
empresariais que demandavam por pesquisas sobre o mundo industrial,
acreditando que a racionalizag¢do do trabalho desencadearia uma maior
produtividade e rentabilidade do capital. Por fim, fervilhavam na Universi-
dade de Sao Paulo os debates acerca da sua reforma académica e adminis-
trativa (Romao, 2006).

Assim, o Cesit se conectaria com esse processo politico mais amplo e pas-
saria a representar uma inovagao institucional em prol da pesquisa. Em seu
estatuto, encontramos as seguintes finalidades:

1. Promover e intensificar o desenvolvimento de pesquisas no
campo da sociologia industrial e do trabalho;

2. Difundir as contribuigdes resultantes dessas pesquisas por todos
0s meios possiveis;
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3. Oferecer aos candidatos a carreira cientifica oportunidades de
especializagdo nos referidos campos de sociologia industrial e
do trabalho;

4. Organizar cursos extracurriculares em matérias pertencentes a
sociologia industrial e do trabalho; e

5. Manter e incentivar relagdes cientificas e culturais com
instituigdes congéneres, nacionais e estrangeiras.*

Como apontamos, a sociologia do trabalho dos anos 1950 estava inseri-
da num contexto marcado pelo idedrio de “modernizagdo” das sociedades
capitalistas ocidentais. Esta perspectiva esteve assinalada pelo dualismo
atrasado/desenvolvido, rural/urbano, arcaico/moderno. Ela predominou
nas andlises e explicagdes socioldgicas desse periodo, mas foi criticada na
década seguinte, ap6s o fracasso das politicas desenvolvimentistas/moder-
nizadoras, tanto na periferia quanto nos paises centrais.

No entanto, a rapida transformagao pela qual passava o Brasil imprimiu nas
sociologias a ideia de “transi¢ao” do arcaico para o moderno, de uma socie-
dade agraria e rural para a urbana e industrial, de autoritaria para democra-
tica liberal, de fechada para aberta, etc. No caso da sociologia uspiana, em
especial as pesquisas sob influéncia de Florestan Fernandes, destacava-se a
emergéncia do povo na historia, determinante fundamental para o impul-
so do processo modernizador do pais (Bastos, 2002). Ou seja, as ciéncias
sociais tanto no Brasil quanto na Franga buscavam encontrar os sujeitos
sociais da transforma¢ao ou da modernizagdo que pudessem romper com
a estrutura rigida das sociedades.”

Por exemplo, os dois grandes estudos de Brandao Lopes (1957, 1964 e 1966)
na década de 1950 tinham como problematica central a adaptagdo da so-
ciedade tradicional, representada pelos trabalhadores rurais, a nova socie-
dade industrial, em particular representada pelas fibricas. Em um desses
estudos, o autor analisou o processo de transformacdo do meio tradicional
(as cidades mineiras Leopoldina e Cataguases) com a chegada da indus-
tria, enquanto, no outro, abordou a subsisténcia do tradicional nas relagdes

20. Cf. Decreto n°. 39.854, de 28 de fevereiro de 1962. Assembleia Legislativa do Estado de Sdo Paulo,
Departamento de Documentagéo e Informagdo. URL: <http://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/
decreto/1962/decreto-39854-28.02.1962.html>. Acesso: em agosto de 2017.

21. Semelhantes questoes apareceram em estudos de Alain Touraine ao longo dos anos 1950, em particular
sobre consciéncia e atitudes operarias e mobilidade social. Um exemplo disso foi a pesquisa sobre atitudes
e mobilidade social de trabalhadores urbanos vindos do meio rural (Touraine e Ragazzi, 1961).
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de trabalho. A perspectiva dualista expressa nesses estudos, marcada pela
ideia de dois “Brasis”, um arcaico e outro moderno, ¢ tomada da obra de Ja-
cques Lambert (1953). A conclusao de Branddo Lopes é que, mesmo com a
industrializagdo, essas cidades mantinham vivas a ordem patrimonialista.?

Os primeiros projetos do Cesit, “Economia e sociedade no Brasil: andlise
sociolégica do subdesenvolvimento” e “Estrutura da empresa industrial em
Sao Paulo”, buscavam compreender os efeitos da industrializagdo sobre o
Brasil, em particular sobre a regido metropolitana da capital paulista. O pri-
meiro se dividia em quatro eixos-tematicos: a mentalidade do empresario
industrial; Estado e desenvolvimento; a mobilizacdo da forca de trabalho;
e desenvolvimento econdmico e mudanga social. “No6s optamos por uma
abordagem que nos coloca diante da empresa industrial como ela se mani-
festa no fluxo do crescimento econdémico e do desenvolvimento social da
cidade de Sao Paulo’, revela o desdobramento do projeto (Cardoso e Ianni,
1976, p. 343).

A investigacao deveria proporcionar conhecimentos objetivos e precisos
sobre a situacao global das industrias (em particular, de Sdo Paulo, Santo
André, Sao Bernardo, Sao Caetano e Guarulhos), os caracteres estruturais
dos varios tipos de empresa industrial existentes e, por fim, a organizagao,
as tendéncias de crescimento e as condi¢oes de integragdo ao sistema so-
cioecondmico vigente de empresas consideradas tipicas. Também avalia-
vam importante investigar a relagio da industrializagdo do estado de Sao
Paulo com o desenvolvimento da na¢do, em particular, os impedimentos
desse desenvolvimento devido as condigdes de atraso da sociedade brasi-
leira (Fernandes, 1976).

Apds o Golpe Militar de 1964, todo o plano inicial teve que ser revisto pelos
mentores, como o proprio Fernandes menciona em nota incorporada a se-
gunda edigao do livro “A sociologia numa era de revolugéo social’, de 1976:

[...] o projeto em questdo sofreu um forte impacto negativo com
os acontecimentos ligados a implantacdo do regime politico
vigente, a desagregacao do grupo da Cadeira de Sociologia I, ao

22. Fernando Henrique Cardoso publicou, em 1961, na edigdo especial sobre operarios e sindicatos
na América Latina da revista Sociologie du Travail, o artigo “Le prolétariat brésilien: situation et
comportement social”. Neste texto, o autor expde algumas de suas conclusdes com os estudos realizados
ao longo da década de 1950, sobre a formagao do proletariado brasileiro, concordando com muitas teses
de Brandao Lopes, que publicou também um artigo neste mesmo ntimero da revista francesa.

80



desaparecimento do Centro de Sociologia Industrial e do Trabalho,
ao falecimento de Marialice Mencarini Foracchi e a transferéncia
de Maria Sylvia de Carvalho Franco para o setor de Filosofia
(Fernandes, 1976, p. 319).

Apesar de sua interrupgdo, as pesquisas realizadas no Cesit deram origem
a importantes obras socioldgicas, tais como:

Fernando Henrique Cardoso. Empresdrio industrial e desenvolvimento
econdémico no Brasil. Sao Paulo, SP: Difel, 1964. (Corpo e Alma do
Brasil, 13).

Octavio Ianni. Estado e capitalismo: estrutura social e industrializagio
no Brasil. Rio de Janeiro: Civilizacdo Brasileira, 1965. (Perspectivas
do Homem).

Leoncio Martins Rodrigues. Conflito industrial e sindicalismo no
Brasil. Sao Paulo: Difel, 1966. (Corpo e Alma do Brasil).

Luiz Pereira. Trabalho e desenvolvimento no Brasil. Sio Paulo: Difel,
1965. (Corpo e Alma do Brasil).

Florestan Fernandes. Sociedade de classes e subdesenvolvimento. Rio
de Janeiro: Zahar, 1968. (Biblioteca de Ciéncias Sociais).

Portanto, o que buscamos demonstrar com esta se¢do foi o processo de
desenvolvimento das reflexdes e estudos realizados sobre o mundo do
trabalho entre os pesquisadores da USP, ressaltando as influéncias e os
intercambios com os socidlogos franceses. Assim, em meados dos anos
1960, a sociologia do trabalho brasileira tinha um campo consolidado e
contava com uma importante contribui¢ao da sociologia uspiana. Novas
geracdes se formaram nesse processo, dando continuidade as pesquisas
nessa area. No entanto, o Golpe Militar de 1964 imp6s uma inflexdo na
sociologia brasileira, dando lugar a um longo processo de revisdes, au-
tocriticas e distanciamentos das teorias da modernizagdo. De qualquer
forma, quando a editora Cultrix resolveu traduzir e publicar o “Traité de
sociologie du travail”, em 1973, existia ndo apenas um campo cientifico
consolidado com alguma tradigdo tedrica, mas também um publico leitor
disposto a comprar os dois volumes.
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A tradugio e publicagio do “Tratado de sociologia do trabalho” no
Brasil

Nos arquivos da Editora da Universidade de Sdo Paulo (Edusp), encontra-
mos documentos que permitem reconstruir parcialmente as negociagoes
entre a editora universitaria e a Editora Cultrix sobre o projeto de tradugéo
e publicagdo dos dois volumes do “Tratado de sociologia do trabalho™*.
A proposta foi apresentada a Edusp pela Cultrix, no dia 4 de setembro de
1970, por meio de uma carta assinada pelo proprio proprietario da editora
comercial, Diaulas Riedel. No acordo estabelecido entre elas, a Cultrix rea-
lizaria a tradugdo da obra francesa e arcaria com a maior parte dos custos
de editoragao e publicagdo. Previa-se, também, a impressdo de quatro mil
exemplares de cada volume, sendo que a Edusp ficaria responsavel por ad-
quirir mil livros de cada um com um desconto de 30% do preco de venda
ao publico.**

Na proposta inicial, o preco de capa seria Cr$ 25, mas, devido ao atraso e
ao aumento dos custos de produgio, a editora solicitou autorizagdo a Edusp
para aumentar o pre¢o para Cr$ 30,00, sem alterar o valor unitario que a
universidade pagaria pelo total de dois mil exemplares. Com as partes con-
cordando sobre os valores, o “Tratado” estava previsto para ser lancado em
1972, no entanto, s6 vindo a publico um ano depois.”

Criada em 1956, a editora Cultrix foi idealizada por Diaulas Riedel que,
desde 1943, dirigia a Editora Pensamento, antes sob responsabilidade de
seu sogro, Anténio Olivio Rodrigues. Esta segunda, fundada em 1907,
especializou-se na publicagao de livros esotéricos e, rapidamente, estabe-
leceu-se como uma das maiores empresas editoriais do pais. A criacdo da
Cultrix, voltada para atender um publico universitario, foi possivel devido
ao sucesso comercial da editora espiritualista, permitindo ao seu dono a

23. “O Tratado de sociologia do trabalho” foi traduzido por Octavio Mendes de Cajado. Na orelha de
cada volume, aparece a seguinte observagao: “Obra publicada com apoio da Editora da Universidade
de Sdo Paulo”

24. O tipo de acordo estabelecido (aquisi¢ao de exemplares), permitiu que a Edusp financiasse este e
outros projetos da Cultrix sem que fosse necessdria a abertura de concorréncia publica.

25. Cf. Comissao Editorial. Interessado: Traité de sociologie du travail — 2° volume. Editora Cultrix.
Data: 09/02/71. Discriminagao: solicita colaboragao da Edusp para publicagdo do 2° volume da obra de
Georges Friedmann e Pierre Naville. Processo niimero 023/71. Arquivo da Editora da Universidade de
Brasilia. Agradeco a Cristiane Silvestrin e demais funcionarias da Edusp pela gentileza e disposigdo em
fornecer os documentos solicitados.
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tradugdo e publica¢ao de varias obras custosas, tal como “Elementos de
Semiologia”, de Roland Barthes (Paixao, 1997).

O projeto editorial da Cultrix de publicar o “Tratado de sociologia do tra-
balho” e outras obras em parceria com a Edusp se insere num contexto
em que a sociologia do trabalho ja se encontrava estabelecida no Brasil
com status decampo cientifico. Além disso, néo foi possivel encontrar ne-
nhum envolvimento dos académicos da sociologia uspiana do trabalho ou
de outra universidade nesse projeto. Isso nos leva a crer que se tratou es-
sencialmente de um projeto comercial, bancado por um empresario que
conseguiu perceber que havia no pais uma demanda por obras como essa.

Ainda assim, é interessante pensar o quanto este “Tratado” teve uma boa
recepgdo no Brasil e acabou por formar geragdes de novos socidlogos nas
décadas seguintes. O mesmo ocorreu na Franga, sendo que o livro segue até
hoje como uma fonte de consultas, ainda que uma parte das reflexdes e das
técnicas propostas nos capitulos tenham envelhecido. Mas ¢ justamente isso
o curioso nessa obra. Como pontuou Treanton, o projeto expressou muito
mais o estilo de pesquisa realizado em meados dos anos 1950 na Franga
do que aqueles desenvolvidos nas décadas de 1960 e 1970. Além disso, nos
anos posteriores, muitos de seus autores se distanciaram da sociologia do
trabalho. Ainda assim, esta obra prossegue como referéncia procurada por
professores e estudantes que se aventuram na sociologia do trabalho.

Considerag¢oes finais: uma obra marcada pelo seu tempo

O texto inaugural do “Tratado”, escrito por Friedmann, buscou definir o
que aquele grupo de académicos dos anos 1950 compreendia por sociolo-
gia do trabalho, isto é, o campo dos estudos sobre a sociedade, tendo como
ponto de partida o trabalho. Este é entendido de forma abrangente e ndo
apenas como atividade humana de produgao, ou restrita ao trabalho in-
dustrial. O trabalho ¢ estruturado e estruturante na sociedade, assim como
também ¢é o ponto de partida da acao social. Por conta disso, faz parte do
campo cientifico sociologia do trabalho um amplo leque de problemas, que
vao dos estudos sobre ergonomia e organizacao dos processos de trabalho
aos movimentos sindicais e sociais.

No entanto, ainda que inicialmente Friedmann, Naville e Touraine tenham
pensado uma obra que reunisse um grupo de pesquisadores com certa
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coeréncia analitica e metodoldgica, o resultado é uma heterogeneidade de
perspectivas. Ha entre os seus autores, por exemplo, Fourastié, que escre-
veu sobre as dimensdes profissionais e a distribuicio da mao de obra na
Fran¢a. Muito respeitado por Friedmann, Fourastié foi a principal figura
na implementagao das politicas voltadas ao aumento da produtividade do
trabalho, aspecto criticado pelo socidlogo em suas obras.*

Todo o “Tratado” esta marcado em seus textos pela reflexdo, direta e indi-
retamente, sobre os impactos das novas tecnologias (no caso, a automagao
industrial) e da gestdo sobre o trabalho e a sociedade. Tratava-se, na verdade,
da grande tematica dos estudos sobre trabalho e industria dos anos 1950.
Nela, inserem-se as preocupagdes sobre a racionalizagdo e o aumento da pro-
dutividade do trabalho, as atitudes e as consciéncias dos diversos atores so-
ciais (operarios, empresarios, camponeses, etc.) frente a esses processos (re-
sisténcia, engajamento, disputa de projetos, etc.). Assim, sob a chave da teoria
da modernizagdo, numa época de reconstrugio da Franca no po6s-Segunda
Guerra Mundial e preparatéria daquilo que seria chamado de Trinta anos glo-
riosos, 0 “Tratado” deve ser encarado como um rico registro dessa reflexao.

No entanto, como todo produto de um certo tempo, os dois volumes tém ind-
meras limitacdes quando o revisitamos seis décadas depois. A principal critica
que podemos fazer ao livro é a auséncia de questoes que envolvem os recor-
tes de género, sexualidade e identidade no trabalho, assim como também da
imigragao.”A falta desses temas dificultou uma abordagem mais completa
com relacdo as formas sutis de precarizacdo do trabalho e de reproducido da
vida social no fordismo. Também nao foram objetos de preocupagao os proble-
mas envolvendo as aspiragdes, ética, o reconhecimento e a justica no mundo do
trabalho. Além disso, ainda estava ausente a sociologia do trabalho a aten¢éo
com as emogdes, o sofrimento psiquico e a subjetividade do/as trabalhadores/
as. Estas questoes ganharam relevancia em estudos realizados nos anos 1970,
em particular com a incorporagdo de contribui¢oes de outras dreas do saber,
como a psicologia ou a psicodindmica do trabalho.”

26. Jean Fourastié presidiu o Comité Interministériel de la Productivitéque langou, a partir de junho
de 1949, as grandes missdes de produtividade financiadas pelo Plano Marshall. Ele participou dos
semindrios organizados por Friedmann no CES, em 1948.

27. O trabalho feminino é abordado em alguns capitulos, mas nunca como tema central, e muito
menos sob a dtica de género.

28. Além disso, é importante ressaltar a influéncia de contribui¢ées do pés-estruturalismo e de autores
como Foucault que, incorporados nos estudos do trabalho, permitiram um entendimento sobre as
estratégias de gestdao (das emogoes) em tempos neoliberais.

84



Assim, o “Tratado de sociologia do trabalho” deve ser lido como uma con-
tribui¢ao ao nosso campo de pesquisa marcado pelo seu tempo. No entan-
to, ainda que muitas das técnicas e mesmo perspectivas analiticas possam
parecer anacronicas hoje, as perguntas que estdao colocadas de forma subja-
centes em toda essa obra nos parecem extremamente atuais. Neste inicio de
século XXI, diante de um novo ciclo de revolugédes tecnoldgicas que impac-
tam profundamente o mundo do trabalho, é imperativo refletir sobre isso
a luz das novas técnicas e questdes formuladas pelas ciéncias sociais. Dessa
forma, revisitar o “Tratado” nos fornece inspiracdes para pensar o presente
e o futuro.
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4.AS CONTRIBUICOES DE ALAIN TOURAINE PARA A
SOCIOLOGIA DO TRABALHO NO BRASIL

FLAvVIO DA S1LvA MENDES

Introducio

Alain Touraine possui uma longa e duradoura relagido com as ciéncias so-
ciais brasileiras. Ele aparece quase sempre vinculado ao debate tedrico so-
bre os novos movimentos sociais, mas pouco em pesquisas sobre a circula-
¢ao das ideias sociologicas.' Esse viés talvez se explique por certas caracte-
risticas de seu pensamento e de sua trajetdria. O socidlogo francés realizou
algumas mudangas drasticas em sua agenda de pesquisas. Na década de
1970, ele se afastou da sociologia do trabalho, tema ao qual se dedicava des-
de o final dos anos 1940, para desenvolver uma influente reflexdo sobre os
novos movimentos sociais. Em seguida, nos anos 1990, voltou-se mais para
debates tedricos e para a elaboragdo de uma discussao mais abstrata sobre a
crise da modernidade. Essas reviravoltas, somadas ao fato de que Touraine
nunca se preocupou com a construgao de um grupo sélido de cientistas em
torno de suas ideias’, podem ter contribuido para que lagos com pesqui-
sadores brasileiros fossem quebrados ou esquecidos. Porém, vale recordar,
como sera feito a seguir, que suas ideias circularam bastante, nao apenas

1. Indico como excegdo um artigo de José Sergio Leite Lopes (2013) que, ao comparar a recepgao das
obras de Pierre Bourdieu e Touraine no Brasil, explora sua contribuigao para a sociologia do trabalho,
no inicio dos anos 1960. Mais recentemente, em 2019, foi publicado pela revista Lua Nova um dossié
que organizei em parceria com Ricardo Festi e Rubia Ramos, dedicado ao pensamento de Touraine e
seus didlogos com as ciéncias sociais brasileiras. Entre os artigos que compdem o dossié, o escrito por
Festi, “Um desejo de historia: a sociologia do trabalho de Alain Touraine (1948-1973)”, apresenta uma
discussao complementar a que fago neste capitulo. Para uma andlise ainda mais detalhada sobre as
relagdes entre socidlogos do trabalho no Brasil e na Franga, indico sua tese de doutorado (Festi, 2018).

2. Essa caracteristica foi indicada em entrevistas realizadas com pesquisadores brasileiros que tiveram
contato com Touraine.



entre cientistas sociais que participaram da construgdo no pais dos campos
de estudos sobre 0s novos movimentos sociais, entre os anos 1970 e 1980,
mas também entre aqueles que, desde o final dos anos 1950, comegavam a
dar forma a sociologia do trabalho no Brasil.

Neste capitulo fago uma breve reconstru¢do dos didlogos que marcaram
esse primeiro momento. Analiso por quais caminhos Touraine e suas ideias
chegaram ao Brasil, por quais centros de pesquisa e estudiosos elas foram
assimiladas e em que medida se fizeram presentes na constitui¢ao do cam-
po da sociologia do trabalho no pais. Busco demonstrar também os funda-
mentos tedricos de suas pesquisas empiricas sobre 0 movimento operario
na Franca, no Brasil e no Chile, expostas em “Production de la société”
(Touraine, 1973). Dessa forma, pretendo expor quais conceitos e aborda-
gens o aproximavam e quais o distanciavam da agenda proposta pelos pio-
neiros da sociologia do trabalho brasileira.

Uma agenda internacional

Nascido em 1925, Alain Touraine se tornou uma referéncia na constitui¢cao
do campo da sociologia do trabalho francesa ja no inicio da década 1950,
quando se juntou a Georges Friedmann e passou a desenvolver diversas
pesquisas sobre a classe operaria. Lucie Tanguy (2017) sugere que tanto
as motivagdes para a construcdo dessa agenda quanto o rapido prestigio
que ela conquistou ndo podem ser desvinculados do contexto histdrico.
A Franca do pds-guerra encarava o desafio da reconstru¢ao social e eco-
ndmica, o que influenciou a reorganizagao da sociologia. A nova geragao
de intelectuais que ingressava no campo, da qual Touraine fazia parte, de-
fendia uma ciéncia mais voltada a pesquisas empiricas do que a reflexdes
tedricas consideradas abstratas e distantes dos problemas contemporéaneos.
As ciéncias sociais passavam, assim, a serem vistas como uma ferramenta
para conhecer e reformar a sociedade francesa, com destaque para os con-
flitos entre capital e trabalho. As pesquisas dedicadas a este tema passaram
a receber incentivo tanto do Estado francés quanto de organizagdes inter-
nacionais. Destacou-se, no periodo, o financiamento de estudos no 4mbito
do Institut des Sciences Sociales du Travail (ISST).

A vontade de impor um selo de cientificidade a nascente sociologia do tra-
balho francesa levou muitos pesquisadores a estabelecerem contato com aca-
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démicos estadunidenses, sobretudo aqueles vinculados a sociologia indus-
trial e a Escola de Chicago. O objetivo era conhecer e importar as reputadas
técnicas de pesquisa empregadas do outro lado do Atlantico para apreender
as atitudes da classe operaria. Touraine foi aos Estados Unidos no inicio dos
anos 1950, com apoio de uma bolsa da Fundagao Rockfeller, e circulou entre
as universidades de Chicago, Harvard e Columbia. Ao longo desse intercam-
bio ele teve contato com as abordagens de Paul Lazarsfeld, Robert Merton e
Talcott Parsons (cf. Leite Lopes, 2013, p. 46). Touraine nio se entusiasmava
diante das teses funcionalistas nem da pretensa universalidade de categorias
empregadas pelos expoentes da sociologia industrial estadunidense, mas re-
conhecia o valor dos métodos de pesquisa empregados. Dessa forma, o so-
cidlogo francés abragou o empirismo e a utilizacdo de questionarios para a
realizagdo de grandes estudos quantitativos sobre a classe operaria sem, no
entanto, abandonar o desejo de desenvolver discussoes tedricas originais.

Foi pouco depois dessa experiéncia que a América Latina cruzou o cami-
nho de Touraine pela primeira vez. O sociélogo passou um semestre na
Universidade do Chile, entre 1956 e 1957, indicado por Friedmann, entdo
presidente da Associagdo Internacional de Sociologia, para atender a de-
manda local por pesquisadores que auxiliassem a implementagdo de uma
agenda de ensino e pesquisas sobre trabalho. Naquele pais, o sociélogo
recrutou jovens pesquisadores — entre os quais se destacava Enzo Faletto
— para realizarem um estudo empirico sobre operarios siderurgicos e mi-
neiros (cf. Festi, 2019, p. 84).

A vinda de Touraine ao Brasil, no inicio dos anos 1960, se deu de forma seme-
lhante. Na ocasido, o pedido a Friedmann foi feito por Fernando de Azevedo,
da Cadeira II de Sociologia da Universidade de Sao Paulo. Na USP, ele encon-
trou jovens pesquisadores, que influenciados pelo clima nacional-desenvolvi-
mentista, voltavam cada vez mais seus esfor¢os para compreender os impasses
da modernizagio brasileira. Este era o caso, sobretudo, de membros da Cadeira
I de Sociologia, liderada por Florestan Fernandes. Ele e seus auxiliares — entre
os quais se destacavam Juarez Branddo Lopes, Fernando Henrique Cardoso e
Octavio Ianni - pretendiam analisar a historia, as relacdes e as estruturas so-
ciais para entender o processo de mudanga social em curso. Para Touraine,
que concebia a sociologia como uma ciéncia dotada de valores universais, nor-
mativa, empirista e voltada & compreensdo dos conflitos sociais, a Cadeira I
parecia o lugar ideal para abrigar um grupo de pesquisas sobre temas ligados ao
mundo do trabalho e ao espago urbano. Esses objetos ndo apareciam entre as
prioridades dos membros da Cadeira II, onde as investigagoes de Maria Isaura
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Pereira de Queiroz, por exemplo, mais voltadas ao estudo do meio rural, esta-
vam distantes do que o sociélogo francés concebia como tarefa imediata da dis-
ciplina em sociedades em desenvolvimento.’ Pouco antes de retornar a Franca,
ja convencido de que a Cadeira I abrigava interesses tedricos e metodologicos
semelhantes aos seus, Touraine sugeriu que Fernando Henrique Cardoso li-
derasse um novo grupo de pesquisa. O Centro de Sociologia Industrial e do
Trabalho (CESIT) seria fundado no final de 1961.

Alguns elementos ajudam a compreender o que trouxe Touraine ao Brasil
e sua afinidade com os pesquisadores da Cadeira I de Sociologia. Havia,
em primeiro lugar, um cenario internacional no pds-guerra favoravel a ex-
pansao da sociologia. Nos Estados Unidos, na Europa e no Brasil, diversos
pesquisadores compartilhavam a convic¢do de que a disciplina deveria se
organizar a partir de fundamentos tedricos e metodoldgicos bem definidos.
Era sua tarefa tomar como objeto problemas sociais concretos e contribuir
para os processos de mudanca em curso, tanto na Europa Ocidental, em
reconstru¢iao, quanto nos paises periféricos, em desenvolvimento. Para
cientistas sociais do Chile e do Brasil, a construgdo de agendas de pesqui-
sa com essas caracteristicas passava pelo intercimbio com estadunidenses
e europeus. Esses, além de fornecerem métodos considerados inovadores,
conferiam legitimidade ao perfil de trabalho socioldgico que se perseguia.

Nao por acaso, o vinculo mais duradouro que Touraine estabeleceu no Bra-
sil foi com um grupo da sociologia paulista que mais se aproximava do
projeto cientifico que ele defendia na Franga. Sdo Paulo o atraiu por ser
um centro urbano e cosmopolita, abrigo de intelectuais dedicados a pen-
sar a modernizagdo a partir de uma perspectiva semelhante aquela que ele
defendia, com énfase na industrializacdo e em seus conflitos, assim como
Buenos Aires, Santiago e Cidade do México, cidades nas quais o socidlogo
francés encontrou a maioria de seus interlocutores latino-americanos.

Outra afinidade também ajuda a compreender a relacdo de Touraine com
a Cadeira I de Sociologia da USP. Assim como Florestan Fernandes e seus
auxiliares, o socidlogo francés nao se contentava em apenas reaplicar teorias
e conceitos estadunidenses em outros contextos, fosse na Franga, no Chi-
le ou no Brasil. Para ele, a sociologia industrial desenvolvida na costa leste

3. Touraine comentou sobre essa relacdo em entrevista concedida a mim em 2018: “A unica coisa que
posso dizer ¢ que tinha essa gente da sociologia do trabalho e gente que eu me sentia menos préximo,
como Maria Isaura [Pereira de Queiroz], que era realmente a ideia do Brasil rural, da tradi¢do. Coisas
de boa qualidade, porém mais distantes do que eu me ocupava, da modernizagao, da industrializagao”.
As diferengas e disputas entre as Cadeiras de Sociologia da USP foram detalhadas por Pulici (2007).
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dos Estados Unidos capturava e explicava uma realidade social e econdmica
particular. As relagdes entre capital e trabalho ali identificadas — bem como
os conflitos delas decorrentes — nao poderiam ser tomadas como parametro
universal, suficiente para a analise de outras sociedades. Alj, entre outras ca-
racteristicas, a conduta dos trabalhadores parecia se ater muito mais ao espa-
¢o da fabrica do que na Europa Ocidental, onde a atuagio politico-partidaria
da classe operdria organizada era maior. Ja em paises de industrializagdo tar-
dia, como o Brasil ou o Chile, outras relagdes de forcas entre as classes e o
Estado pareciam influenciar de modo decisivo a conduta dos trabalhadores.

O intercambio com a sociologia brasileira

Essa convic¢do da especificidade brasileira ou latino-americana apareceu
em textos produzidos a época, tanto por Touraine quanto pelos socidlogos
paulistas. Em 1961, foi editado o nimero especial “Ouvriers et syndicats
d’Amérique Latine” da revista Sociologie du Travail, liderada por Touraine.
Nele encontram-se os artigos “Industrialisation et conscience ouvriere a
Sao Paulo’, escrito pelo socidlogo francés; “Le proletariat brésillien. Situa-
tion et comportement social’, de Fernando Henrique Cardoso; “Industria-
lisation et syndicalisme au Brésil”, de Azis Simao; e “Relations industrielles
dans deux communautés brésiliennes’, de Juarez Brandao Lopes.*

O texto de Touraine faz referéncia a diversos trabalhos de autores brasileiros,
entre os quais se destacam “Mudangas sociais no Brasil’, de Florestan Fernan-
des, “Condigoes sociais de industrializa¢io de Sao Paulo’, de Cardoso, e “Fato-
res humanos da industrializa¢do no Brasil’, de Octavio Ianni, todos publicados
em 1960. O didlogo com essas obras aparece ja no inicio do artigo do sociélogo
francés, a partir de uma breve apresentagio do processo de expansao do ca-
pitalismo no Brasil, de seu contexto historico e suas caracteristicas principais.
Ganham destaque nessa introdugio os polos dinamicos do centro-sul do pais,
sobretudo Sao Paulo, que absorvem boa parte dos investimentos e apresentam
crescimento mais acelerado. Porém, logo em seguida, Touraine sugere que a
observacao limitada a esses casos pode gerar uma visao distorcida do todo:

4. Vale destacar que o intercimbio foi além dessas publicagdes. Na mesma década, Fernando Henrique
Cardoso e Claudio Vouga realizaram estagios de pesquisa no Laboratoire de Sociologie Industrielle
(LSI), criado por Georges Friedmann. Mesmo apds o golpe de 1964, Touraine tentou articular a
realizagdo de uma pesquisa conjunta entre o LSI e o CESIT sobre industrializagdo e movimentos sociais
no Brasil. Ver, a respeito, Festi (2019, p. 86-93).
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O Brasil aparece entdo como um caso quase excepcional de
industrializagdo pela via capitalista tradicional, como o pais onde se
escuta mais uma vez o conselho de Guizot: enriquecam. Mas essa
evocacdo da industrializacdo europeia s6 é util para colocar em
relevo a originalidade da situagao brasileira (Touraine, 1961, p. 78,
traducdo propria, grifos no original).

Para além do crescimento rapido de algumas metrdpoles, o sociologo passa a
sublinharas desigualdades regionais. Em seguida, ele avanga, enfim, para o objeto
do artigo: a relagao entre o processo de industrializagao e a atitude dos operarios.
Para Touraine, é preciso compreender as raizes historicas e as condigoes da ex-
pansao capitalista no Brasil para se apreender as caracteristicas dos atores sociais.
Revela-se, assim, um processo de industrializacdo distinto, que se inicia quando
ja existe no pais uma pressao consideravel pela absorcao de setores sociais subal-
ternos. Tal modelo se afasta, segundo o socidlogo francés, do encontrado entre as
nagdes pioneiras da industrializacio, onde a concentragao de poder nas maos da
burguesia teria permitido, num primeiro momento, “uma exploragio quase sem
limites da mao de obra operaria” Para Touraine, o sociélogo do trabalho no Brasil
deveria partir dessa constatacdo da especificidade para, em seguida:

[...] se questionar sobre as causas e consequéncias desse descompasso
entre a situacdo econOmica e a situagdo social e politica dos
trabalhadores industriais; ele deve se questionar sobre as atitudes
operarias e as formas de seu movimento em um pais onde se
constitui um capitalismo industrial sob um clima de liberalismo
economico - protegido pelo Estado - e de intervencionismo social.
Sua aten¢ao deve se ater principalmente sobre as novas categorias
operarias, sobre os imigrantes que, vindos do interior do estado de
Sao Paulo ou do Nordeste, buscam trabalho em Sao Paulo ou outras
metrépoles industriais (Touraine, 1961, p. 78-79, tradugéo prépria).

Para Touraine, compreender as atitudes dessa classe operaria “em formagao”
era um grande desafio. Constituida por uma massa de imigrantes que che-
gava as grandes cidades ainda dominada por uma cultura pré-industrial,®

5. O tema das migragdes e da origem rural dos operarios brasileiros aparecia, sobretudo, em trabalhos
de Juarez Brandao Lopes (1960 e 1971).
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ela passa a demandar, ainda que muitas vezes de forma desorganizada, a
ampliacao dos direitos sociais. Trata-se, como Touraine resume, de um pe-
culiar encontro entre o passado e o futuro: a classe trabalhadora se forma
por saltos, numa sociedade que ja apresenta centros industriais isolados,
mas dindmicos, e uma legisla¢ao social em expansao.

O quadro apresentado pelo sociélogo francés nao era inédito. Touraine ecoava
teses apresentadas por Fernandes, Cardoso e Ianni, autores que ja discutiam as
diferencas da expanséo do capitalismo no Brasil em relagao a paises como In-
glaterra ou Franga. Em seguida, sugeria que esse caminho particular era deter-
minante sobre a condigao e a conduta dos atores sociais. Ajudava a explicar, por
exemplo, o processo de marginaliza¢do social, tema recorrente entre as ciéncias
sociais latino-americanas. Em didlogo com trabalhos de Juarez Brandao Lopes,
Touraine sugeria que os imigrantes recém-chegados aos centros industriais,
com pouca instru¢do, ndo tinham acesso aos raros empregos estaveis. Criava-
-se, assim, um abismo entre trabalhadores industriais e um grande nimero de
precarizados, o que se tornava um obstéculo para a organizagao da classe. Tou-
raine sublinha, assim como fizera Branddo Lopes (1960), que a conduta dos
trabalhadores nessas condi¢des tende ao personalismo, tipico do meio rural, e a
busca individual por vantagens economicas. As formas de solidariedade, quan-
do encontradas, sdo descritas como primarias, pouco organicas ou duradouras.
Esses operarios se enxergam como integrantes de uma sociedade atravessada
por privilégios. Eles tém “consciéncia de ser um pequeno, um pobre, de ser o
‘povo’ diante dos ‘grandes, dos que comandam” (Touraine, 1961, p. 82). Uma
forma de consciéncia de classe instavel, distante daquela que se encontraria en-
tre operarios dos Estados Unidos ou da Europa Ocidental:

E facil concluir das observagdes reunidas pelos sociélogos brasileiros
que esses trabalhadores, ainda muito préximos de um meio pré-
industrial, permanecem aquém dos comportamentos caracteristicos
das categorias operdarias mais estaveis. Eles sdo camponeses ou
trabalhadores agricolas que se deslocaram a cidade para escapar da
miséria, para encontrar melhores ‘oportunidades. Nao sio - nao
ainda - trabalhadores que se identificam a uma classe social a qual
se sentiriam ligados por seus interesses presentes e suas perspectivas
de futuro (Touraine, 1960, p. 82-83, tradugao propria).
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Apesar de constatar esse desvio em relagdo ao padrao europeu ou estadu-
nidense, Touraine sustenta que a analise da atitude da classe trabalhadora
brasileira ndo deve parar por ai: o objetivo da sociologia nao ¢ simples-
mente notar a especificidade, mas compreendé-la. Uma forma de enxer-
gar a disciplina que o aproxima da perspectiva de Florestan Fernandes e
seus auxiliares na USP. Nesse sentido, o sociologo francés propoe que se
busque apreender as formas de consciéncia operaria realmente existen-
tes. Entre elas, a esperanga, expressa por muitos trabalhadores, de que o
deslocamento do campo para a cidade crie possibilidades de mobilidade
social para eles ou seus filhos. Ou, mais além, a percep¢ao de que a traje-
toria individual é consequéncia de um meio social em transformacio. E a
convicgdo dessa relacdo incontornavel entre a conduta dos atores sociais
e o contexto histérico que leva Touraine a tragar, desde seus primeiros
trabalhos sobre a América Latina, as caracteristicas do que batizaria, mais
tarde, de “modelo dependente de desenvolvimento” (Touraine, 1976).
Estabelece-se, assim, um didlogo com autores como Enzo Faletto e Fer-
nando Henrique Cardoso (1970), dois personagens conhecidos em suas
missoes no Chile e no Brasil e que pouco depois se tornariam expoentes
de uma vertente da teoria da dependéncia.

No interior desse modelo, como um elemento importante que o estrutura,
encontra-se uma visao mais profunda sobre a conduta dos atores sociais
latino-americanos: no contexto das sociedades dependentes — afirma Tou-
raine — as classes sociais ndo tém o mesmo peso que tiveram no modelo
classico de expansao capitalista. Nem a burguesia nem os trabalhadores
aparecem como as forgas principais que produzem a mudanga social. Isso
ocorre, como ja foi sugerido antes, porque, por um lado, a burguesia nao
conta com uma hegemonia plena, ja pressionada por grupos sociais su-
balternos. E, por outro, porque esses grupos, bastante heterogéneos, nao
formam ainda uma classe operaria organizada. Esse vazio ¢ ocupado, entéo,
pelo Estado, que conduz de cima para baixo tanto a industrializagdo quanto
a equalizacdo dos conflitos sociais. A ado¢édo de uma saida conciliatéria, ar-
ticulada sob a ideologia nacional-desenvolvimentista, seria a consequéncia
dessa combinagdo entre fragilidade dos atores sociais e protagonismo do
Estado. Nesse ponto, Touraine se aproxima, também, da discussdo sobre o
populismo, outro tema recorrente do pensamento social latino-americano.

A leitura de “Industrialisation et conscience ouvriére a Sdo Paulo”, de Tou-
raine, revela que ja estavam parcialmente desenhadas no inicio dos anos
1960 muitas das hipdteses que fundamentariam a andlise das classes sociais
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no Brasil nas décadas subsequentes. Exercicio que ganharia impulso com a
revisao das teses nacional-desenvolvimentistas e com a critica ao populis-
mo. O socidlogo francés nao formulou essas ideias, que ja circulavam entre
cientistas sociais brasileiros na década anterior. Porém, sua participa¢ao no
debate, sem duvida, contribuiu nao apenas para amadurecé-las, como para
dar forga a essa agenda de investigagdes dedicada a compreender a forma-
¢d0 e a agao da classe trabalhadora no Brasil.

Acredito que os didlogos com a sociologia brasileira também impactaram
de forma decisiva a sociologia de Touraine. A “descoberta” de sociedades
em que os trabalhadores ndo aparecem como os principais responsaveis
pela mudanga o levou a repensar seus estudos empiricos, até entdo con-
centrados nas atitudes operdrias. Se na América Latina o Estado se impde
como protagonista, na Europa Ocidental, sobretudo a partir do final dos
anos 1960, esse papel se deslocaria, segundo Touraine, dos trabalhadores
para os novos movimentos sociais. Essa seria a realidade das socieda-
des que ele viria a chamar de pos-industriais (Touraine, 1969), nas quais
se justificaria uma guinada nos estudos socioldgicos preocupados com o
conflito social: saem de cena os trabalhadores e ganham espago os novos
movimentos sociais.

Apesar dessa mudanga de objeto, demonstro a seguir que tal substituigao
ndo implicou em transformagdes significativas nas bases da teoria aciona-
lista, detalhada por Touraine em ‘Production de la société” (1973). Uma
breve andlise dessa obra nos permitira elucidar alguns fundamentos tedri-
cos de seus estudos sobre os atores sociais e explorar certos limites que ela
impde ao didlogo com a sociologia brasileira.

Das pesquisas empiricas a teoria social: a produgio da sociedade

Ha pouco, ao abordar o contato de Touraine com a sociologia estaduni-
dense, indiquei que a assimilacdo de métodos de pesquisa se deu colada a
um mal-estar diante do funcionalismo. O soci6logo francés se incomodava
com a énfase que pesquisadores como Talcott Parsons davam a dinamica
de reprodugido da sociedade. Touraine, ao contrdrio, interessava-se mais
pelas tendéncias a mudanca que ele encontraria em sociedades como a
francesa, a chilena e a brasileira.
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A sociologia do trabalho aparecia como um campo privilegiado de estudos
para acessar a dinamica dos conflitos sociais que colocavam essas socieda-
des em movimento. Esse é o argumento que Touraine apresenta no artigo
“Bilan de la sociologie du travail’, de 1962, uma nota critica do “Traité de
sociologie du travail’, entdo recém-publicado por Friedmann e Pierre Na-
ville. Para Touraine, a expansao da industrializacdo em curso por tantas
partes do mundo ampliava o protagonismo social da classe operaria. Nesse
processo a sociologia do trabalho também se impunha: “Quanto mais a
agdo operdria aparece como um principio de transformagdo ou convulsio
das institui¢oes, mais a sociologia do trabalho ocupa um lugar importante
entre as ciéncias sociais” (1962, p. 278). Em suma: para Touraine, estudar o
trabalho era algo indispensavel para compreender as dindmicas de produ-
¢ao, reproducio e transformacdo das sociedades industriais.

Esse projeto estava colado a uma teoria social que seria apresentada pela pri-
meira vez em sua tese de doutorado, intitulada “Sociologie de l'action” (1965),
e depois detalhada em “Production de lasociété” (1973). Nesses extensos tra-
balhos, Touraine se dedicou a apresentar os fundamentos tedricos que justi-
ficariam seu interesse pelos atores sociais. O acionalismo foi concebido em
oposi¢do ao estruturalismo e ao funcionalismo, correntes bastante influentes
em varios centros de produgao socioldgica até a década de 1960. Era o caso dos
Estados Unidos, onde Talcott Parsons era figura hegemonica, e da Franga, onde
Louis Althusser ganhava prestigio. Para Touraine, apesar de bastante distintas
entre si, essas abordagens pecavam por privilegiar a busca do sistema de valores
que garantiria a integracdo e a estabilidade social. Ao enfatizar a reprodugio,
elas negligenciavam a produgdo da sociedade. Eram, portanto, mais atentas
a conservagao do que a transformacio social. Em suas diversas vertentes, o
estrutural-funcionalismo seria incapaz de reconhecer que a sociedade resulta
exclusivamente do trabalho dela sobre ela mesma, através do conflito entre seus
atores. Abragado a esta tese, Touraine considera que a tarefa principal da socio-
logia é reconstruir e compreender o sentido das a¢des sociais:

Nés ndo podemos mais nos questionar a respeito da natureza da
sociedade, mas apenas sobre seu funcionamento, ou seja, sobre suas
orientagoes, seu poder, seus mecanismos de decisio, suas formas de
organizacdo e de mudanca. Aceitemos, portanto, que a sociedade
ndo se apoia sobre nada além da acdo social (Touraine, 1973, p. 8,
grifos no original, tradugao propria).
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Touraine distingue trés tipos de agdo social: 1) aquela que visa a disputa
pelo “modelo cultural” que rege a sociedade; 2) a agao que se limita ao siste-
ma institucional, ou seja, as normas internas que regem a sociedade e suas
instituicdes; 3) a acdo mais elementar, entendida como prética social, que
também se realiza a partir da articulagdo com as normas e com a forma da
dominagio social. Além de separados, esses tipos de agdo correspondem a
diferentes niveis hierarquicos. O mais importante é o da historicidade e de
seu principal produto, o “modelo cultural”. Este corresponde a uma “ima-
gem de criatividade”, algo como um sentido especifico que a realidade as-
sume a partir do trabalho da sociedade sobre ela mesma. Trata-se de uma
imagem compartilhada pelos atores em conflito nas trés esferas da agdo so-
cial. Desde a mais alta, onde o proprio modelo esta em disputa, até as duas
mais baixas, que ndo escapam a influéncia desse modelo. Ele ndo se reduz,
para Touraine, a ideologia da classe dominante, pois as classes antagdnicas
se relacionam dentro do modelo cultural e contribuem para sua definigao.
Forma-se assim o “campo cultural” que guia a reproducao das sociedades
através de valores e visbes de mundo compartilhados pelos atores, mes-
mo que eles ocupem lugares opostos na luta. Tais valores sao apresentados
como resultados dindmicos de relacdes de dominagéo, e ndo como fatores
externos ou anteriores a sociedade.

O acionalismo foi concebido como um enunciado universal: ele se aplicaria
a toda e qualquer sociedade, em qualquer época e lugar. Ocorre, porém,
que tanto em trabalhos empiricos quanto tedricos elaborados na mesma
época, Touraine comegava a sugerir a coexisténcia de tipos distintos de so-
ciedade. Diversidade que ndo era apresentada como superficial, mas, ao
contrario, igualmente fundamental para a pratica da sociologia. Ou seja: se,
por um lado, o socidlogo fazia um movimento em dire¢do a construgao de
um preceito universalizavel — a agdo é a base de toda vida social -, por ou-
tro, a0 mesmo tempo, sugeria a existéncia de diversos tipos de sociedades.
Entre eles, as “sociedades industriais” sdo definidas como um tipo especi-
fico no qual o trabalho e 0 maquinismo ocupam lugar de destaque. Nelas,
portanto, a classe trabalhadora também se apresenta como protagonista.
Trata-se de um modelo de organiza¢do que, embora restrito a poucos pai-
ses, inspirou o processo de moderniza¢ao em boa parte do globo. Touraine
acreditava, porém, que este era um tipo em transformacdo. O novo tipo
emergente seria o das “sociedades pos-industriais” (Touraine, 1969).

No final dos anos 1960 ja eram bastante comuns questionamentos a cen-
tralidade do conflito entre capital e trabalho, sobretudo para analistas que
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tomavam a Europa Ocidental ou os Estados Unidos como objeto. O pos-
-guerra fora marcado por um crescimento econdmico acentuado e pelo
surgimento de politicas sociais mais amplas, diante das quais o antagonis-
mo entre operarios e burgueses parecia perder for¢a. Os conflitos que se
manifestavam em meio aos chamados “30 anos gloriosos” mobilizavam
novos atores em torno de temas que se distanciavam da pauta distributiva,
antes primordial. Os eventos de maio de 1968 na Franga estimularam ainda
mais a reflexao sobre esse tema, sobretudo por terem ocorrido num pais em
que o Estado de bem-estar social se encontrava consolidado. Sob a pers-
pectiva de Touraine, se a classe trabalhadora se mostrava aparentemente
confortivel na sociedade industrial, era fundamental buscar o novo ator
social que colocaria a histéria em movimento:

Algo que ainda nos falta, e que ¢ a grande questdo da sociologia, é
saber qual personagem, através de sua agao, de sua luta, vai reanimar
a cena? Quem vai ocupar o lugar da classe operaria, transformada
em agente politico mais do que ator dos grandes problemas sociais?
(Touraine, 1977, p. 104, tradugdo propria).

Os atores sociais fundamentais de uma sociedade sdo, no interior desse
paradigma, aqueles capazes de disputar o modelo cultural. Assim, embo-
ra nao desconsidere os outros niveis de conflito social, Touraine estd mais
atento aquele que consegue questionar a dominagdo social e impulsionar
processos de transformacao:

No nivel do campo da historicidade de uma sociedade as relagdes
sociais se estabelecem entre atores que nido estio nem em
reciprocidade nem em concorréncia, mas em conflito, que nao
estdo localizados nem numa escala de participagdo nem numa
posi¢do de influéncia, mas numa relagdo de dominagdo. A agido
histdrica, o trabalho da sociedade sobre seu préprio trabalho,
ocorre através do conflito de classes numa luta que ndo é um
simples conflito de interesses ou de valores, mas um combate
para a gestdo da historicidade e das orientagdes sociais e culturais
do sistema de agdo histérica (Touraine, 1973, p. 16, grifos no
original, tradugdo propria).
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Ao postular uma hierarquia entre as esferas de agdo, Touraine justifica tan-
to o lugar de destaque ocupado pelo movimento operdrio na primeira fase
de sua sociologia quanto, a partir do final dos anos 1960, seu empenho em
buscar outro ator que o substituisse a altura. Se, por um lado, ele subli-
nha que nenhum movimento social pode ser considerado ator histdrico
sozinho, mas apenas em relacdo com outros atores, o que o afasta de uma
defini¢do da sociedade a partir da luta de apenas duas classes sociais anta-
gonicas, por outro a separagao hierarquica entre as esferas da agao social
leva Touraine a apresentar uma visao essencialista do ator social: ele busca
em cada etapa de sua sociologia identificar aquele personagem que seria
capaz de transformar a sociedade.

Este ¢ um dos motivos pelo qual a passagem do movimento operario aos
novos movimentos sociais gera pouco ou nenhum impacto sobre a teoria
acionalista. Outra razdo para essa estabilidade tedrica é o fato de Tourai-
ne identificar entre a sociedade industrial e a pos-industrial muitos tragos
em comum, os quais as distinguem das sociedades tradicionais. Entre eles,
destaca-se a centralidade do trabalho, definida por Touraine num sentido
mais amplo do que aquele que lhe atribui a teoria marxista: trata-se, segun-
do ele, da percep¢ao crescente de que a sociedade resulta do seu trabalho
sobre ela mesma e ndo da natureza ou de alguma influéncia transcendental.
Este seria um tra¢o importante da modernidade, tanto na fase industrial
quanto na pds-industrial. A sociedade sob essa concepgio se torna um fim
em si mesmo, que se produz e reproduz a partir da interagdo entre seus
atores. Essa capacidade “de produzir seu préprio campo social e cultural,
seu proprio meio histérico” (1973, p. 26) é uma qualidade acentuada nas
na¢des modernas.

A América Latina nao ficou fora do esforgo de constru¢ao de tipos de so-
ciedade, mas vemos que, para Touraine, ela ndo atende a alguns desses re-
quisitos de modernidade. Como o socidlogo francés sugeriu em seu artigo
sobre a consciéncia operdria em Sdo Paulo e em outros estudos, diversas
variaveis historicas contribuiam para que os atores sociais latino-america-
nos agissem de um modo que ndo reproduzia simplesmente os padroes
de agdo encontrados em sociedades industriais tipicas. Para explicar esse
desvio, a nogdo de dependéncia é fundamental, pois, na medida em que
muitas decisdes internas escapam aos atores nacionais, estes perdem parte
de sua autonomia. Ou seja: de acordo com sua proposta acionalista, es-
ses atores perdem o controle sobre a historicidade. As sociedades pautadas
pelo “modelo dependente de desenvolvimento” nao apresentam, portanto,
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a mesma capacidade de se produzirem ou se reproduzirem, pois se sub-
metem - na economia, por exemplo - a interesses que lhes sdo externos.
A heteronomia se torna, assim, um fator decisivo para se compreender a
conduta das classes sociais no Brasil. Uma énfase que aparece, também, na
teoria da dependéncia de Cardoso e Faletto (1970).

Apesar de destacar esse constrangimento a agao social, Touraine sugere que
a atitude dos trabalhadores em sociedades dependentes nao deve ser inter-
pretada como irracional. Ainda que muitas vezes nio seja possivel identifi-
car nas taticas e estratégias dos operarios brasileiros ou chilenos uma racio-
nalidade econdmica tipica de sociedades urbano-industriais, percebe-se,
segundo ele, que esses atores apresentam suas formas de consciéncia. Eles
agem por interesse, negociando o tempo todo com os patroes e o Estado.

Essa forma de abordar a agao social em sociedades dependentes aparece
em didlogos posteriores de Touraine com a sociologia latino-americana. Ao
longo dos anos 1970, enquanto Brasil e Chile se submetiam a regimes auto-
ritarios, o sociologo francés recebeu na Franga muitos pesquisadores desses
paises para a realizacao de teses de doutorado. Nesses estudos sobre as clas-
ses sociais brasileiras sdo frequentes as referéncias a textos de socidlogos do
trabalho, como Juarez Brandao Lopes e Azis Simao.® Andrea Loyola, por
exemplo, em sua tese “Les ouvriers et le populisme. Les attitudes ouvrieres
a Juiz de Fora”, defendida em 1973, questiona a hipdtese de Brandao Lopes
de que a origem rural seria o principal determinante sobre a conduta da
classe trabalhadora em formagao no Brasil. Em sintonia com a abordagem
de Touraine, ela sustenta que suas formas de agdo e organizacao seriam
conformadas por varios fatores. Além da fabrica ou da cidade, eles sofre-
riam a influéncia do contexto nacional, em que pesavam, a época, o auto-
ritarismo do Estado e a dependéncia econdmica. Esses determinantes tam-
bém aparecem com peso na tese de Décio Saes, “Classe moyenne et systeme
politique au Brésil”, defendida em 1974. Um de seus objetivos foi refutar
argumentos que sustentavam caracteristicas progressistas ou conservado-
ras como intrinsecas a classe média brasileira. Saes propoe uma abordagem
histdrico-estrutural, através da qual avalia a conduta dos setores médios ao
longo do processo de expansao do capitalismo no Brasil e de como eles se
posicionam em contextos de dependéncia, populismo e autoritarismo.

6. Em outro trabalho, analisei o conteido das nove teses sobre atores sociais brasileiros orientadas
por Touraine ao longo daquela década, na Universidade de Nanterre e na Ecole des Hautes Etudes em
Sciences Sociales (Mendes, 2019).
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Essa forma de abordagem, na qual se valoriza a histéria e o contexto so-
cial, ¢ comum a maioria das teses sobre classes sociais brasileiras orientadas
por Touraine. Essa talvez seja a principal marca que ele deixou nas pes-
quisas de seus orientandos. E notével como cada autor dialoga com uma
bibliografia brasileira sobre atores sociais, mais presente do que citagoes a
textos franceses. Nem mesmo Touraine, referéncia em estudos sobre atores
sociais, tem mais peso do que cientistas sociais do Brasil. Este fato revela
que, apesar de distantes, aqueles pesquisadores também se engajaram na
critica ao conjunto de teses nacional-desenvolvimentistas que dominou os
debates politicos e intelectuais da esquerda durante as décadas de 1960 e
70. Eles estavam mais interessados no exame e refutacao de ideias comuns
ao periodo populista, como a defesa de um suposto carater progressista da
burguesia nacional, do que na participagao das discussoes teodricas sobre
os atores sociais do periodo pds-industrial, as quais Touraine se dedicava.

A partir desse ponto, os didlogos de Touraine com a sociologia do trabalho
brasileira ficaram mais escassos. O sociélogo francés, que havia contribui-
do para o reconhecimento da especificidade da industrializa¢ao e da for-
magao das classes sociais no Brasil, voltava-se entdo para o estudo da socie-
dade pos-industrial. E, na medida em que consolidava a diferenciagao entre
esta e as sociedades industriais e dependentes, Touraine se afastava de uma
perspectiva holistica de anélise da modernidade e do sistema capitalista. E
como se, a partir de entdo, a compreensdo da conduta dos atores sociais na
periferia servisse apenas para revelar aspectos daquelas sociedades,” vistas
por ele como parcialmente modernas:

A América Latina é um continente de atores sem agao. [...] O que
eu chamei de desarticulacdo da agao coletiva indica que o excesso
de autonomia das ideologias e mesmo da agao politica em relagao
a realidade econdmica engendra uma mobilizagao social e politica
mais ficticia do que real, mais teatral do que eficaz. O que nos
leva a uma constatagao sem surpresa: a América Latina é apenas
parcialmente moderna; ela tem uma capacidade insuficiente de agdo
técnica, econdmica, social e politica (Touraine, 1988, p. 469).

7. Essa visdo ¢ incompativel com a valorizagdo da perspectiva periférica como privilegiada para a
critica da modernidade, algo que se tornaria uma marca do pensamento de Florestan Fernandes e
outros autores da escola socioldgica paulista. Ver a respeito Bastos (2002).
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Dito de outra forma: nas sociedades dependentes ndo seria possivel en-
contrarmos aquele ator social superpoderoso capaz de interferir no campo
da historicidade. Aparece, portanto, uma incompatibilidade entre a teoria
acionalista, consolidada em “Production de la société”, e a realidade brasi-
leira ou latino-americana.

Consideragoes finais

Alain Touraine ndo se fixou em referéncias bibliograficas de disser-
tagOes e teses sobre o trabalho realizadas no Brasil,nem é muito lem-
brado em programas de disciplinas dedicadas ao tema. Sintomas de
que ele ndo se tornou uma referéncia tedrica incontornavel, daquelas
que servem para indicar uma forma comum de enxergar o mundo. Seu
nomeraramente é lembrado como um pioneiro do campo de estudos,
ao contrario do que ocorre quando nos deslocamos ao tema dos mo-
vimentos sociais. No entanto, ao longo deste texto, indicamos que sua
contribui¢ao a sociologia do trabalho nao pode ser ignorada, mesmo-
quando debatemos a constituicao desse campo de estudos no Brasil.

No inicio dos anos 1960, Touraine chegou ao pais com uma perspectiva
de andlise que ja era em parte desenvolvida por sociélogos paulistas,
mas que ainda disputava espago e buscava se fixar entre as ciéncias
sociais brasileiras. Além do intercimbio com a Escola de Chicago, que
fornecia a sociélogos como Juarez Brandao Lopes as ferramentas ne-
cessarias para a constru¢do de um discurso cientifico sobre o fenome-
no da industrializagdo, o didlogo com Touraine legitimava a necessi-
dade de um olhar histoéricoe estrutural sobre esse processo. Esse aporte
fortalecia o movimentoliderado por Florestan Fernandes no interior da
Cadeira I de Sociologia da USP, que buscava combinar o rigor cientifi-
co da explicagdo socioldgica a reflexao sobre as peculiaridades da rea-
lidade brasileira.

As afinidades encontradas naquele momento facilitaram a constru-
¢do de um didlogo. Ao longo dos anos 1960, Touraine e socidlogos
paulistas demonstraram ndo ser mais suficiente tentar encaixar a
expansdo do capitalismo no Brasil ou a conduta de seus atores so-
ciais em modelos classicos de interpretacgdo. E, além de perceberem
e sublinharem o desvio de padrio, sustentavam que este s6 poderia
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ser compreendido a partir de uma analise histérica cuidadosa, que
apreendesse as estruturas sociais e seus impactos sobre a forma da
acdo social. Ndo é possivel afirmar que Touraine inspirou essa pers-
pectiva entre sociélogos paulistas; nem, ao contrario, que foram estes
que despertaram no socidlogo francés o interesse pela variedade e
especificidade dos modelos de desenvolvimento. A anélise dos didlo-
gos entre eles sugere uma construgdo mutua: a partir de percepgdes
e questionamentos anteriores ao encontro do inicio dos anos 1960,
cada parte encontrou em seu interlocutor condi¢des para reforgar
certas hipdteses. Para os socidlogos paulistas que viriam a publicar
seus artigos na revista Sociologie du Travail, o intercambio conferia
maior legitimidade a suas teses, ainda bastante controversas na cons-
trucdo do campo de estudos no Brasil. Para Touraine, por outro lado,
as pesquisas empiricas sobre a industrializacdo e a consciéncia ope-
raria em sociedades dependentes serviram para reforgar sua descon-
fianca em relagdo a perspectivas tedricas universalistas, alvo de suas
criticas em “Production de la société”.

O distanciamento de Touraine em relagdo ao tema do trabalho, inicia-
do a partir do final dos anos 1960, redefiniu as condi¢des de dialogo
com os brasileiros. Quando o socidlogo francés se voltou ao estudo
dos novos movimentos sociais e, a0 mesmo tempo, passou a basear sua
abordagem em tipos rigidos de sociedade, tornou-se mais dificil con-
versar com alguns pesquisadores do Brasil e da América Latina. Esses,
em sentido inverso, buscavam romper com uma espécie de margina-
lizagao tedrica a que ficavam sujeitos como intérpretes de sociedades
consideradas desviantes. Ao basear sua interpretacdo de paises latino-
-americanos na construcdo do “modelo dependente de desenvolvimen-
to”, Touraine refor¢ava aquele estigma, ainda que ndo fosse essa sua
intenc¢do. Ademais, a construgdo de tipos de sociedade proposta por ele
nao se mostrava adequada a estudos que se propunham a compreender
o sistema capitalista em sua totalidade.

Creio, porém, que esse distanciamento ndo apaga o rico dialogo es-
tabelecido entre Touraine e pesquisadores brasileiros no inicio dos
anos 1960. E ndo ha davidas de que ao conhecé-lo podemos aprofun-
dar a reflexdo sobre temas fundamentais da sociologia do trabalho
no Brasil.
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5.BRAVERMAN E A ABORDAGEM DO PROCESSO DE TRABALHO:
INFLUENCIA E CONSEQUENCIA

LEONARDO MELLO E SILVA

Introducio

Esta contribui¢do pretende langar alguma luz sobre uma abordagem que
tem estado um pouco obscurecida na drea de estudos laborais nos altimos
anos, em particular na sociologia. O estudo do processo de trabalho tem
uma filiagdo tedrica inequivoca a obra de Karl Marx, e a seu intuito de con-
verter a critica da economia politica em uma critica da sociedade, na qual o
trabalho desempenha um papel fundamental. Conforme os ensinamentos
do autor, os assuntos e ideias que intelectuais e pessoas em geral professam
obedecem a forgas também elas social e politicamente determinadas, por
isso talvez ndo seja muito dificil inferir por que certas tematizagdes e es-
colhas académicas encontram ressonancia em alguns periodos histdricos
mais do que em outros. E propésito do texto tentativamente acompanhar
as respostas para essas indagagdes, o mais possivelmente colado a produgao
académica que tratou do tema, e também introduzindo reflexdes préprias.
A perspectiva final, e que pode ser antecipada, é de que a abordagem ba-
seada no processo de trabalho ¢, sim, ainda relevante, sobretudo quando se
observa a realidade da organizacao do trabalho em firmas e corporagoes
nos mais diferentes setores e ramos de atividade.

O capitulo estd estruturado em cinco se¢des: a primeira faz uma rapida
localizagdo do estagio em que nos encontramos, seguida de uma retoma-
da das principais questdes colocadas pelo tema do processo de trabalho,
do ponto de vista tedrico; logo apds, um tratamento sumario da produgdo
académica, tanto externa quanto local. A quarta se¢do se debruca sobre o
significado da chamada “producao enxuta” (lean production), extraindo a



partir desta uma série de reflexdes mais abrangentes — ¢ uma das hipote-
ses deste texto que suas caracteristicas “técnicas” tém um alcance social
profundo e persistente, ttil para entender o modo de funcionamento dos
ambientes de trabalho na atualidade. A quinta e ultima sec¢ao aponta para
algumas expressoes dessa persisténcia, baseadas em trabalhos de campo
realizados na década passada e orientados pelo paradigma do processo de
trabalho, o que demonstra que o patrimonio deixado pela tradi¢do anterior
ndo foi desperdicado. Como cada segdo retoma os elementos argumenta-
tivos das demais, refor¢ando-os reciprocamente, julgou-se desnecessario
uma se¢ao conclusiva, poupando o leitor de repeticdes. Haveria muito mais
a dizer, mas, como ¢ sabido, as limitagdes de espago obrigaram a uma sin-
tese, dificil no caso de assunto tao importante.

A situagao hoje: globalizacio e trabalho

O declinio e enfraquecimento das organizagdes da classe trabalhadora -
mesmo que nao signiﬁque necessariamente, como no Brasil, o seu desman-
telamento -, assim como da “cultura do trabalho” e da “identidade ope-
raria’, ndo podem ser vistos como fendmenos isolados, mas em conexao
com outros fatos que lhes sdo contemporaneos. Sdo eles, principalmente: a
financeirizagdo; a reestruturagao produtiva, incluindo ai as inovagdes tec-
noldgicas na area de comunicagdo e informacao (Castells, 2011), e o pre-
dominio dos servigos ligados aos negdcios (Panitch e Gindin, 2012, p. 192)
como setor dindmico da economia e do mercado de trabalho.

Um sistema financeiro virtualmente global, contudo, nao esta desvinculado
da industria e da manufatura. Ele faz parte de uma conjuntura mais ampla.
A globalizagdo é uma realidade coerente que abarca um conjunto de subsis-
temas econdmicos (0 consumo, o trabalho, as redes de subcontratacdo com
seus clientes e fornecedores, a legislacao, etc.), de modo que ¢ importante
restituir a inteireza do objeto de que estamos tratando, capturando a com-
plexidade que o envolve. Néao é possivel enxergar as profundas mudangas
do mundo do trabalho nas tltimas décadas sem ter em conta a influéncia
desses fatores aparentemente marginais na explicagdo das formas de agao
coletiva, do autoentendimento dos préprios atores de seu lugar na socieda-
de, enfim do que poderiamos chamar aproximativamente de consciéncia
ou experiéncia de classe.
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Um bom exemplo de como as coisas estao interligadas é a relagao entre
a industria eletroeletronica de produgido de microprocessadores, essen-
cial para a conversdo pratica da pesquisa e desenvolvimento de alto nivel
(realizados nos paises centrais, em especial nos EUA), e itens de consumo
de massa. Enquanto componentes de mais baixo custo na composi¢ao
do valor total do produto final, a produgao de tais itens pode ser transfe-
rida para sitios longinquos geograficamente, beneficiando-se de salarios
aviltados e do parco ou nenhum direito trabalhista e social praticados
nesses lugares: sao as chamadas cadeias de subcontratagao para a confec-
¢do de uma tnica mercadoria. A expansdo das empresas multinacionais
de alta tecnologia via exportagdo significa simultaneamente a difusao de
técnicas de produgdo e de organizacdo do trabalho mais racionalizadas
para outras areas do globo, assim como o aproveitamento de vantagens
comparativas desses ambientes (alguns dos quais ndo podem ser repro-
duzidos na matriz, tais como o laxismo ambiental e a compressao salarial
e trabalhista, ja mencionada). Desse modo, a constitui¢ao de redes ou ca-
deias globais de valor é uma resultante estrutural da divisao do trabalho,
dessa vez em escala internacional, dentro da firma, que denota, como se
pode notar, ndo o apagamento ou desaparecimento do trabalho indus-
trial, mas antes o seu deslocamento (Silver, 2005).

Por outro lado, tais redes terminam por conferir um elemento de vulnera-
bilidade na arquitetura do sistema, pois uma vez abalada alguma parte de
seus alicerces (crises nos paises fornecedores, revoltas sociais, acio multi-
lateral de agéncias reguladoras, etc.), essas firmas multinacionais respon-
saveis pelo produto final acabam por ser afetadas. Difusdo de riscos que
vai de par com a difusdo de inovagoes (pela firma multinacional), ambas
efeitos do processo de globaliza¢ao produtiva.

Convém advertir que mesmo a difusdo de inovagdes — caso mais cons-
picuo é o da capacitagido de fornecedores, muito citado como derivado
do modelo produtivo japonés — nao é sempre certa, sendo antes apenas
uma possibilidade: ha vérias razdes pelas quais a “firma-mae” ndo “passa”
necessariamente seus conhecimentos e know-how para a firma fornecedo-
ra, ou essa tltima ndo esta em condigdes de absorvé-los, o que, no fim das
contas, ndo adiciona competéncia ou performance novas no processo (0s
intérpretes mais otimistas costumam se referir a esse ultimo, nesse caso,
como processo de “ganha-ganha”).
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Considerando pelo lado dos servigos - seja de consultoria, advocacia, con-
tabilidade, tecnologia da informacao e outros, muitos ligados a0 mercado
financeiro ou aos bancos - ¢é facil perceber que eles sdo potencializados,
numa espécie de circulo virtuoso, com a expansdo externa das firmas mul-
tinacionais: mais elas refor¢cam sua atuacdo internacional, maior a demanda
por essas qualificagdes, e mais elas adicionam valor & economia na qual tais
capacidades e empregos estdo originalmente associados (Panitch e Gindin,
2012, p. 193). Do lado de baixo da escala hierarquica dos empregos, tam-
bém se expande um vasto contingente ligado a essas atividades, e a sociolo-
gia do trabalho de pronto acusou o surgimento de uma camada considera-
vel de trabalhadores de servico com condigdes de trabalho e remuneragio
proximas daquelas que em épocas anteriores se costumava atribuir a classe
operaria (Antunes e Braga, 2009; Antunes, 2018).

Tal cenario aproxima, mais do que separa, a realidade e a experiéncia do
trabalho de contingentes diversos da popula¢ao, seja em termos de setores
economicos, de ramos de atividade, seja até mesmo em termos de estatuto
(formais e informais). Nao ha, portanto, por que pensar que a problemd-
tica do processo de trabalho - originalmente concebida para o trabalho
industrial - esteja ultrapassada ou simplesmente enterrada. Assim como a
sociologia do trabalho brasileira acompanhou razoavelmente aquele debate
internacional (Abreu, 1985; Ramalho, 1991; Mello e Silva, 2014), uma linha
de continuidade pode ser estabelecida para a pauta da atualidade.

As se¢bes seguintes buscam recuperar, se ndo toda a complexidade daque-
le debate, pelo menos os pontos que permanecem no plano da atualidade
referida acima. O eixo estruturador é a chamada “produgdo enxuta” (lean
production), pois o juizo deste autor é que ela vertebra ainda boa parte da or-
ganizagdo das firmas e as praticas enderecadas asua forca de trabalho. E que
a analise de Marx, baseada na correla¢io entre processo de produgio e pro-
cesso de acumulagao capitalista — na qual o processo de trabalho tem papel
fundamental (Marx, 1996) - pode ainda ser de interesse cientifico e publico.

Teoria e historia: o processo de trabalho

Nos final dos anos 1970 e durante os anos 1980, no Brasil, o movimen-
to operario ressurge depois de um periodo de autoritarismo, e o impacto
politico de sua presenca, conjuntamente a outros movimentos sociais que
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se reorganizavam, imprime uma identidade a esse movimento como um
sujeito coletivo instituinte, na acepgao que tal termo guarda no sentido de
criacao de fatos que desorganizam o bem pensado institucional dominan-
te - inclusive do lugar estrutural da classe trabalhadora diante das outras
classes na sociedade. A afirma¢ao do sujeito coletivo (politico), naquele
momento, ia de par com a luta pela garantia de direitos sociais e reconhe-
cimento (cidadania). Na literatura brasileira em sociologia do trabalho, tal
observagdo ¢ lugar comum, referencial incontornavel dos estudos que se
debrugaram sobre as ultimas décadas (Véras de Oliveira, 2011; Rodrigues
1999; Santana, 1998).

Nos paises centrais do capitalismo, contudo, esse segundo aspecto (os di-
reitos de cidadania) tinha experimentado uma resolugdo algo diferente,
historicamente falando, da de paises da periferia, sendo que essa tltima,
longe de ser um conjunto homogéneo, contém notaveis diferengas (Amé-
rica Latina; Asia, Africa; Leste Europeu...). No caso da América Latina, as
teorias desenvolvimentistas tinham concebido um lugar delimitado, em-
bora importante (caso, por exemplo, de Celso Furtado), para os sindicatos
e o mundo do trabalho em uma nova ordem mais autbnoma em relagdo
aos paises de industrializacdo precoce. Assim, a contratagdo coletiva e a
expansdo de um mercado de trabalho baseado na relacio assalariada (que
teria a capacidade de “enxugar” a informalidade dominante) conferiam o
componente progressista de seu projeto de sociedade. Nao se questionava
o trabalho em si, mas o seu involucro institucional e formal. Nessa acep¢ao,
o papel instituinte do movimento operario era limitado a voz de seus repre-
sentantes na area da politica institucional.

Os estudos sobre o processo de trabalho, contudo, retomavam um outro
lado da questdo. A classe ndo existe apenas nessa esfera da sua afirmagéo
institucional, visivel, mas também na esfera onde ela, a classe, supostamen-
te ndo esta presente, ndo existe enquanto agente coletivo capaz de instituir
uma nova situacio social.

Explicando: o sujeito “no local de trabalho” é também a afirmac¢ao da iden-
tidade de classe no processo de trabalho que, na analise original e classica
de Marx (1996), é um espago simultaneo de contrata¢do econdémica - e,
portanto, de equivaléncia entre iguais (o aspecto visivel da classe) e de dis-
puta politica - na medida em que o sujeito coletivo é negado em nome de
individuos proprietarios de sua forca de trabalho (seu aspecto invisivel).
Focar no processo de trabalho é, portanto, trazer o que ndo aparece na esfe-
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ra do mero contrato, isto é, a luta politica negada pela linguagem neutra do
liberalismo. De certa maneira, ¢ trazer a luz aquilo que Polanyi chamava de
<« . 7. ))1 ~ /4

mercadoria ficticia”'. A classe no processo de trabalho ndo é apenas aquela
que negocia salarios e jornada, mas a que afirma um poder que é suposto
nao existir ali, justamente.

Quando os estudos sobre o processo de trabalho emergiram, com Braver-
man (1981) e toda a literatura que se seguiu, o que estava pressuposto era
que o sujeito coletivo do contrato, com suas institui¢des representativas,
havia chegado a um limite: a produtividade entdo requerida pelo capita-
lismo exigia um rearranjo nas maneiras pelas quais o uso do trabalho hu-
mano nas fabricas tinha sido combinado entre as classes sociais. Estava-se
questionando o poder (privado) do capitalista nessa esfera, por um tempo
(considerado pela literatura como os “Trinta Gloriosos”) mantido intocado.

A énfase de Braverman (1981), no processo de trabalho correspondia a do-
minancia do capitalismo monopolista, mas foi a Escola da Regulagao Fran-
cesa (Aglietta, 1979; Boyer, 1986a; Boyer, 1986b) que produziu o enqua-
dramento macro mais convincente, com seus conceitos de rela¢do salarial,
modo de regula¢io, regime de acumulagdo e forma institucional, em que
varios aspectos da totalidade do fendmeno (o Estado, a firma, o mercado
de trabalho, o sindicalismo, a legislacdo, a organizagdo do trabalho) eram
considerados em conjunto. Devido a suas origens na economia, o compo-
nente microssocioldgico (onde a analise do taylorismo e do fordismo tém
lugar) acabou por ficar obscurecido no desenvolvimento posterior dessa
escola. No entanto, é importante reter dela a no¢do de “tempos” historicos
distintos, orientados pela no¢do-chave de Fordismo: se havia um fordis-
mo central paradigmatico (o norte-americano), havia também variagoes
do fordismo, assim como um fordismo tipico da periferia (Lipietz, 1988).

Era possivel entdo localizar, como nas teorias da modernizagao, fases ou
periodos das economias nacionais por referéncia ao modelo de desenvolvi-
mento que havia permitido altas taxas de crescimento e relativa paz social
no capitalismo central. O processo de trabalho taylorista, com sua divisdo
estrita de fungdes componentes de uma tarefa metodicamente concebida,
associada a um posto fixo (Coriat, 1982), era um elemento central na mon-
tagem explicativa da teoria, o que contribuiu mais ainda para consagrar o
processo de trabalho como um eixo heuristico de interesse.

1. As outras mercadorias ficticias, além do trabalho, sdo a terra e a moeda (Polanyi, 1980).
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Mas havia uma outra linha de for¢a também envolvida, nessa mesma épo-
ca, com o prestigio de uma abordagem que tinha como foco o trabalho real
e concreto: ela tem a ver com o que foi mencionado anteriormente sobre
a classe como sujeito, e ndo apenas como objeto passivo de determinagdes
estruturais as quais responde por intermédio de seus representantes legais.
Nessa ultima acepgao, é na condigdo de perseguir o sujeito coletivo da clas-
se que a analise se debrugou sobre o “chdo de fabrica” A conjungéo das in-
fluéncias mencionadas desembocou em um caldo de cultura que foi capaz
de produzir estudos e pesquisas muito minuciosos na sociologia do traba-
lho, valendo-se também de uma tradigdo ja existente de anos anteriores,
oriunda da sociologia industrial norte-americana, embora carente de uma
totalizagdo com pretensdes estruturais (Desmarez, 1986; Burawoy, 1979b).

O resultado, contudo, parecia paradoxal. Por um lado, com o salariado
substituindo o antigo proletariado industrial (Castel, 1998), o papel de su-
jeito coletivo da classe se retrai no plano do conflito macro e se desloca, no
final do periodo dos “Trinta Gloriosos”, para o plano do conflito micro (cri-
tica a divisdo do trabalho, questionamento da organizagéo taylorista, ocu-
pagoes fabris, etc.), no Norte Global, enquanto que, no Sul Global, as novas
classes trabalhadoras surgem como sujeitos coletivos tendo de dar conta de
duas problemédticas ao mesmo tempo: 1) preencher a agenda da regulagdo
fordista (traduzido por: crescimento com emprego e salario), nunca plena-
mente realizada por essas bandas, e 2) permanecer em linha com as lutas
pela reorganizagao do trabalho, em sentido antitaylorista.

Em paises periféricos, e devido a dominancia da informalidade sobre a
condigdo assalariada, os sujeitos coletivos lutam em duas frentes: tanto
para substituir a heterogeneidade pessoalizada (o mundo do privado) pela
homogeneidade impessoalizada (o mundo da lei: Paoli, 1994), quanto para
reivindicar a politica onde antes havia apenas a logica férrea do mercado
(e nesse sentido se aproxima das lutas “no chao de fabrica” do movimento
operario dos paises centrais). Pode-se inferir que tal convergéncia durou
pouco na histéria do movimento operario brasileiro recente, o suficiente
para infundir uma energia disruptiva durante o breve periodo da formagao
da CUT, com sua pauta de “controle”, “autonomia” e “democracia no local
de trabalho”, assim como de espraiamento de comissoes de fabrica a fim de
consagrar a critica a organizagdo do trabalho.

Seja como for, a inflexdo esbogada mais acima é necessaria para desvelar
uma confusdo que impera hoje, e que pode ser formulada da seguinte ma-
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neira: na postulagao da “subjetividade” e do “sujeito no trabalho”, dissemi-
nados a partir de uma perspectiva principalmente empresarial, é preciso
ndo tomar as trajetorias histdricas de Norte e Sul globais como participan-
tes de um mesmo movimento, ja que na histéria do capitalismo elas obede-
cem a modulacoes diferentes. Caso contrario, corre-se o risco de tomar os
reclames de “meritocracia” e “empreendedorismo” como sinais de emanci-
pagao e critica do trabalho, o que eles obviamente néo sao.

Desse modo, os novos métodos de gestao, como se vera a seguir, ndo recal-
cam o “sujeito” e o “individuo” (como a antiga critica do taylorismo afirma-
va) mas, ao contrario, os reforcam discursivamente. Fazem-no, até mesmo,
no corag¢ao do proprio espago produtivo - e ndo fora dele, como o seriam
a familia ou a vizinhang¢a. Ao agir assim, negam a socializagdo salarial e
promovem uma integragdo na sociedade de consumo que passa por cima
de quaisquer estratificagdes reais — seja econdmica, educacional, cultural
ou outra — o que evidentemente choca-se com a realidade e promove uma
profunda frustragao.

Ademais, a énfase no sujeito ndo é contraditéria com a énfase na empresa,
pelo contrario: a socializagdo pela empresa é compativel com a individua-
lizagao, enquanto que a “socializagdo publica” pelo Estado de bem-estar é
compativel com uma identidade mais coletiva e solidaria no interior do
mundo do trabalho, onde a diferenciagdo de classe elude uma indiferencia-
¢do individual, em que o anonimato do operario-massa se impde contra a
distingdo da cultura tardo-burguesa.? Nao havia exatamente o predominio
do individuo durante o periodo dos “Trinta Gloriosos” do fordismo, mas,
em contraponto, uma cultura avessa a ele; assim, os trabalhos que se debru-
¢am sobre a “cultura operaria” (ver, entre outros, Beaud e Pialoux, 1999)
mostram sempre a contrariedade com os habitos, projetos e mores do “eles”
- os dotados de capital economico, social e educacional - por oposi¢do ao
“nods”, entendido como uma comunidade de trabalhadores.

E interessante confrontar os pares: sujeito com socializacdo pela empresa,
por um lado, com o par prévio a implantagdo das formas de organizagdo
do trabalho pos-fordistas (sejam elas o modelo japonés, a produgao enxuta,

2. A caracterizagdo de uma cultura tardo-burguesa foi aqui sugerida para se diferenciar de uma cultura
burguesa revolucionaria e plebeia como heranga dos ideais iluministas de igualdade e justica que
estiveram por detras da Revolu¢do de 1789. Como se sabe, o0 movimento operario herdou esses ideais
(Hobsbawm, 1996), enquanto que as preocupagdes “distintivas” e “gentrificantes” da classe burguesa
correspondem a um momento histérico pos-1848, quando ela teria perdido o seu pendor emancipatério
e igualitarista — o que o autor caracteriza como o universo simbdlico-politico dos “homens pequenos”.
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ou o artesanato especializado-flexivel), isto é, o par sujeito com socializagdo
publica, por outro lado. O resultado liquido a que se chega ¢ que, por pa-
radoxal que possa parecer, o predominio do Estado de bem-estar favorece
ndo a individualizagdo privada do sujeito confinado a cultura da empresa,
mas a emergéncia de sujeitos coletivos sob a base de uma indiferenciagao
privada, que se expressa em demandas piiblicas. O neoliberalismo veio
justamente corromper aquele equilibrio proprio do fordismo, instauran-
do uma confusao conceitual e politica (Paoli e Oliveira, 1999) que ¢ tanto
maior quanto se trata de paises periféricos (ou semiperiféricos) como o
Brasil, em que os sujeitos coletivos aparecem em sua instituicdo democra-
tica sem ter experimentado o “circulo virtuoso” do Norte Global (Boyer,
19864a; Lipietz, 1988), como se viu acima.

O que a globalizagdo exp0s, em nosso caso, foi a sobreposigdo de uma crise
do Centro (quando os arranjos produtivos aposentaram as formas consa-
gradas de organizagao do trabalho) & uma crise devida ao fim da ditadura e
a promessa de um caminho social-democratizante na periferia (quando as
tais formas consagradas de organizacao do trabalho, as quais asseguravam
altas taxas de produtividade, ja estavam condenadas pelo paradigma da fle-
xibilidade do capitalismo global).

O processo de trabalho no debate internacional e sua recep¢ao no Brasil

Lugar de convergéncia de varias disciplinas académicas, tais como a er-
gonomia, a engenharia de producao, a saude ocupacional, a arquitetura, a
histdria, a economia e a sociologia, o processo de trabalho teve o seu auge,
como ja se fez referéncia, a partir da recep¢ao do livro de Harry Braverman,
originalmente de 1974.

A obra tinha uma pretensio estrutural: associar os processos de trabalho -
principalmente a “geréncia cientifica” — com as tendéncias do capitalismo
monopolista. No entanto, se tornou mais famosa e divulgada por conta de
sua primeira parte, justamente aquela que recupera as reflexdes decisivas
de Marx em “O capital”, em que esse ultimo desenvolve as diferencas entre
“trabalho” e “for¢a-de-trabalho’, e com isso acaba pondo em relevo todo
o aspecto de indeterminagdo do contrato mercantil entre sujeitos livres de
direito, base da representagao burguesa da sociedade capitalista. Nesse em-
puxe, ganham folego as consideragdes do trabalho em termos de “contro-
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le”, de “poder”, e de “posse”, na medida em que a indeterminagao formal é
resolvida na prética pela submissdo e pela autoridade do proprietario da
mercadoria “trabalho” (for¢a-de-trabalho). A critica da economia politica
atinge o seu ponto alto, e é justamente tal aspecto que nutriu o potencial
analitico que “Trabalho e capital monopolista” acabou carregando consigo.
Muitas consequéncias puderam ser extraidas desse ponto preciso da obra:
desde entusiastas que procuraram estender as intui¢des para outros setores
e para outros segmentos da populagio trabalhadora, como se vera abaixo,
até aqueles que recusaram o fundamento materialista da abordagem e de-
ram livre vazdo as modalidades de exercicio do poder, de submissao, e de
construgao de subjetividades.

A deriva do debate foi escrutinizada por balangos, analises criticas e recen-
sOes, tanto nacionais quanto internacionais. La fora, ja uma primeira reagéo
direta, de caréter principalmente empirico e com a discussdo fundamentada
em evidéncias das principais teses do livro - a desqualificagdo e degradagao
do trabalho; a geréncia cientifica no trabalho de escritdrio; o lugar da mao de
obra feminina; a incorporagdo da ciéncia a produgao; a resisténcia (ou au-
séncia dela), entre outras — apareceu em 1981, em coletanea organizada por
Wood (1981). Mas houve também reacdes de cunho tedrico (Littler e Sala-
man, 1982). O debate transcorreu basicamente entre autores de lingua ingle-
sa. Na Franga, ele estava fortemente vinculado ao debate sobre o taylorismo
e o significado mais amplo do travail enchainé para a divisao do trabalho, in-
clusive em um sentido mais amplo da divisdo entre trabalho manual e traba-
lho intelectual (Coriat, 1976). Na Alemanha aflorou o importante ensaio do
economista e fildsofo Alfred Sohn-Rethel sobre a mesma questdo?, e na Itélia
o taylorismo entrava pelo flanco da discussao no seio da corrente operaista,
em especial a passagem da figura do operario-massa para o operario-social
em, por exemplo, Antonio Negri (1980).

No Brasil, uma primeira resenha critica muito competente foi confecciona-
da por José Ricardo Ramalho (Ramalho, 1991). A partir dessa dltima des-
dobraram-se outras, sempre seguindo a trajetoria do debate internacional
tendo por contraponto também o ambiente intelectual nativo (pesquisas
feitas por investigadores nacionais).

3. Hé um excerto em lingua portuguesa da obra desse autor sobre a divisao entre o trabalho manual e
o trabalho intelectual na coletdnea organizada por Erber (1982).
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Foi, entretanto, o trabalho de Michael Burawoy, com sua critica cortante
a Braverman (Burawoy, 1985)%, que acendeu um farol por onde o debate
podia evoluir. Esse autor propunha um conceito que parecia levar em conta
todas as deficiéncias detectadas pela “bravermania’, e ainda operacionalizar
uma chave interpretativa para reconstruir o lugar do processo de trabalho
em uma teoria abrangente, de inspiracao marxista-estruturalista: o concei-
to de “regime fabril” (Burawoy, 1985).

Regime fabril nao é funcédo direta (ou unica) do processo de trabalho. Pode
ser fun¢do também da intervengao do Estado; portanto, a variavel nacional
¢ importante. A intervencido do Estado cria distintos aparatos. O que dis-
tingue o capitalismo origindrio (early capitalism) do capitalismo avangado
(advanced capitalism) sdo os tipos de intervenc¢ao do Estado. Em primeiro
lugar, pelo processo (estatal) que separa a reprodugdo da produgio da forca
de trabalho (labour power) via estabelecimento de niveis minimos de welfare,
independente da performance; esse nivel minimo (saldario indireto) pode ser
provido pelo Estado (como na maioria dos paises europeus), mas também
pela empresa (EUA ou Japao). Em segundo lugar, pela regulagdo direta dos
aparatos de produgdo - na Inglaterra, por exemplo, nao ha tal intervenc¢ao do
Estado nos aparatos de producéo. O Estado é, portanto, uma variavel-chave:
tanto pelo angulo da regulagao estatal dos regimes fabris quanto pelo suporte
estatal para a reprodugio da forga de trabalho. O Estado nao esta completa-
mente autonomo em relacdo a “politica de produ¢iao”™ quando ha mudangas
na politica de produgao (aparatos de produgio), o Estado reage.

Por exemplo, o Estado pode intervir por causa de certas politicas de pro-
dugdo. Burawoy identifica trés regimes fabris sucessivos na trajetoria do
capitalismo desde o seu inicio: o regime despdtico, o regime hegemonico, e
o regime despdtico-hegemonico.

Na caracterizagao do regime hegemonico, Burawoy identifica duas varia-
¢oes: 1) barganha fracionada (Jay) e 2) regras burocraticas (Allied), gra-
¢as aos tipos de relacdes industriais predominantes: o primeiro é tipico do
caso inglés; o segundo, tipico do caso norte-americano.” Quanto ao regime
despdtico-hegemonico, que corresponde ao avango neoliberal, o grande

4. O artigo “Towards a marxist theory of the labor process: Braverman and beyond” apareceu
primeiramente na revista Politics & Society, em 1978; posteriormente foi incluido como capitulo no
livro de 1985 (Burawoy, 1985).

5. Jay e Allied sdo os nomes ficticios de duas fébricas que forneceram o material empirico para a
caracterizagdo dos tipos. Isso refor¢a o foco no processo de trabalho como ponto de partida para a
construgao de conceitos mais abrangentes, conforme a pretensao do autor.
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problema para a classe trabalhadora foi ter respondido a sua ascensdo com
as armas empregadas no antigo regime hegemonico do capitalismo avan-
¢ado, ou seja, com negociagdes tendo por moeda de troca concessdes no
nivel “micro’, o nivel da fabrica (Burawoy, 1985, p. 151), enquanto o capital
mostrava-se muito menos confinado a politica de producao (production
politics), e muito mais desenvolto no nivel “macro”. Trazendo para a nossa
realidade latino-americana, tentativas de responder as iniciativas de esca-
par a regulacao por parte das empresas foram feitas, por exemplo, no Brasil
e na Argentina, ambas no sentido de orientar o investimento privado ou de
propor saidas para a crise: camaras setoriais, num lado (meados da década
de 1990), e fabricas recuperadas, por outro lado (inicio dos anos 2000)°.

No entanto, o aspecto mais fragil do conceito é o fato dele nao tematizar,
no regime fabril despdtico-hegemonico, contemporaneo da reestruturagao
produtiva, exatamente o seu lado mais insidioso e perverso: a individuali-
zagdo do trabalho, a competi¢ao interpares, e a quebra da solidariedade in-
trinseca ao coletivo de trabalhadores no coragao das relagdes na produgio
(conceito que o autor emprega para distinguir de relagdes de produgio). A
principal caracteristica do ultimo regime fabril (que ja acusava a difusao
dos métodos toyotistas de organizagdo do trabalho) é o deslocamento das
empresas de zonas com influéncia sindical e militdncia operdria (os red-
belts) para as novas areas isentas desses problemas (os greenfields). Ao se
submeter a chantagem de fechar e sair, eliminando os empregos locais, os
trabalhadores se encontravam diante de um despotismo contra o qual ndo
havia como negociar, muito menos lutar contra — dai seu carater “hegemo-
nico”. Porém, nenhuma palavra sobre os principais tragos intrinsecos do
processo de trabalho ali onde as fabricas continuavam a existir. O estudo de
caso feito em torno de uma fabrica metaltrgica norte-americana permitiu
ao autor explicitar a forma como entendia o “consentimento” na produgéo
- ao modo de um jogo (Burawoy, 1979a) - enquanto que o conceito de regi-
me fabril variava a nogdo de “hegemonia” de acordo com uma perspectiva
tanto diacronica - comparando com organizagdes do trabalho do passado,
como a Inglaterra da Revolugdo Industrial - quanto sincrénica — compa-
rando diferentes realidades nacionais, tais como o Japao, os Estados Unidos
e a Inglaterra, alargando-a para além de um tnico caso.

6. No Brasil, um movimento analogo - e anterior - ao da Argentina foi o das fabricas autogestionarias
(organizado entdo pela Associagdo Nacional de Trabalhadores em Empresas Autogeridas — Anteag),
com orientagdo cooperativista. Seu condao regulatério residiu no fato de recorrer a créditos do BNDES,
como depois o fez 0 movimento cooperativista.
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Na literatura nativa em sociologia do trabalho, o conceito de regime fabril
foi muito pouco explorado como instrumento analitico valido’; o debate,
mais ou menos na mesma época, acabou se concentrando sobre os chama-
dos “transplantes” da producéao japonesa para o Ocidente, e suas variagdes
(Elger e Smith, 1994), assim como nas adapta¢des da lean production (pro-
dugao enxuta) e as possibilidades entre um caminho “virtuoso” (high road)
e um caminho precarizante (low road), essa ultima disjuntiva aplicando-se
principalmente aos paises da periferia.® A industria automotiva se con-
verteu no principal laboratério de experiéncias de reestruturagdo, tanto
no mundo (Babson, 1995; Durand et al., 1999; Boyer e Freyssenet, 2000),
quanto no Brasil (Arbix e Zilbovicius, 1997; Rodrigues e Ramalho, 2007;
Abreu et al., 2000). Uma rede de pesquisadores internacional se constituiu:
o Gerpisa.” Embora carecendo de um levantamento exaustivo, a percepgao
¢ de que varios setores importantes ficaram de fora de um tratamento tdo
detalhado, comparativo e compreensivo quanto o setor automotivo, que
parecia ser o paradigma da inovagao tanto tecnoldgica (a incorporagdo da
eletronica, os novos materiais e as novas fontes de combustivel) quanto or-
ganizacional (o teamwork). Ulteriormente, e na literatura internacional, foi
possivel localizar o emprego do conceito de “regime fabril” na caracteriza-
¢d3o de um novo momento do capitalismo neoliberal em que as formas de
contratagdo sobrepassam as formas de controle do trabalho direto, embora
a base empirica tenha se limitado a Asia (Nichols et al., 2004).

No Brasil (e, talvez, na América Latina como um todo), de fato, a andlise
do processo de trabalho cedeu lugar, a partir de meados dos anos 1990, aos
estudos sobre o mercado de trabalho, as modalidades de precarizagio e de
(des)salarizagdo, num momento em que a onda das politicas neoliberais es-
tava em seu apogeu (Leite, 2012). Tendo em vista a informalidade histérica
que viceja nesses paises, ndo é de se espantar que tal tematizagio tenha sido
revigorada com a introdugao da nova pauta, agora devida muito mais aos
chamados novos modelos produtivos, isto é, ao polo (super)moderno da
economia, do que a seu polo atrasado e tradicional, ao qual a informalidade
costumava estar associada.

7. Uma exce¢do é Guimaraes (1986), porém sem continuidade.
8. Ver-se-4 mais a frente.

9. Groupe d’Etudes et de Recherche Permanent sur 'Industrie et les Salariés de "Automobile. O grupo se
autointitula como uma “rede internacional sobre o automdvel’, e possui representantes ativos no Brasil.
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Foi também ali quando as primeiras medidas de reforma laboral no pais
comegaram a vigorar, com destaque para o banco de horas e a participagdo
nos lucros e resultados, anunciando dai para a frente uma onda de desre-
gulacdo e desmonte do aparato protetivo até entdo existente, e marcando
de uma vez por todas a dominancia do paradigma da flexibilizagdo das
relagoes de trabalho. Isso afetou as politicas de producéo, e em particular
as relagoes na produgdo — para ficar com a terminologia de Burawoy. As
investidas do movimento sindical, por exemplo, enderegadas a demanda de
“democracia no local de trabalho” e a “organizagao por local de trabalho”
(no fundo, comissdes de fabrica que tivessem poder de intervir nas politi-
cas de produgdo das empresas, ainda que do ponto de vista mais consultivo
do que deliberativo) sairam do radar.

Nao é possivel saber o quanto o advento de uma coalizao pré-sindicatos no
poder politico do Estado, a partir de 2003, tenha involuntariamente con-
tribuido para esse esvaziamento (na medida em que possa ter vigorado um
sentimento difuso do tipo “agora estamos no poder!”). O fato é que a pau-
ta do mundo do trabalho efetivamente abandonou, na pratica, aquilo que
conceitualmente tinha sido o arcabougo da construgao do “regime fabril”
como chave analitica valida para capturar as principais mudangas empre-
sariais e suas estratégicas de classe. Ou seja, o processo de trabalho - como
objeto analitico, ndo como problema real - se retraiu.

Como se observou ha pouco, tal juizo se ressente de um levantamento
sistemdtico, e, portanto, de uma evidéncia que substitua uma mera afir-
magcao impressionista. No sentido de superar esse obstaculo, foi feita uma
primeira tentativa de objetiva-lo por meio de uma contabilidade simples
de citagdes em revistas especializadas, cobrindo os anos de 1981 a 2016.
As figuras na sequéncia dispdem os dados encontrados para apenas trés
balancos bibliograficos disponiveis em publicacdes representativas, relati-
vas a décadas distintas: 1990, 2002 e 2016. O resultado sugere que pode
estar se configurando uma tendéncia de escolhas tematicas — ou agendas de
pesquisa - no campo da sociologia do trabalho, associadas a certos periodos
historicos do pais, aqui aproximativamente associados a decénios."

10. A organizagao, os critérios e a definigdo de cada topico ou palavra-chave nos quadros alongariam
em demasiado este texto, e por isso foram economizados aqui. Estdo explicitados em “Evolution recente
de la Sociologie du travail au Brésil: un essai’, paper apresentado em seminario do Centre Pierre Naville,
Evry, em 24.02.2017, 13p.
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Tabela 1. Citagdes nos trés balancos bibliograficos (1999, 2002 e 2016)

1980-1990  1991-2000  2001-2010 2011-2016 Total

Relagdes salariais 5 32 36 10 83

Processo de trabalho 73 98 12 4 188
Trabalho feminino, género e diferenca 9 22 17 4 52
Sindicatos e movimentos sociais 14 30 7 4 55
Estado e concertagio social 8 8 2 18
Poder no local de trabalho 2 2 2
Sociologia do emprego 3 4 2 9
Habitagdo, cidade, urbano 1 1 1 3
Inovagao 1 1 2
Servicos 3 3 6
Deslocalizagao produtiva 1 5 2 8
Estratégia de desenvolvimento 3 3
Novas temdticas 1 4 16 5 26

Fonte: Elabora¢io do autor (2017).

Grafico 1. Citagdes nos trés balancos: disposi¢do temporal
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Por outro lado, um grande investimento foi posto na decifragdo dos fe-
noémenos da subcontratacdo em cadeia, isto é, nas cadeias de mercadoria
(Gerefhi e Korzeniewicz, 1994), ou cadeias de valor (Humphrey e Schmitz,
2001). Esse é certamente um elemento dos mais importantes do novo mo-
delo produtivo (na medida em que rompe com a verticalizagao da firma
fordista), mas na abordagem das cadeias produtivas, sejam elas globais ou
locais (os elos entre cliente e fornecedores), o processo de trabalho entra
como um componente derivado na explicagdo, perdendo-se muito da ri-
queza de totalizagdo que o regime fabril permitia inferir.

A “produgio enxuta”

Nas economias ocidentais, a tradugdo do modelo toyotista de produgédo
e organiza¢do do trabalho ficou conhecido como “produ¢ao enxuta” Ela
se difundiu principalmente no setor automotivo, mas também em outros
ramos produtivos. Seus principios seguem de perto a orientagao raciona-
lizadora da empresa japonesa baseada nos ditames do engenheiro Taichi
Ohno, analisados didaticamente por Coriat (1993).

A produgdo enxuta foi confrontada com a realidade dos chamados “trans-
plantes” para realidades nacionais distintas, cada uma delas carregando ar-
ranjos societais muito diferentes entre si, 0 que acarretou também respostas
desiguais aos desafios langados por aquilo que chegou a se afigurar, no final
dos anos oitenta do século passado, como uma espécie de novo the one best
way (insignia famosa de Taylor para o seu préprio método) contemporaneo,
na forma de “melhores praticas’, consagrada pela obra de pesquisadores do
MIT chamada “A Maquina que mudou o mundo” (Womack et al., 1992).

Em geral, foram detectados trés grandes linhas de adaptagdo nacional ao
modelo japonés: um padrao anglo-saxao, de tintura neoliberal; um padrao
europeu (com variagdes entre uma versao mediterranea e uma versao es-
candinava), com normas protetivas para o trabalho, maior participagdo
sindical e economia menos exposta; e finalmente um padrao corporativis-
ta-estatal, com fortes doses de autoritarismo no local de trabalho e relagiao
estreita entre elite empresarial e Estado (caso de paises emergentes ou de-
pendentes). Falou-se ainda em um high road por oposi¢ao a um low road
em cada economia hospedeira, como trajetérias possiveis para aclimatar a
recepgdo do modelo nas empresas (ou nos territdrios de cada pais); nesse
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caso, supondo-se que exista a possibilidade de um caminho “virtuoso” na
produgdo enxuta. No caso brasileiro, esse apelo para uma saida que levasse
em conta as reivindicagdes do mundo do trabalho tinha como suporte as
experiéncias inovadoras de negociagao entre capital e trabalho que vinham
se desenrolando como reacio ao neoliberalismo desde os meados dos anos
1990 (Rodrigues, 1999; Ramalho e Rodrigues, 2014; Véras de Oliveira,
2011); isso podia envolver certos pactos com os patroes que incluissem
itens da produgdo enxuta como contrapartida a certas concessdes.

Conquanto as adaptagdes nacionais desenhem respostas diferenciadas ao de-
safio colocado pelos novos métodos de gestao, produgao e trabalho do “sistema
Toyota’, ndo se pode fugir aos elementos fundamentais do modelo, constituin-
tes de seu nervo central, que sdo os seguintes: 1) foco na redugio de custos,
tanto de componentes e matérias-primas quanto os custos humanos do traba-
lho, como efeito da pressdo competitiva; intensificacdo do trabalho (com suas
implicagdes em termos de duragao da jornada e aumento da carga na propria
jornada); concorréncia interpares (tanto do chao-de-fabrica quanto do escrit6-
rio), promovendo o enfraquecimento da solidariedade local, a individualizagao
das demandas e a segmentacao forcada da forca de trabalho; 2) dependéncia
do ambiente de mercado e de uma regulagio de tipo ex-post, seguindo os ciclos
de negoécios; 3) inseguranga do mercado de trabalho, introduzindo critérios
flexiveis tanto para a contratagdo quanto para os direitos até entdo adquiridos
em negociagdes coletivas (incluindo os salarios); 4) descrédito dos sindicatos.

Tais elementos estdo presentes, em maior ou menor medida, onde quer que a
“producio enxuta” tenha sido aplicada. Por outro lado, os pontos positivos que os
divulgadores e entusiastas propagandeiam sdo: 1) possibilidade de participagao
e empoderamento dos trabalhadores; 2) incremento da democracia no local de
trabalho; 3) crenca de que a organizagio do trabalho é “neutra” e que, dependen-
do da boa vontade gerencial, seus métodos podem ser empregados para assegu-
rar eficiéncia e produtividade, tornando seus resultados benéficos a todos.

Uma caracteristica fundamental da producio enxuta é o fato de viabilizar
a produgdo em fluxo, isto ¢, de evitar as paradas e os tempos mortos, tanto
com respeito ao capital fixo (os intervalos de set-up de maquinas) quanto
com respeito ao capital variavel (reducido das pausas e retesamento do ciclo
da montagem por parte da for¢a de trabalho). Outro trago importante do
modelo é o fato de ser “empurrado pela demanda’, ou seja, a ativagdo do
processo de trabalho depende das oscilagdes dos pedidos dos consumido-
res — que podem ser tanto consumidores individuais quanto empresas de
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subcontratacao, intermediarias para o produto final. Muitas vezes, o mes-
mo principio de ser “puxado pela demanda” aparece no proprio coragdo
do processo produtivo de uma tnica fébrica, pois nesse caso uma se¢io
ou departamento surge como fornecedor do seguinte, enquanto este ulti-
mo, cliente do primeiro, é o fornecedor do préximo; no Japao, os pedidos
de uma sec¢do a outra eram escritos no formato de um cartio e colocados
em uma caixa que deslizava pela esteira — tal como as ferramentas e os
componentes: dai o0 nome kan-ban. Finalmente, uma terceira importante
caracteristica é a auséncia ou minimiza¢ao dos estoques, uma vez que esses
ultimos podiam falsear os custos reais de produgéo - portanto, a adigao de
valor fica mais transparente, e qualquer desperdicio tende a ser eliminado.
Cadeias de produgao, a rigor, podem ser concebidas espacialmente entre
territérios do globo, como também, numa escala micro, interna a propria
unidade produtiva — o que importa é que, em ambos os casos, a orientagdo
racionalizadora coloca em primeiro plano a adigdo de valor e, portanto, o
descarte de todos aqueles momentos em que nido hd contribuicdo direta
para a criagdo e manutencdo desse valor. Cadeias produtivas contém, em
geral, uma estrutura em rede, ou seja, uma teia de dependéncias reciprocas.

Quanto aos efeitos sobre o contingente humano envolvido nesses processos,
a intensificagdo ressalta como elemento, talvez, o mais sintético de todos os
demais tragos caracteristicos encontraveis. Muitas queixas sobre desgaste -
fisico e mental -, ansiedade e stress aparecem de relatos de estudos de caso.
Esses altimos estdo distribuidos por diferentes setores de atividade econo-
mica - foi assim que a sociologia do trabalho consagrou a analise do feno-
meno da produc¢do enxuta: 0 mapeamento por setores, ramos e baseada
em estudos de caso. Uma exce¢do é o estudo de Dal Rosso (2008) dedicado
inteiramente a intensificagao do trabalho. Afora ele, é digno de nota tam-
bém as contribui¢des oriundas do campo da saude do trabalho, da saude
coletiva, e da psicopatologia (posteriormente, psicodinamica) do trabalho.
A intensificagdo é, sem duvida, um traco de permanéncia entre a época em
que a producao enxuta se difundiu incialmente (anos 1980 e 1990) e hoje.

Outro tdpico presente no “pacote” da producido enxuta é o trabalho em
grupo (teamwork), o que suscita uma série de questdes extremamente in-
teressantes para a sociologia, uma vez que pde em relevo fatores tais como
o engajamento, a responsabilidade e a iniciativa do trabalhador individual,
bem como de seu grupo de trabalho mais préximo, assim como os acordos
com os superiores imediatos, tanto a hierarquia fabril mais préxima quanto
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no ambito da empresa como um todo, ou seja, enfatiza mais o comprome-
timento do que o conflito.

Essa ambiguidade foi tratada com relativo desprezo pelas abordagens mais
militantes e decididamente partisans nos estudos do trabalho'!, mas trata-
mentos mais nuangados, por outro lado, foram capazes de enxergar ai um
real problema, tanto tedrico quanto pratico: a individualiza¢ao que os pro-
cessos de trabalho estavam incitando tinha uma poderosa correspondéncia
com as relagdes de emprego (via flexibilizagdo do estatuto salarial: princi-
palmente a terceirizagdo, em um primeiro momento, e a pura e simples pre-
carizagdo, em seguida), com o papel do Estado e das politicas publicas (com
as privatizagdes e o combate as redes protetivas de carater coletivo), com as
relagoes industriais (via ataque aos sindicatos e a representacao trabalhista
em geral), e finalmente com o ambiente cultural mais difuso (com o es-
praiamento do discurso neoliberal, em especial a énfase no empreendedo-
rismo e nas virtudes da competi¢ao sobre o ideal de solidariedade). Ou seja,
a individualiza¢do das relacoes de trabalho, em cada universo microecono-
mico, era confirmada pelo entorno societal que cobria cada caso particular,
isto é, cada local de trabalho, fosse ele fabril, de servicos ou administrativo.
Nesse sentido, o teamwork — elemento do modelo de produgédo dito pds-
-fordista - tinha uma caracteristica que permitia que fosse elencado como
o trago talvez mais cheio de consequéncias, e que pudesse dialogar com as
demais tendéncias de época no que tange ao “novo mundo do trabalho’,
muito discutido e tematizado em circulos académicos, politicos e da midia.

Por que cheio de consequéncias? Em primeiro lugar, porque o trabalho em
grupo mobiliza valores que sempre foram caros ao movimento operario e
a seu pendor emancipatdrio em relagdo a divisao do trabalho capitalista -
autonomia, independéncia e autocontrole. Os trabalhadores sao instados
a resolver problemas na produgio, ao invés de previamente efetuar tarefas
prescritas e delegar a solucao de gargalos para os técnicos; em alguns casos
descritos pela literatura — embora isso seja muito raro'* - eles teriam a capa-

11. Uma vez que a causa para tais fendmenos preferencialmente era localizada na incapacidade de
liderangas politicas e sindicais, 0 que punha em primeiro plano um argumento excessivamente
voluntarista, e por isso reducionista.

12. Os exemplos apresentados em geral recaem no caso da Volvo de Uddevala, Suécia, paradigma
do “modelo sueco” até meados dos anos 1990 (Berggren, 2006[1993]; Marx, 1992). Outro exemplo
de autonomia e iniciativa no trabalho, muito discutido também na literatura, era o caso dos distritos
industriais italianos que conformavam a chamada “especializagao flexivel” (Piore e Sabel, 1984), porém,
ali nao se tratava de produ¢do manufatureira de massa, e a caracteristica do artesanato o afastava prima
facie das principais contradigdes postas para o taylorismo.
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cidade de parar a produgdo quando observado um mal funcionamento ou
desconformidade no equipamento ou no processo, e portanto de interrom-
per o fluxo, eventualmente pesquisando as origens do problema (mecani-
co, elétrico, eletronico, etc.) e consertando-o. E o famoso “melhoramento
continuo” (kaizen).

No caso brasileiro (como ademais em outros quadrantes) tais valores se
revelaram um engodo, um estratagema para jogar com os brios morais dos
trabalhadores apenas para fazé-los trabalhar duro e produzir mais com
menos — o operario multitarefas ao invés de polivalente (Salerno, 1993),
ou entdo como producido enxuta, que mostrou sua verdadeira face como
“geréncia pelo stress” (Parker e Slaughter, 1990).

Em segundo lugar, porque coloca as claras o funcionamento do regime de
competicao generalizada do capitalismo neoliberal (Laval e Dardot, 2016),
e 0 mecanismo que ele preenche de administra¢do dos tempos mortos do
processo de trabalho no contexto de uma produ¢io em fluxo (Durand,
2003). Em terceiro lugar, porque permite, economicamente, a gestao dos
estoques - como se viu ha pouco - e o estreitamento do ciclo de vida dos
produtos”, garantindo ganhos de eficiéncia e economia de custos com o
mercado de trabalho. Em quarto lugar, e sobretudo, alimenta a ilusao da
responsabilidade e de uma maior qualificagdo requerida da for¢a de tra-
balho, uma vez que a delegagdo de certas decisdes aos proprios operado-
res parece ir de par com o empoderamento operario e confirmar os vagos
sentimentos de “meritocracia” (em geral associada a longas horas-extras
e a sacrificios privados em proveito da firma) que frequentam o discurso
patronal, o que reforga, ademais, a ideia de ganha-ganha ou de compro-
metimento entre os de baixo em relagdo aos de cima, etc. Originalmente,
contudo, a responsabilidade no trabalho — a0 menos em sua versao japone-
sa, oriunda do modelo da Toyota — esta ancorada no cuidado tanto com as
ferramentas (o que inclui sua limpeza e manutengio), atribuidas aos postos
em que o operario circula, quanto com o bem-estar do grupo, evitando
conflitos e zelando pelo “clima” da organizagao.

Esse ultimo quesito remete a uma no¢do muito prezada na literatura apolo-
gética, e plena de implicagdes para a analise: o sentido do “engajamento” e do

13 Na industria de confecgdes, por exemplo, as células de produgao, utilizando-se do esquema de
rotagdo pelos postos com as mesmas operarias, permitem ultimar produtos da estagdo fora da estagao
(roupas de praia durante o inverno, ou, inversamente, enxoval escolar fora do periodo de aulas etc.),
ja que maquinas diferentes sao manipuladas pelo mesmo contingente de forga de trabalho, auferindo
consideravel flexibilidade.
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funcionamento do grupo de trabalho. O “engajamento” remete a um termo
que tem nitida familiaridade com o campo seméntico da politica, sobretu-
do a politica radical associada a militdncia. O mesmo ocorre com o espirito
da mobilizagao permanente do grupo de trabalho (tearmwork) ou células de
producio. O proprio termo “célula” tem uma vinculagao significativa com o
universo da politica radical, clandestinidade, disciplina partidaria... mas tam-
bém, num outro polo, com autodeterminagdo, com decisdes autdnomas de
baixo para cima e democracia interna e direta, tendo como limite ultimo a
“causa’, sem mediacdes. E curioso que esse aspecto do “coletivismo” das cé-
lulas, grupos ou times de producio, emuladas pela reestruturacao neoliberal,
ndo tenha sido notada pelas andlises da época; ele parece atestar o auténtico
sequestro dos ideais de democracia no local de trabalho - bandeira do campo
da esquerda'* — para as hostes de seu inimigo de classe: as empresas capita-
listas as mais eficientes e produtivas. O verdadeiro sacrificio pela produtivi-
dade virou a “causa’, a campanha, que essas ultimas queriam ver incutida em
sua forca de trabalho, muitas vezes estimulando que os seus trabalhadores
reproduzissem essas praticas em suas casas.”” Ao passo que as células, em
seu sentido politico original e como extensoes dos partidos revolucionarios,
procuravam, enquanto microcosmo da nova sociedade, antecipar o futuro e
questionar as limitacdes existenciais que a sociedade impunha - as diferencas
entre publico e privado, familia, religido, profissao, costumes, etc. — as células
do novo regime produtivo, por meio de suas campanhas pela produtividade,
enfatizavam a dedicag¢do e devogdo integral, consciente e inflexivel, a um bem
maior: a empresa.

Os efeitos subjetivos dessa verdadeira guerra economica foram bem carac-
terizados por Dejours (1998), um dos autores a chamar a aten¢ao para o
aspecto de totalitarismo nesse estilo de organizagao do trabalho. Mas seu

14. No Brasil, ndo a toa, o trabalho em grupo encontrou como obstaculo a transpor a politica sindical
alinhada com o patrocinio das Organizagdes por Local de Trabalho (OLTs), comprometidas com o
discurso da “democracia no chdo de fabrica”. Os times e células da reestruturagio produtiva nio se
referiam a “democracia” como discurso ou pratica, bem entendido, porém o funcionamento deles
emulava as nogdes de comunidade de pares, do “colega’, do “jogo”, do “empoderamento”, ao lado de
seu pendor competitivo e guerreiro (Dejours, 1998). O senso do “jogo” também ja estava presente
no trabalho sociolégico de Burawoy, porém o espago auténomo preservado pelos trabalhadores
foi construido ali justamente em contraponto ao controle exercido pela empresa — mesmo que
paradoxalmente seu funcionamento pudesse contribuir para o aumento da produtividade (Burawoy,
1979a); essa ¢ toda a diferenga do exercicio do “jogo” em ambiente pos-fordista.

15. E evidente a similitude com a cruzada moral que Henry Ford procurava disseminar em suas
fabricas, nas primeiras décadas do século XX, mas agora, no final desse mesmo século, em bases
estruturais pos-fordistas.
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aspecto politico-ideoldgico nao foi muito explorado. Mais recentemente,
obras de sintese como de Laval e Dardot (2016) tentaram abarcar o seu
significado mais geral, isto ¢, difundido para outras esferas do social.

Perpassando todo o processo organizado em grupos de trabalho esta o just
in time, que serve tanto para a subcontratacdo de fornecedores quanto de
trabalhadores — além de forgar o ritmo dos que ja estdao empregados. Ele é
quase um sindénimo para “produgio enxuta’ Por outro lado, todas as mo-
dulagdes posteriores de politicas de gestdo baseadas na qualidade total sdo
derivadas dos principios do just in time.

Muito se falou sobre precarizagdo do trabalho associado ao mercado de
trabalho, mas pouca atengdo é dada ao aspecto do trabalho precario no
interior do préprio contingente assalariado normal, isto é, estavel e nao
sujeito a terceirizagdo. O trabalho duro e estressante dos que sao a parcela
fixa ou “nobre” é a contrapartida pela pressao exercida pelos que estdo de
fora querendo entrar e, portanto, se submetem a condi¢des de trabalho e
salarios mais degradantes.

Estava em jogo, em suma, uma microrregulacdo do trabalho que operava
no nivel da firma, dando consisténcia a desregulacao dos pardmetros insti-
tucionais do fordismo que tinham lugar no nivel macro. Esse processo nao
teve solugdo de continuidade. Ele persiste, e foi incorporado no mundo do
trabalho como uma espécie de nova normalidade, ou uma segunda natu-
reza do ambiente laboral que os sujeitos encontram quando se defrontam
com ele em seus empregos, “bicos” ou “trampos”.

Senao vejamos.

Os anos 2000: a longa duragio da reestruturagio

Novas pesquisas feitas sobre o chao-de-fabrica, no Brasil, nos primeiros
anos do novo século, confirmam a continuidade (mesmo com a mudanga
das coalizdes politicas no aparelho de Estado). Seguem-se alguns relatos
exemplares, baseados em estudos de uma nova geragdo de sociélogos do
trabalho.

O primeiro relato vem do ramo eletroeletrénico. Em uma empresa sul-co-
reana localizada em Sao Paulo adota-se, como método de gestdo, a respon-
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sabilizagdo coletiva (isto é, pelos grupos de trabalho) tanto para a quantida-
de quanto pela qualidade do produto.

Longe de significar independéncia e autonomia, essa responsabilizagdo
revela-se ilusoria, pois depende em tultima instancia de ordens de produ-
a0, que estdo além da deliberagao dos grupos. Isso com respeito as quan-
tidades: pedidos com especificacdes determinadas, etc. relativamente aos
quais as margens de intervenc¢do sdo minimas. Com respeito a qualidade,
a pressdo dos pares sobre a performance de cada trabalhador individual
decorre quase espontaneamente, pois o trabalho de um depende do traba-
lho dos outros. O stress aparece nos relatos dos trabalhadores entrevistados
justamente quando tal dependéncia é explicitada (Lapa, 2015, p. 217-18).¢

No entanto, a gestdo que adota os preceitos da produgdo enxuta/toyotismo
¢ a mesma que mantém a divisdo do trabalho cldssica entre técnicos e exe-
cutantes: os primeiros ficam responsaveis por detectar de onde vem o erro
— ao contrario dos proprios operadores diretos —; enquanto os segundos, e
a despeito de estarem em uma linha de produgdo onde “o trabalho de um
depende do trabalho do outro”, relatam que a disposicdo dominante é do
tipo “faz e acabou” (Lapa, 2015), ou seja, a modulagao ou ajuste do trabalho
real'’ segue a antiga segmentagao dos postos adscritos formalmente.

O que vale para a responsabilizacio, vale também para o envolvimento e o
comprometimento da forga de trabalho.

A politica de gestao baseada no comprometimento e engajamento nao en-
contra um terreno vazio, mas ao contrario, preenchido com a histéria das
relagoes de trabalho pregressas e presentes. O passado de paternalismo e
benemeréncia patronal, tragos do tradicionalismo no trato com os opera-
rios, muitas vezes mostrou-se, 1o n0sso caso, mais compativel com as téc-
nicas pos-fordistas de enquadramento da forca de trabalho do que em resis-
téncia a ela. Trata-se da classica divisa acerca das vantagens do atraso, isto
¢, a facilidade com que o paradigma mais arcaico se adapta ao paradigma
mais atualizado, economizando a passagem da etapa intermediaria que é

16. Qualquer tematizagio sobre a subjetividade no trabalho teria de partir desse pressuposto de
que a constituigdo da identidade psicoldgica do sujeito no trabalho ¢ fortemente determinada pela
organizagio, o que retoma uma topica adorniana cldssica em suas reflexdes socioldgicas sobre o carater
falso da socializacdo em situagdes em que predominam as condigdes materiais da produgdo capitalista
(Adorno e Horkheimer, 1978, p. 19-20; Adorno, 2008).

17. Seguindo aquia distingdo classicana drea entre “trabalho prescrito” versus “trabalho real” (Daniellou,
Laville e Taiger, 1989), muito utilizada na sociologia do trabalho (embora seu pertencimento disciplinar
original seja a ergonomia, e ndo a sociologia).
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superada por esse ultimo. A flexibilidade produtiva e a flexibilidade do tra-
balho, longe de serem uma figura recalcada pela experiéncia dominante do
assalariamento, com sua “rigidez” contratual, tecnoldgica e organizacional,
no caso brasileiro, mostrou-se enormemente compativel com as técnicas
do Just in time e da mobilizagao pela busca da qualidade, em que o compro-
misso do trabalhador com os propositos da empresa é fundamental. Existe
uma espécie de “linha direta” que liga o antigo com o contemporaneo, sem
a mediagdo do tempo histdrico correspondente a regulacao fordista.

Isso foi notado anteriormente por uma autora como Silva (1991), que
mostrou que o operariado metalturgico do ABC paulista era muito menos
avesso a negociagdo da implantagdo de novos métodos de organizagdo do
trabalho do que sua contraparte inglesa, enquanto um observador arguto
como Chico de Oliveira se referia jocosamente ao Just in time como o sis-
tema do “é pra ja, doutor!”, traduzindo simbolicamente a recep¢do dessa
receita japonesa em terras onde a relagdo de subordinagao ainda se pautava
pela deferéncia pré-moderna da dependéncia ao senhor.

Uma empresa metalargica icone do personalismo empresarial, a Termome-
canica, de Sdo Bernardo do Campo, nosso segundo relato, descreve muito
precisamente essa trajetoria, ligacdo direta entre o pré e o p6s-moderno nas
relagdes de trabalho. Nela,

[...] a extemporaneidade aparente ajustou-se as exigéncias de
flexibilidade que aos poucos brilhavam no horizonte do capitalismo
fordista. A burocratiza¢ao apenas relativa d[a] empresa, ocasionada
pelo alto teor personalista de seu modelo de gestao permitiua[o dono]
a flexibilidade necessaria para tensionar o[seu] fluxo produtivo:
a flexibilidade na (re)alocagdo dos trabalhadores, flexibilidade
(extensao ou diminui¢do) das jornadas de trabalho que variavam
ao sabor das exigéncias de mercado, flexibilidade na remuneracao
(isto é, salario associado a produtividade — a empresa foi pioneira no
que posteriormente denominou-se PLR: Participagdo nos Lucros e
Resultados), flexibilidade tecnoldgica (conquistada gragas ao estilo
‘fabrica das fabricas’..) etc.. Em suma, o liberalismo paternalista d[o
dono] possibilitou que a empresa realizasse aquilo que os ‘gurus’
da administragdo e da engenharia apenas conseguiam por meio
das modernas estratégias de reestruturacao produtiva: a incessante
ampliacao da produtividade (Dos Santos, 2019, p. 245-246).
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Tanto o “velho” modelo produtivo quanto o “novo” modelo, esse tltimo ba-
seado na racionalizagdo produtiva flexivel no regime de competitividade ge-
neralizada, muitas vezes convivem em uma mesma planta, e a literatura nao
é indiferente ao “hibridismo” que pode funcionar por um periodo transitorio
ou entdo se arrastar como uma espécie de novo modelo, cuja permanéncia
atesta a sua viabilidade econdmica. Um dos componentes dessa convivéncia
é, certamente, a organizagdo do trabalho de fei¢do taylorista que ainda se
mantém em muitas se¢des (Lapa, 2015; Dos Santos, 2019; Aguiar, 2017). Mas
é sobretudo o sentimento de ingratiddo com o patriao que assoma quando é
substituida uma gestdo em que esse ultimo era mais presente por uma outra
considerada mais impessoal, distante e fria. Tal sentimento obedece a uma
clivagem geracional, claro, com os trabalhadores mais antigos sendo mais
afetados do que os jovens, pois que isentos da socializagdo fabril em um tem-
po em que os donos apareciam no chao de fabrica, eram acessiveis, e conver-
savam com seus empregados. Do mesmo modo que encontramos o caso do
trabalhador que vai ao cemitério visitar o timulo do patrao e, emocionado,
relembra que ele “comia la na cantina como todo o mundo’, mesmo sendo
ele “rapido em demitir” (Dos Santos, 2019, p. 244), ha também as situagdes
de ressentimento pelo esquecimento de um certo pacto implicito entre o su-
bordinado e o dono, quando um dos lados o quebra. Vejamos o relato de um
antigo operario da Natura - nosso terceiro relato:

Era a época das vacas magras mesmo, quando o [dono da empresa]
tinha um Fusca, ou uma Brasilia ainda, e ele emprestava dinheiro para
o [dono da empresa] pagar a conta de agua, de luz. Era empregado da
Natura [...]. Quando ele foi mandado embora, ele tinha quase 35 anos
de empresa e ele foi mandado embora em casa, com atestado médico.
[...] Foi quando a Natura fez a reestruturagao (Aguiar, 2017, p. 123).

“Foi quando a Natura fez a reestruturagao”: é esse o marco. Antes, o fluxo era,
ainda que duro e desgastante, menos naturalizado; era mais, por assim di-
zer, “humano”. Depois, o fluxo naturaliza o constrangimento (Durand, 2003,
p. 148); ninguém escapa, todos estdo sujeitos aos mesmos ditames, desde o
mais baixo da escala até a geréncia mais responsavel - “estdo todos no mes-
mo barco’, é o mantra organizacional que justifica a “policia” do fluxo, em
que a dominagdo nao tem rosto. E quem fala em “policia” nao fala em “po-
litica”, relembrando a disjuntiva introduzida no debate politico por Ranciére
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(apud Oliveira, 2007). O processo de trabalho dos tempos de reestruturagao
produtiva, portanto, tem essa caracteristica precipua: ele é despolitizante. Ele
solicita uma postura individualizante e visibilizada do trabalhador que, ao
ser “nomeado’, isto é, encontravel em meio ao que antes era o anonimato do
grupo solidario para dentro, mas diferente de outros grupos para fora (classe
social diferente de outra classe social), passa imediatamente a ser mais con-
trolado. O que significa exatamente ser (des)solidario para dentro e igual aos
outros para fora? O funcionamento da célula de produgéo (ainda no caso da
Natura - mas ha muitos outros! - ¢ elucidativo:

Se a gente vé que tem alguém fazendo corpo mole ou ta faltando
muito, ou nao entrega o processo, ou fica enrolando, nao sei... A
gente pode se reunir e conversar com vocé. A gente da célula. [...]
A gente ndo precisa falar com o chefe. A gente pode se reunir entre
a gente e conversar. Se ndo resolver, ai a gente pode passar pro
superior. (Relato de um trabalhador jovem, exemplar em termos de
‘comprometimento’) (Aguiar, 2017, p. 119).

Eis o engajamento que a firma valoriza, e que a sociedade mais ampla cha-
ma de espirito empreendedor. Nao ha a menor duvida de que a maxima
gramsciana de que a hegemonia vem da fabrica se aplica perfeitamente - e
num formato mais insidioso do que o enquadramento despotico-hegemo-
nico (Burawoy, 1985) podia dar conta.

Essa caracteristica do processo de trabalho da contemporaneidade nao
chegou a ser capturada inteiramente pelo conceito de “regime fabril”, na
época em que as grandes linhas do pos-fordismo foram tragadas. O debate
ficou estacionado nos temas do toyotismo, do just in time, da produgao
enxuta e da qualidade total. E possivel enxergar, na realidade atual dos ser-
vigos comerciais — por exemplo, os entregadores — muito dos principios
que ja estavam contidos 14 atrds, com as experiéncias da manufatura: fle-
xibilidade total - da jornada, do salario, do territério. O foco no processo
de trabalho, com uma relativa histéria conceitual que é coetanea a crise do
arranjo societal fordista, ainda contém possibilidades de andlise que nédo
foram completamente esgotadas pela sociologia, seus praticantes e leitores.
Seu declinio - e isso ficou bem nitido a medida em que o tempo passava
- corresponde ao declinio da influéncia dos sindicatos e de coalizdes politi-
cas alinhadas ao mundo do trabalho e dos trabalhadores.
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6. DAVID LOCKWOOD - MARGINAL ENTRE NOS,
INCONTORNAVEL PARA OS ESTUDOS DO TRABALHO

PaTriciA VIEIRA TROPIA

Introducio

David Lockwood, socidlogo inglés, nascido em 1929 em Holmfirth, peque-
na cidade industrial de Yorkshire, West Riding, e falecido em 2014, aos 85
anos, graduou-se em Economia no ano de 1952 e iniciou no ano seguinte
sua trajetoria profissional na London School of Economics. Lockwood in-
tegrou, muito provavelmente, a principal e mais reconhecida geracdo de
socidlogos do pos-guerra, responsavel pela consolidacdo da sociologia na
Gra-Bretanha. Nos anos de 1960, nada menos do que 28 novos departa-
mentos de sociologia foram criados nas universidades britanicas (Halsey,
1982), em funcdo do trabalho dessa “herdica” (Savage, 2005) geragdo de
socidlogos, da qual Lockwood foi parte ativa e um dos nomes mais proe-
minentes’.

De origem operaria, Lockwood cresceu em um ambiente familiar em que a
educacio ndo era um valor dominante. Seu pai inicialmente trabalhou em
uma fébrica como tintureiro e, ap6s dar baixa no Exército durante a Pri-
meira Guerra, desenvolveu o oficio de sapateiro por alguns anos, enquanto
desde muito jovem sua mae trabalhou como doméstica em Holmfirth, re-
tomando esta atividade apds a morte do marido. Sua unica irma evadiu da

1. A geragao de estudantes da London School of Economics foi responséavel pela profissionalizagao
da sociologia britanica. Sendo todos, a maioria provinha de uma condi¢do de outsiders “provincianos”,
nascidos na periferia da sociedade inglesa, filhos da classe trabalhadora. Receberam da universidade
total apoio para se dedicar integralmente a disciplina, e nas décadas seguintes atuaram no sentido de
institucionalizar o campo e colocar a sociologia britdnica no mapa internacional. Sdo eles: J. A. Banks,
Olive Banks, Michael Banton, Basil Bernstein, Percy Cohen, Norman Dennis, Ralf Dahrendorf, A. H.
Halsey, David Lockwood, Cyril Smith, J. H. Smith, Asher Tropp e John Westergaard (cf. Halsey, 1982).



escola aos 15 anos para trabalhar como secretaria em um escritério, mesma
trajetdria trilhada pelo jovem Lockwood ao final do curso secundario.

Durante entrevista concedida a Paul Thompson, Lockwood abordou as dificul-
dades materiais vividas pela familia e algumas influéncias que recebeu durante
a infancia, entre as quais de uma professora da Grammar School, hospede em
sua casa, que funcionou, durante um periodo, como pensionato (Thompson,
2002). Na referida entrevista, Lockwood também rememorou relacdes forte-
mente solidarias com vizinhos e membros da comunidade de Holmfirth, bem
como algumas oportunidades que ele buscou avidamente aproveitar.

Lockwood ingressou na Honley Grammar School, apés ganhar uma bolsa
de estudos. Ao sair, foi trabalhar, impelido pelas dificeis circunstincias de
sua familia, ainda mais empobrecida ap6s a morte do pai e o casamento da
irma (Rose, 2014a). Depois de servir no Corpo de Inteligéncia do Exército
Britinico, entre 1947 e 1949, na divisa entre Austria e Iugoslévia, foi esti-
mulado a pleitear uma vaga na universidade, por influéncia de professores
de esquerda. Neste periodo em que serviu na fronteira, enquanto se recu-
perava de problemas de satide, Lockwood teve contato com a obra de Marx,
a partir do livro “Man’s worldly goods”, do economista norte-americano,
professor em Columbia e um dos fundadores da revista Monthly Review,
Leo Huberman (cf. Thompson, 2002), e do proprio “Capital - critica da
economia politica”. Aprovado na London School, Lockwood recebeu, em
1949, uma bolsa de estudos do Exército. Em 1952, formou-se em economia
com honras de primeira classe e foi agraciado com o Hobhouse Memorial
Prize, o que lhe permitiu continuar os estudos na mesma universidade. Me-
nos de um ano depois, foi nomeado para um cargo de professor assistente,
enquanto, simultaneamente, desenvolvia o doutorado.

Segundo David Rose (2014c)? “durante sua infancia, [Lockwood] tornou-
-se profundamente consciente das privagdes, tanto ocultas quanto mais
6bvias, da classe trabalhadora” Sua origem de classe e a experiéncia vivida
na pequena Holmfirth - comunidade economicamente fragil, com marca-
dores de desigualdade social que Lockwood, de alguma forma, captou du-
rante sua infancia’ o conduziram aos temas da problematica sociologica e

2. Entrevista disponivel em:<https://archive.discoversociety.org/2014/07/01/david-lockwood-1929-2014/>
Acesso em 31 jul. 2022.

3. Na referida entrevista a Paul Thompson (2002), Lockwood lembrou-se da professora da Grammar
School, que se casara com um homem rico; dos vizinhos solidarios que possuiam carro e que dele
cuidavam enquanto a mae trabalhava como doméstica para sustentd-lo; dos patrdes da mae que
viajavam nas férias para o Egito.
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das recorrentes investigagdes empiricas sobre a origem e a posicao de classe
dos assalariados, da heterogeneidade da classe trabalhadora (composta por
assalariados manuais e ndo manuais), bem como da relagao entre situagdo
de trabalho e consciéncia de classe.

Desde a publica¢io de sua primeira obra, “The blackcoated worker - a study
in class consciousness” (1958), Lockwood passou a ser referéncia de um am-
plo conjunto de pesquisas sobre as implicagdes da situagao de trabalho, de
status e de mercado na consciéncia social e na agdo coletiva. De acordo com
Gallie (1996), a investigagao sobre a posicao de classe dos trabalhadores de
escritorio legou ndo apenas o projeto “The affluent worker” (Goldthorpe et
al., 1968a, 1968b, 1969), mas varios estudos importantes sobre o local de
trabalho e as condigdes sociais de diferentes categorias de trabalhadores
(Bulmer, 1975) ou ainda sobre estratificagdo social e sindicalismo, consti-
tuindo um divisor de aguas na sociologia britanica (Blackburn, 1990). De
acordo com Rose (2014b), a abordagem de Lockwood sobre as classes foi
extremamente influente, com pesquisadores aplicando-a posteriormente
ao estudo de diferentes ocupagoes, tais como mineiros, operarios navais e
agricultores (Bulmer, 1975; Roberts, 2020).

No ano de 1996, foi organizado um seminario em torno de sua obra e a re-
vista The British Journal of Sociology publicou um nimero especial em sua
homenagem. Alguns artigos buscaram examinar se as conclusoes das pes-
quisas conduzidas por Lockwood nos anos de 1950 e 1960 haviam resistido
ao teste do tempo, como, por exemplo, se a inclusdo de novas tecnologias
no chio de fabrica e a “mecaniza¢do” nos escritérios tinham levado - ou
ndo, como assevera nosso autor - a convergéncia de classes. Entre os arti-
gos, destaco o de autoria de Duncan Gallie.

Gallie (1996) relembra que o debate sobre novas tecnologias e automagao
conduziu, em meados do século XX, a analises distintas. Uma parte supu-
nha que as TICs reverteriam a tendéncia a mecanizagdo das tarefas opera-
rias (cf. Touraine 1995; Blauner 1964), confeririam novas habilidades, re-
duziriam a “dureza” do trabalho manual e alterariam as formas tradicionais
de organizagao do trabalho. Em func¢do das novas habilidades exigidas, “as
formas tradicionais de supervisao direta dariam lugar a uma descentrali-
zagdo das responsabilidades decisdrias a grupos de trabalho ‘auténomos,
nos quais os proprios empregados seriam responsaveis por alocar tarefas e
fazer cumprir as normas de trabalho” (Gallie, 1996, p. 448-449). O uso de
tecnologias avangadas tenderia a ser acompanhado por maior seguranca
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no emprego e condi¢des de trabalho mais favoraveis. Minimizado o des-
potismo de fabrica, as condigdes de emprego tecnoldgicas estariam mais
proximas do trabalho ndao manual e a personalidade do trabalhador em
tal industria tenderia “para a da nova classe média” (Blauner 1964, p. 181).
Por sua vez, ao analisar os escritorios, alguns pesquisadores indagavam se
as novas tecnologias poderiam minar as caracteristicas do trabalho e do
mercado de trabalho, que haviam criado uma situagdo de classe distinta e
mais privilegiada para os trabalhadores ndo manuais situados nas franjas
inferiores da estrutura social. Lockwood (1958, p. 95-96) compreendia que,
embora a intensiva mecanizagao das tarefas burocraticas fosse “comparavel
nos seus efeitos mais avangados a mecanizagéo fabril’, ela ndo teria alterado
a situagdo de trabalho nos escritdrios.*

A obra de Lockwood é comumente dividida por seus comentadores em
duas problematicas: o exame critico dos grandes sistemas socioldgicos e
a analise empiricamente orientada das classes (Mouzelis, 1998).> Ao fazer
um balango da obra de Lockwood, Rose (1996) afirma que hd, por um lado,
um certo ceticismo em relagao as conquistas da sociologia e, por outro, um
entusiasmo silencioso em torno de suas potencialidades. Na interpreta¢do
de Rose, Lockwood combina precisao conceitual e teorizagao original com
uma preocupagio rigorosa com evidéncias na pesquisa empirica, sociold-
gica e historica. Ademais, entende que, embora a sociologia tenha uma vida
propria, que deve ser valorizada, ela também ¢é passivel de uma espécie de

4. Cercade duas décadas depois, sob influéncia das teses de Braverman, o panorama socioldgico tendeu
a concordar com a tese segundo a qual os processos de racionalizagdo e mecanizagao, que levaram a
degradagio do trabalho manual, também haviam transformado os escritérios, levando a proletarizagao
dos ndo manuais (Crompton e Jones, 1984). Gallie (1996) pondera que o vigoroso argumento de
Braverman ndo teria sido acompanhado por evidéncias contundentes. O impacto das novas tecnologias
entre diferentes categorias de funciondrios administrativos e entre diferentes industrias era muito
variado e ndo evidenciava um declinio na habilidade do trabalho de escritério ou que suas vantagens em
relagdo as oportunidades de promogéo e seguranga no emprego tivessem erodido (Lane, 1988). Gallie
indica, a partir de pesquisas por ele conduzidas, que a disseminagio de novas tecnologias aproximava
as situagdes de trabalho e mercado de trabalho de trabalhadores ndo manuais e manuais inferiores.
No entanto, as classes permaneciam distintas de duas maneiras fundamentais: elas diferem em termos
de habilidades requeridas e diferem na medida em que os empregos oferecem, no longo prazo,
distintas perspectivas de progressao na carreira. A combinagao desses fatores (habilidades requeridas
e diferengas na situagdo de mercado) indicava que eventuais diferengas na posicdo de classe teriam
implicagbes importantes tanto para os estilos de vida das pessoas quanto para suas oportunidades de
vida mais amplas (Gallie, 1996).

5. De acordo com Mouzelis (1988), hd um tema onipresente na obra de Lockwood: a ideia segundo a
qual a sociologia durkheimiana precisaria ser aproximada da forma como o marxismo compreende a
ordem e o conflito social.
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“anemia académica” se nao estiver continuamente em contato com preocu-
pagdes praticas da sociedade que a abriga.

A instrumentalizagdo da teoria social, destacada por alguns de seus prin-
cipais comentadores (Blackburn, 1990; Savage, 2005; Rose, 2014a), levou
o cientista politico francés Raymond Aron, na metade dos anos 1960, a
acusar Lockwood e seus colegas da London School of Economics (LSE)
“de usar sua sociologia para tentar dar sentido intelectual aos problemas
politicos do Partido Trabalhista” (Aron apud Halsey, 1982, p. 150). No arti-
go “Provincials and professionals: the British post-war sociologists”, Albert
Henry Halsey (1982) pondera que a hipdtese levantada por Aron é plausi-
vel; afinal, a geragdo de 1952 dedicou-se a pensar a questdo da desigualdade
social, o que certamente convergia com o trabalhismo. A geragao de 1952
era composta por estudantes outsiders, majoritariamente provincianos®,
que haviam trilhado uma trajetdria até entdo pouco comum aos tradicio-
nais padrdes académicos ingleses e estavam determinados a profissionali-
zar a sociologia - projeto que os tornou internacionalmente conhecidos,
metropolitanos e cosmopolitas.

Com efeito, Lockwood, juntamente com Goldthorpe, Bechhofer e Platt,
explicitam, na “Introducdo” ao terceiro volume de “The affluent worker in
the class strucuture” (1969), que o objetivo da pesquisa que realizaram foi
intervir no debate sobre o aburguesamento da classe trabalhadora inglesa,
tese defendida, entre outros, por Abrams e Rose (1960) e incorporada pelo
Labour Party na tentativa de explicar sua terceira derrota eleitoral conse-
cutiva, em 1959, e a queda progressiva no percentual de votos para o Con-
servative Party. Em termos gerais, o argumento mobilizado para explicar o
peso do aburguesamento nas derrotas trabalhistas era que “o homem mé-
dio tem muito mais a perder e investiu muito em seu préprio futuro como
cidadéo de classe média e chefe de familia® (Goldthorpe et al., 1969, p. 23).
Embora Aron tenha desmerecido o projeto da geragao de 1952, por ter for-
jado uma sociologia engajada politicamente nos problemas do trabalhismo
inglés, os proprios autores de “The affluent worker” sublinharam que a tese

6. Agradeco a Phillip Thwaites, avd paterno dos meus netos Maya, Antonio e Max, que me ajudou a
compreender o sentido da expressao provincial patriotism empregada por Halsey (1982) em seu artigo.
Halsey observa que muitos de sua geragdo tinham origem popular, foram educados em pequenas
cidades do interior da Inglaterra e estavam expostos a aspectos provincianos, o que marcaria seu
desenvolvimento educacional e sua imagem social. Halsey ndo confere um sentido pejorativo a esta
observagdo; ao contrario, pretende indicar que foram aqueles aspectos que permitiram a geragio de
1952 ir muito mais longe e produzir uma moderna sociologia, interessada em compreender a estrutura
de classes, e engajada na profissionalizagao da disciplina.
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segundo a qual operdrios abastados estavam se tornando classe média era
igualmente partilhada pelos conservadores.

“The affluent worker” constitui uma investigagdo que definiu os debates
britanicos sobre estratifica¢ao ao evidenciar que o crescimento da riqueza
ndo implica aburguesamento nem “o fim da classe [trabalhadora], ou da
politica de classe, mas que a classe permanece central mesmo em uma so-
ciedade prospera e consumista” (Savage, 2005, p. 931). Mais precisamente,
0 que ocorria era muito mais uma convergéncia politico-ideologica do que
uma assimilagdo ou fusdo dos trabalhadores manuais abastados na classe
meédia (Mouzelis, 1998).

Neste capitulo pretende-se ressaltar aspectos da obra de David Lockwood
que podem interessar aos pesquisadores do trabalho. Com este proposito,
ele esta estruturado em duas partes. Na primeira, apresenta as teses cen-
trais contidas no livro “The blackcoated worker”, considerado, juntamente
com “The affluent worker”, um divisor de aguas na sociologia briténica.
“The blackcoated worker” relaciona as preferéncias e praticas sindicais dos
trabalhadores de escritdrio a situagdo de trabalho, de mercado e de status,
argumentando que os trabalhadores de escritério ndo eram formados do
mesmo “barro” dos trabalhadores manuais. Na segunda parte, discute-se a
repercussao de algumas teses desenvolvidas por Lockwood no livro, e, ao
final, sdo levantadas algumas hipoteses explicativas de sua restrita circula-
¢do entre nos. Busca-se, a0 mesmo tempo, evidenciar a atualidade e esti-
mular a leitura da obra de Lockwood, em um momento histérico que nos
impele, como pesquisadores do trabalho e do sindicalismo, a refletir sobre
a estrutura de classes e acdo coletiva.

A incontornavel sociologia de David Lockwood - contribui¢des para os
estudos do trabalho

David Lockwood iniciou sua carreira socioldgica em uma época em que o
funcionalismo parsoniano e o empirismo abstrato dominavam a sociologia
(Mouzelis, 1998). Em confronto com a ortodoxia dominante, Lockwood
tentou introduzir na pesquisa socioldgica questoes derivadas da obra de
Karl Marx, o grande ausente do cdnone socioldgico britanico nos anos ini-
ciais do pds-guerra. Alguns textos centrais da obra de Lockwood - “Some
remarks on the social system” (1956), “The blackcoated worker” (1958),
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“The affluent worker” (1967, 1968 e 1969), “Social integration and system
integration” (1964) e “Solidarity and schism: the problem of disorders’ in
durkheimian and marxist sociology” (1992) - podem ser interpretados
como um debate imaginativo e critico com o pensamento de Marx, se-
gundo Mouzelis (1998). O principal objetivo de Lockwood, ao retomar a
contribuicdo de Marx, teria sido “usar criativamente conceitos marxistas
basicos [...] para (a) mostrar a inadequagdo das ferramentas conceituais
parsonianas para a compreensido da constituicdo, reproducdo e transfor-
magcao das sociedades modernas; e (b) explorar empiricamente a estrutura
social da Gra-Bretanha moderna” (Mouzelis, 1998, p. 163).

A tese de doutorado de Lockwood, supervisionada por David Glass na
London School of Economics, sobre a posigdo social e a consciéncia de
classe dos funcionérios de escritério, resultou na publicacdo de uma das
mais conhecidas obras em lingua inglesa, “The blackcoated worker” (1958).
O livro esta dividido em seis capitulos, incluindo introdugao e conclusao.

Na introdug¢ao, Lockwood apresenta as motivagdes, a problematica e as
questdes tedricas envolvidas no tema central, qual seja, discutir a cons-
ciéncia de classe dos funcionarios de escritorio. No primeiro capitulo, “The
counting house”, o tema sdo os funciondrios de escritério na segunda me-
tade do século XIX.® Dispersos, estes trabalhadores estabeleciam uma re-
lagao de trabalho predominantemente pessoal com proprietarios e socios,
tinham uma educagdo secundaria superficial e adquiriam conhecimentos
contabeis nos proprios escritorios. Sua situacéo de trabalho ndo favorecia
a agao coletiva, exceto em alguns ramos (do Estado, bancério e ferroviario)
em que surgiram associagdes de natureza mutual. Lockwood advertia que,
para compreender os limites da a¢do organizada pelos funcionarios de es-
critério naquele periodo, era preciso, sobretudo, analisar sua posi¢io na
divisao do trabalho e na hierarquia social, pois barreiras abissais separavam
o mundo do funcionario de escritério da massa de trabalhadores manuais.
No segundo capitulo, “The modern office: market situation”, o autor analisa
o significativo crescimento numérico dos trabalhadores de escritdrio a par-
tir do século XX, além das mudancas no padréo salarial e nos beneficios,

7. No artigo “Some remarks on the social system” (1956), o objetivo de Lockwood é distinguir as concep-
¢des de Parsons e de Marx, buscando, entretanto, demonstrar que elas ndo sao antagbnicas, mas comple-
mentares: “Por que as estruturas sociais se mantém e por que mudam?” (Lockwood, 1956, p. 207).

8. Counting house ou counting room eram casas ou salas destinadas as atividades administrativas das
empresas, locais onde trabalhavam os funcionarios que recebiam correspondéncias enviadas aos escri-
torios ou que faziam e arquivavam balangos financeiros dos negocios realizados.
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que, inicialmente proximos aos dos trabalhadores manuais, cresceram em
maior propor¢ao a partir do pds-guerra. O desemprego ¢ um drama cons-
tante na vida dos operarios - a0 menos até os anos 1950 -, enquanto o tra-
balho nos escritorios tendia a ser estavel e a permitir uma mobilidade social
ascendente. Contudo, tal tendéncia se reduzia em determinados ramos, em
fun¢ao das mudangas no processo de recrutamento de quadros de diregdo
com nivel universitario. No terceiro capitulo, “The modern office: work si-
tuation”, Lockwood analisa a situa¢do de trabalho dos funcionéarios do mo-
derno escritério, cuja administragao passa a ser cada vez mais racionalizada
e cujo trabalho é cada vez mais especializado. Todavia, racionaliza¢ao ndo
significa mecanizagdo massiva, nem o grau de concentragao dos escritérios
é proporcional ao da industria, o que teria contribuido para manter rela-
¢oes de trabalho pessoais, individualizadas e divisdes internas em niveis
hierarquicos nos escritérios. No quarto capitulo, “The modern office: sta-
tus situation’, Lockwood identifica mudancas de status vis-a-vis a crescente
escolarizacdo da populacdo britinica, ao recrutamento dos trabalhadores
de escritérios em estratos populares, a feminiza¢ao e a maior cobranga
por produtividade - fatores que afetaram de forma adversa o prestigio dos
trabalhadores de escritério. Entrementes, tais mudancas, que Lockwood
denominou “ambiguidade de status”, ndo poderiam ser entendidas como
indicador da proletarizagdo nem de fusdo com trabalhadores manuais. O
quinto capitulo, intitulado “Trade unionism”, é central e o mais instigante.

Os sindicatos constituem “o principal veiculo da consciéncia de classe do
operariado” (Lockwood, 1958, p. 13). O autor adverte, entretanto, que ndo
h4 uma relacdo imediata e necessaria entre sindicalismo e consciéncia de
classe. Sindicatos fortes e elevada consciéncia de classe podem ou nio an-
dar juntos. O sindicalismo depende da percep¢ao de seus membros em tor-
no de interesses comuns e de que a satisfacao desses interesses confronta o
patronato. Se ndo ha uma percepgdo de interesses comuns, a agao coletiva
tende a ser efémera e esporadica, carente de solidariedade e fundada em
objetivos meramente imediatos. Ja a consciéncia de classe depende da per-
cep¢ao comum de que os interesses de categorias ou grupos sdo comparti-
lhados com outros trabalhadores.

O nivel de consciéncia de classe dos trabalhadores de escritdrio varia, mas
tem limites. Conscientes que o sindicalismo é um movimento originalmen-
te da classe operaria, os trabalhadores de escritério seriam, inicialmente,
reticentes tanto a mudar o nome de suas associagdes para sindicato quanto
a usar da greve como um instrumento de luta efetiva, o que indicaria um
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rebaixamento social em fun¢do da aproximagdo com trabalhadores ma-
nuais. Mas esta situagdo mudou. O posicionamento dos trabalhadores de
escritorio em relagdo aos sindicatos foi, a0 menos até a segunda guerra,
morno, pouco engajado, e eles proprios considerados desleais politicamen-
te em relacdo as demandas trabalhistas. Mesmo assim, tal reticéncia nio
poderia ser interpretada como um indicador de falsa consciéncia. A reali-
dade de classe ndo pode ser confundida com a consciéncia que uma classe
tem sobre esta realidade, o que leva Lockwood a afirmar que nao é a cons-
ciéncia que produz a realidade de classe, mas a realidade de classe que cria
a consciéncia. Neste sentido, a burocratizacio do trabalho administrativo
tornou-se um aspecto central da situagao de trabalho dos “trabalhadores de
paletd’, tendendo a impessoalidade das relagdes, a padronizagdo das condi-
¢Oes de trabalho e a existéncia de normas relativas 8 mobilidade ascenden-
te. A base empirica que sustenta esta analise sdo os sindicatos de oficinistas
da industria, do comércio e da administrag¢ao civil pablica no Reino Unido,
os quais foram se constituindo e crescendo a medida que o padrédo buro-
cratico e a concentragdo se instituiram. Embora nao se possa desconsiderar
que algumas associagoes tenham assumido uma natureza colaboracionista
com o patronato, boicotado as greves operarias e se integrado ao movi-
mento fascista, outras tornaram-se fortes, com elevado niimero de filiados
e articuladas ao trabalhismo. Lockwood também identifica que alguns sin-
dicatos de assalariados ndo manuais tém uma base mais radical do que suas
liderangas, noutros é o inverso que se verifica. Os sindicatos representam
seus membros, lutam por melhorias salariais, negociam, majoritariamente
se filiam as centrais sindicais, mas evitam o uso da greve como instrumento
normal de pressdo coletiva. Finalmente, atuam de forma consciente de sua
condicio de trabalhadores ndo manuais.

Para examinar a relagdo geral do sindicalismo dos trabalhadores de escri-
tério - ndo manuais - com os trabalhadores manuais, Lockwood distingue
trés tipos de interesse: imediatos, instrumentais e ideoldgicos. Os interesses
imediatos dizem respeito a saldrio, jornada, férias, carreira e aposentadoria.
Os interesses instrumentais derivam do primeiro e sdo comuns a todos os
sindicatos de trabalhadores: dizem respeito a legalidade do sindicalismo,
ao reconhecimento do direito sindical, a agdo grevista, aos instrumentos de
negociacao coletiva e a representacdo politica; enfim se referem ao direito
a livre associagdo. Por fim, os interesses ideoldgicos tém alcance politico
mais amplo e nascem das conexoes entre o movimento sindical e o Labour
Party. Lockwood conclui que os sindicatos de trabalhadores de escritério
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compartilham majoritariamente interesses instrumentais com sindicatos
operdrios e, em menor grau, interesses ideol(')gicos.

Em sintese, o sindicalismo ¢ um indicador do nivel de consciéncia e, em
grande medida, também uma consequéncia da posi¢ao de classe de seus
membros em relagdo a situacdo de mercado, de trabalho e de status. En-
quanto a situa¢do de mercado influencia principalmente o carater dos
sindicatos, a situacdo de trabalho influencia a densidade sindical - mais
precisamente o ingresso ou nao ao sindicalismo - e, superado o antissindi-
calismo, a maior ou menor adesido a um tipo de sindicalismo que os traba-
lhadores de escritdrio passaram a praticar.

Lockwood conclui que os trabalhadores de escritorios se imaginavam de
um “barro” diferente dos trabalhadores manuais (Rose, 2014b). Os funcio-
ndrios tinham maior seguran¢a no emprego, viviam diferentes experiéncias
no local de trabalho e uma sensagdo de superioridade (encapsulada pelos
casacos pretos que usavam). O fato de ndo se identificarem ou, na pratica,
se orientarem como classe operaria nao deveria ser tomado como indica-
dor de falsa consciéncia. A consciéncia de classe dos funcionarios de escri-
torio é produto da experiéncia derivada da sua real posi¢ao de classe. Neste
sentido, o estudo da consciéncia de classe dos funciondrios de escritério
supde que sejam analisados os fatores que afetam seu sentido de identifica-
¢d0 ou estranhamento em relagdo a classe operaria - perspectiva relacional
tdo cara aos estudos sobre classe.

“The blackcoated worker’ sofreu algumas criticas por algumas lacunas em-
piricas, muito embora Lockwood tenha se apoiado em dados primarios e
secundarios. Mas é o esquema tedrico e a proposta metodologica que tor-
naram a obra uma referéncia na sociologia britanica.

Em resenha publicada em 1959, August Hollingshead afirma que “The bla-
ckcoated worker” seria essencialmente marxista na origem e na orientagao,
pois examina, como o proprio subtitulo do livro explicita, a consciéncia
de classe dos trabalhadores de escritério. Lockwood queria entender por
que eles foram, por quase um século, tio refratarios ao movimento sindical
britanico. Os funcionarios de escritdrio tém consciéncia de classe. Nao uma
falsa consciéncia, nem uma consciéncia de trabalhadores manuais: “The
black-coated worker is middle class in his social values” (Hollingshead,
1959, p. 115). Blackburn, por sua vez, ao analisar o livro “The blackcoated
worker”, afirma que Lockwood incorpora ideias de Marx e Weber, muito
embora seja frequentemente muito mais lembrado como um autor webe-
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riano (Blackburn, 1990). Mouzelis (1998), comentador da obra de David
Lockwood, no livro “Key sociological thinkers”, insiste que “The blackcoa-
ted worker” tem como motivagdo o didlogo com a obra e os conceitos de
Marx, especialmente o conceito de consciéncia de classe e a tese da proleta-
rizagdo. Trata-se, todavia, de interpretagdes polémicas que buscam realgar
muito mais a influéncia de Marx do que a perspectiva critica de Lockwood
sobre a teoria social marxiana. Sendo, vejamos.

O fato de Lockwood partir da problematica da consciéncia de classe ndo o
define, rigorosamente, como marxista, embora ndo seja um autor antimar-
xista. Lockwood se contrapde a tese marxiana presente no “Manifesto do
Partido Comunista” acerca da bipolariza¢ao socioeconomica e da fusao de
interesses de todos os assalariados. Ele opera com nogdes de classe, estru-
tura de classe e consciéncia de classe, mas, a rigor, confere um tratamento
weberiano ao tema. Para Lockwood, a situacdo de classe dos trabalhado-
res de escritorio, definida a partir da condi¢ao de assalariamento e nivel
salarial, é insuficiente para compreender os interesses e a pratica politica
deste segmento de trabalhadores.” Imprescindivel entao seria analisar a
posicdo de status, o que significa que ele acrescenta a analise da estrutura
de classes o sistema de estratificacdo social baseado na nocdo de status e
prestigio. Seguindo as analises de Weber sobre a hierarquia de status e pres-
tigio, Lockwood compreende que os trabalhadores de escritério nao ape-
nas usufruiam de maior status, mas aspiravam permanentemente por mais
prestigio e distingdo em relagdo aos trabalhadores manuais. Pode-se, as-
sim, compreender o comportamento dos assalariados nao manuais a partir
da luta pelo prestigio especifico de cada ocupagio. O conflito social seria,
entdo, expressao da disputa por distincdo e ndo da luta pela manutengido
ou superacao das desigualdades de classe - em particular da luta pela ndo
igualizagdo social entre trabalho manual e ndo manual (Saes, 1995; Tropia,
1996; Boito Jr., 2004) como definiria 0 marxismo estruturalista.

O livro foi um alerta aos estudiosos e trabalhistas britdnicos' que criticavam
os trabalhadores de escritério por supostamente nao perceberem que tinham
os mesmos interesses de classe dos trabalhadores manuais. Segundo Rose, Lo-
ckwood mostra que, “longe de enganar a si mesmos, os trabalhadores de escri-

9. Segundo Boito Jr. (2004), o objetivo de Lockwood ao evidenciar a insuficiéncia da anélise da situagao
de classe seria apontar os limites do conceito marxista de classe social.

10. Emprego o termo trabalhista para fazer referéncia aos quadros, militantes e apoiadores do Labour
Party.
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torio tinham de fato uma posigao de classe tnica” (Rose, 2014b, p. 1) e que seus
valores deveriam ser compreendidos nao como um viés da consciéncia bur-
guesa ou proletdria, mas expressdo de sua propria posigdo relacional de classe.

Sem duvida, “The blackcoated worker” inspirou a mais sofisticada pesquisa
coletiva sobre a estrutura de classes até entdo realizada na Gra-Bretanha.
Juntamente com seus colegas de Cambridge - John Goldthorpe, Frank Be-
chhofer e Jennifer Platt -, David Lockwood publicou, entre os anos 1968 e
1969, “The affluent worker”, em trés volumes, resultante das pesquisas con-
duzidas entre os anos de 1960 e 1961 com trabalhadores fabris da cidade de
Luton. No primeiro volume, os autores analisam atitudes e comportamen-
tos industriais dos assalariados abastados; no segundo, suas atitudes e com-
portamentos politicos; e, no terceiro, sua posi¢ao na estrutura de classes.

Para termos uma ideia da importincia da pesquisa conduzida por Gol-
dthorpe, Lockwood, Bechhofer e Platt, “The affluent worker” é, nas pala-
vras de Gordon Marshall (1990, p.6), “provavelmente a pesquisa empiri-
ca mais conhecida da moderna sociologia britanica”. Os autores refutam
a ideia segundo a qual os assalariados industriais com alto nivel de renda
estariam se “aburguesando” e tornando-se classe média. Tendo ja realizado
o estudo sobre os assalariados ndo manuais (trabalhadores de escritorio),
Lockwood e seus colegas concluem que, embora os trabalhadores manuais
mais abastados pudessem consumir no mesmo padrao dos assalariados de
classe média, eles mantinham valores sociais, ideais politicos e estilos de
vida bastante distintos. Segundo Savage, “possivelmente o efeito mais im-
portante de Affluent worker study tenha sido reposicionar a classe como um
conceito estrutural, em vez de cultural” (2005, p. 931).

Se a importancia da obra de Lockwood é quase consensual, embora nao
seja uma unanimidade', qual tem sido sua repercussio entre nos?

Marginal entre nos

David Lockwood ¢ relativamente pouco divulgado no Brasil, mas nao to-
talmente desconhecido. Referéncias aos livros “The blackcoated worker”
e “The affluent worker” podem ser identificadas em alguns trabalhos so-

11. Para uma critica ao estudo “The affluente worker project’, ver Kemeny (1972). Para uma retomada
do “The affluent worker”, ver Savage (2005).
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bre estratificagdo social (Aguiar, 1975; Scalon, 1998; Santos, 2012; Matos,
2019) e, no campo de estudos do trabalho, no debate sobre classes médias
(Franga, 1994; Saes, 1985; Tropia, 1996; Boito Jr., 2004; Cavalcante, 2012;
Malerba, 2019).

No primeiro caso, além da referéncia as obras, os esquemas de estratificacdo
de classes propostos por Lockwood e, especialmente, por Goldthorpe sdo
examinados visando colaborar com as pesquisas sobre estratificagdo no pais.

Ja no segundo caso, “The blackcoated worker” suscita interesse porque pro-
blematiza o conceito amplo de classe operaria, langando mao do conceito
de situagdo de trabalho. Lockwood entende a situagdo de trabalho como o
conjunto de relagdes sociais que os trabalhadores estabelecem em virtude
de sua posi¢ao na divisdo social do trabalho. Abrange a habilidade envol-
vida no trabalho, o grau de prescri¢do das tarefas, a maior ou menor auto-
nomia no trabalho, a natureza dos grupos de trabalho e as relagdes com a
gestdo, além da forma salarial (comissionista, salario diferencial ou carreira
ou piso unico), do contato ou ndo com o publico, da presenca de proprie-
tarios e gerentes no local de trabalho, da existéncia ou ndo de carreira, da
qualificagdo e do conteudo do trabalho. Assim, a importancia conferida
por Lockwood ao conceito de situagdo de trabalho estimularia sua leitura
entre autores ndo weberianos.

No campo da sociologia marxista, a posi¢ao teérica dominante, até a déca-
da de 1970, consistia em recusar o fracionamento da classe trabalhadora e
a nocao de classe média (Tropia, 1996; Boito Jr., 2004). Até entdo, a divisdo
capitalista do trabalho era concebida como uma dimensiao meramente téc-
nica e ndo importaria para a teoria das classes sociais. Na tradi¢do marxista
alguns comegam a operar com um conceito restrito de classe operaria e, por
consequéncia, com a ideia de fragdes de classes ou camadas intermediarias,
“os autores para os quais a condi¢do de assalariamento (ser vendedor da
forga de trabalho) ¢ insuficiente para determinar a origem, a situagdo ou a
posicio de classes” (Trépia, 2017, p. 167). Estimulados pela interpretacio
de Poulantzas (1969, 1975), estes autores entendem que os assalariados nao
manuais, embora sejam explorados, ndo pertencem ao proletariado (Saes,
1985; Boito Jr., 2004, Tropia, 1996), mesmo quando afetados por processos
de rotinizagdo, empobrecimento, perda de autonomia, em geral denomina-
dos como proletarizagao (Tropia, 2017). A divisao social do trabalho torna-
-se central para a analise dos assalariados nao manuais, na medida em que
eles seriam portadores das fungdes (técnicas e politicas) de diregdo e da
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supervisdo capitalistas - o que os oporia aos trabalhadores manuais e ao
capital, muito embora tal oposi¢do seja ocultada por meio de disposi¢oes
ideoldgicas meritocraticas (Saes, 1977, 1985)."?

A confluéncia entre as questoes formuladas por Lockwood e por pesquisa-
dores marxistas das classes médias ndo significa uma incorporagao acriti-
ca. Os autores marxistas que mobilizam criticamente as analises presentes
em “The blackcoated worker” operam um deslocamento teérico (Boito Jr.,
2004). Se para Lockwood ¢ a distribui¢ao desigual de status e prestigio que
determina a distingdo entre trabalhadores manuais e ndo manuais, para os
autores marxistas ¢ o maior ou menor apego a ideologia meritocratica que
explicaria o posicionamento das classes médias (Saes, 1977, 1985).

Além de presente nos estudos sobre estratificagdo e no debate marxista so-
bre classes médias, “The blackcoated worker” circulou de forma muito pon-
tual entre nos. O livro, por exemplo, é citado na primeira grande pesquisa
realizada sobre as bases sociais da CUT, de autoria de Ledncio Martins Ro-
drigues, publicada em 1989. Observando o peso do funcionalismo publico
na base da central, Rodrigues retoma a tese de Lockwood sobre os efeitos
da burocratizagdo e da racionaliza¢ao dos servicos publicos para discutir a
inser¢do dos funcionarios no sindicalismo. Mais recentemente, ao abordar
a polémica sobre a “nova classe média’, alguns autores também mobiliza-
ram a contribui¢ao de Lockwood (Trépia, 2017; Matos, 2019).

Do conjunto da obra de Lockwood, apenas um artigo foi traduzido e pu-
blicado. Nem o livro “The blackcoated worker” (1958) ou qualquer dos trés
volumes do projeto “The affluent worker” foram traduzidos para a lingua
portuguesa'® e, contrariamente a importancia que a obra suscita até os dias
de hoje na Inglaterra, entre nés as questoes empiricas e tedricas discutidas
tiveram bem menos impacto.

12. Segundo Saes (1977), a situagao de trabalho dos assalariados manuais produz efeitos pertinentes:
dificulta que eles concebam a separagdo entre trabalho manual e trabalho ndo manual como uma
contradi¢gdo fundamental das relagdes capitalistas. Ao contririo do que ocorre em relagio ao
trabalhador manual que vive cotidianamente o despotismo de fabrica e a auséncia de autonomia, a
separagdo entre trabalho manual e trabalho ndo manual ndo é concebida como uma relagdo desigual,
despotica e subordinada, mas, diversamente, como uma hierarquia natural fundamentada nos dons e
nos méritos pessoais.

13. Entre nos, “The blackcoated worker” pode ser acessado no original ou, mais comumente, por meio da
tradugao espanhola, intitulada “El trabajador de la clase media — um estudio sobre la conciencia de classe”
(Editora Aguilar, 1962). “The affluent worker” esta disponivel tdo somente em inglés.
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“Sources of variation in working class images of society” foi publicado origi-
nalmente em 1966, na The Sociological Review."* Desde entdo, tornou-se mui-
to influente. Em 1975, o artigo foi republicado e abriu a coletanea organizada
por Martin Bulmer, “Working-class images ofsociety” (Lockwood, 1975a). A
ele se seguem varias pesquisas inspiradas na abordagem e na tipologia elabo-
rada por Lockwood. Basicamente, os autores que colaboraram com a cole-
tanea tinham duas motivagdes: i) ampliar o conhecimento e a compreenséo
sobre o sistema de estratificagdo na Gra-Bretanha e ii) examinar - a partir de
estudos empiricos sobre imagens da religido (Moore, 1975), imagens sociais
de operérios da construcao naval (Cousins e Brown, 1975) e trabalhadores
agricolas (Bell e Newby, 1975) - o problema da relagao entre a situagdo ob-
jetiva de individuos e grupos e suas percep¢des subjetivas. Nesta coletdnea,
Lockwood contribui ainda com dois capitulos: “In search of traditional work-
er” (1975b) e “The radical worker: postscript” (1975c).

“Fonte de variagdo das imagens que a classe trabalhadora tem da sociedade”
constitui o tnico texto do autor publicado no Brasil. Ele compde a coletanea
organizada por Neuma Aguiar, intitulada “Hierarquias em Classes”, publi-
cada em 1974. A ideia central é que as percep¢des sobre a sociedade variam
de acordo com as experiéncias que as diferentes classes sociais tém da de-
sigualdade social. A hipdtese é a de que, “quando um individuo fala sobre
classe, ele estd tentando dizer alguma coisa, de uma forma simbdlica, sobre
suas experiéncias de poder e prestigio nos grupos a que pertence e sobre seus
relacionamentos sociais no passado e no presente” (Lockwood, 1974, p. 121).

Baseando-se em estudos comunitarios britdnicos e pesquisas americanas,
francesas e alemas sobre a classe trabalhadora da década de 1950, e acres-
centando a situacdo de trabalho a situacio da comunidade como indicador
de variabilidade das imagens sociais, Lockwood identificou trés tipos de
trabalhadores, aos quais correspondem trés tipos de consciéncia social: o
proletdrio tradicional, o deferencial tradicional e o privatizado.

O trabalhador tradicional proletdrio tem uma imagem da sociedade que
toma a forma do modelo de poder. Ja o trabalhador tradicional deferencial
teria uma percepgao da desigualdade fundada na hierarquia social. Por fim,
o trabalhador privatizado tem uma consciéncia social que se assemelha ao
modelo pecunidrio de sociedade. Os dois primeiros sdo tradicionais em
suas perspectivas sociais e politicas e compartilham caracteristicas comuns,

14. Este artigo foi escrito por Lockwood (1966) quando o projeto “The affluent worker” se encontrava
na fase inicial de andlise das entrevistas (Savage, 2005).
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embora se distingam do trabalhador privatizado. Todavia, os dois tipos de
trabalhadores tradicionais ndo se confundem.

Lockwood esclarece que as fontes do tradicionalismo estdo associadas a in-
dustria que concentra os trabalhadores proletarios em comunidades solida-
rias e os isola das influéncias da sociedade mais ampla. Possuem alto grau
de envolvimento no trabalho, fortes ligagdes com grupos do trabalho e tém,
fora do espaco laboral, certa autonomia em relagao a gerentes e supervisores.
Estes trabalhadores compartilham experiéncias ocupacionais, fraternida-
de e companheirismo. Manifestam lealdade de classe, compartilham prati-
cas de lazer, participam de “comunidades ocupacionais” Sdo, muitas vezes,
vizinhos e parentes. Difundem valores que enfatizam a ajuda mutua e dis-
pensam eventuais esfor¢os individuais no sentido de “serem diferentes”. A
sociabilidade vivida nas comunidades induz a elevada densidade moral e ao
reforco de sentimentos de pertencimento a uma coletividade dominada pelo
trabalho. Em fun¢ao da solidariedade ocupacional e da sociabilidade, a cons-
ciéncia social proletaria esta centrada na oposi¢ao entre “nos” e “eles” - o que
leva a percep¢ao de conflito e desigualdade. “Eles” sdo os patrdes, os admi-
nistradores e os white-collars. O poder “deles” é percebido diferentemente do
poder dos “outros’, de forma bivalente ou dicotomica, como se “existissem
duas classes opostas no local de trabalho”. Em seu meio de origem, sio pouco
consideradas as chances de escapar ao assalariamento.

Adverte Lockwood que o trabalhador tradicional deferente exige que pres-
temos aten¢ao a agdo politica. A imagem social construida pelo trabalha-
dor deferente é de prestigio, hierarquizada e tricotdmica. Sua percepgao
social ndo é construida tendo como base oposi¢oes, mas distingoes de sta-
tus e poder frente a superiores e subordinados. Cré nas qualidades intrin-
secas, garantidas desde o ber¢o, de uma elite a qual foi atribuida lideranca
por sua capacidade de “bem conduzir as coisas” e de representar interesses
nacionais em oposi¢do aos interesses setoriais ou de classe. O seu proprio
status é adquirido por atribui¢do, por proximidade aos lideres. O traba-
lhador deferente imagina a sociedade como uma hierarquia de status, mas
Lockwood afirma que a existéncia de trabalhadores nido deferentes é quase
uma condi¢do necessaria para a prote¢do de sua propria posi¢ao e imagem
social. No modelo deferente alguns tragos da vida comunitaria também
tém papel importante. Lockwood identifica “sistemas de status locais” em
que as estruturas ocupacionais sio bem diferenciadas e as populagdes esta-
veis, pois ha reduzida mobilidade. As qualidades das pessoas sdo reconhe-
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cidas em fungdo da convivéncia. Os estratos inferiores veem sua posi¢ao
menos como injusti¢a do que algo natural, aceitével e até desejavel.

A despeito das diferencas, ha aspectos comuns entre o proletdrio e o defe-
rente. Antes de tudo, sdo tradicionalistas na medida em que ambos encon-
tram-se em industrias e comunidades mais atrasadas do desenvolvimento
industrial nacional e urbano. Sdo tradicionalistas também no sentido de
que suas expectativas ndo se estendem muito além dos limites das comu-
nidades onde vivem e das quais sio membros fundadores. Ademais, seus
relacionamentos no trabalho e na comunidade se estabelecem por meio de
um sistema mutuo de influéncia interpessoal. O deferente pensa em termos
de hierarquia. O proletario pensa a sociedade dividida em classes. Estao
altamente integrados em suas comunidades locais, o que faz com que o
controle sobre eles ocorra face a face. Por isso, afirma Lockwood, tendem a
conceber os estratos ou classes como formagoes sociais ativas e ndo mera-
mente como agregados amorfos de individuos. Neste sentido, a consciéncia
social do trabalhador tradicional difere da do trabalhador privatizado, cujo
modelo de sociedade é configurado por relacionamentos no trabalho e na
comunidade que ndo criam disposi¢des solidarias e coletivas.

O trabalhador privatizado - que Lockwood também denomina de nova classe
trabalhadora - tende a0 modelo pecuniario de sociedade. Os estratos e a divi-
sao de classes sdo percebidos a partir das diferencas de renda e posses. Neste
modelo, a imagem de sociedade é composta por classes de poder conflitantes
ou de grupos de status hierarquicamente interdependentes. As situagdes so-
ciais diarias do trabalhador privatizado levam-no a representar em um mo-
delo de sociedade em que os individuos estdo associados ou dissociados uns
dos outros em fun¢do da magnitude (ou montante) de suas rendas e posses.
Deste ponto de vista, a educagdo nao é pensada como uma caracteristica que
confere status, mas como bem que pode ser comprado. O poder é o potencial
de adquirir coisas, de consumir. O status ndo ¢ visto como a partilha de um
estilo similar de vida, mas em termos de padrio de vida.

A situagdo de trabalho do operario privatizado é tal que suas relagdes sdo
ténues. Segundo Lockwood, o trabalho e o local de trabalho ndo constituem
os interesses centrais da vida, mas um meio para se alcangar um fim. Fre-
quentemente isolados de seus companheiros, tais trabalhadores sdo “alie-
nados”, ndo formam grupos coesos dentro da fabrica e nao estdo propensos
a formar comunidades fora dela. A tendéncia é viver de forma isolada ou
por meio de relacionamentos pecunidrios e utilitaristas. Por isso, “a nova
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classe trabalhadora” ndo desenvolve uma consciéncia de pertencimento a
um grupo coeso. Trabalhadores privatizados tendem a apoiar seu sindi-
cato por razdes instrumentais e pragmaticas, motivo pelo qual entidades
representativas sdo vistas como prestadoras de servicos — e ndo como um
movimento social.

Em “Fonte de variagdo das imagens que a classe trabalhadora tem da socie-
dade” é possivel conferir como Lockwood cria uma tipologia das imagens
sociais — da consciéncia social - a partir de condicionantes da situagdo de
trabalho, de mercado e de status de estratos de trabalhadores. Sua leitura
pode interessar a estudiosos de variados campos da sociologia, especial-
mente do trabalho, e retoma-lo neste capitulo tem o propdsito de suscitar
a curiosidade pelo conjunto de sua obra, que continua marginal entre nos.
Por qual razao?

A repercussdo de uma obra em outro pais nido depende, exclusivamente, de
sua tradugdo. Em paises centrais, bilingues ou nao obrigados a recorrer ao
bilinguismo (Casanova, 2015), a questao da circulagao das ideias nao passa,
necessariamente, pela tradugdo. A tradugdo torna-se um aspecto central
para o acesso e reprodu¢ao - mas também para o questionamento (Spivak,
2010) - das ideias de autores estrangeiros em paises periféricos. Como afir-
ma Ribeiro (2021), o trafego cientifico internacional tem nos tradutores
agentes primordiais.

Embora seja importante, a tradu¢ao nao é a tinica condi¢ao para a circula-
¢ao de ideias. Conta também, neste circuito, o mercado editorial e as redes
académicas. Outra variavel que pode interferir nas condi¢des de recepgdo
e circulagdo de um autor estrangeiro é sua potencial contribui¢ao para a
compreensdo do contexto social e historico do receptor. Todavia, como
apontaram Bridi, Santana e Braga (2018), quando realizaram um balan-
¢o da darea no Brasil, a sociologia do trabalho se configura historicamente
“vinculada as realidades sociais, politicas e econdmicas de cada pais” (2018,
p. 43). No caso do Brasil, a sociologia do trabalho se deparou com as pecu-
liaridades de uma formacao social que teve mao de obra escrava até fins do
século XIX, de uma economia dependente, de industrializagdo tardia e de
uma fragil estruturagdo do mercado de trabalho. Com efeito, uma realidade
distinta daquela investigada por Lockwood no periodo do pds-guerra. No
caso especifico do livro “The affluent worker”, a estrutura de classes britani-
ca destoava da brasileira, que nunca chegou a produzir uma franja abastada
do operariado, embora sempre tenham existido hierarquias salariais.

158



Ao refletir sobre o periodo de constitui¢ao da sociologia do trabalho no Brasil,
Santana e Braga (2009) reconhecem que as correntes teéricas mais influentes
foram a escola estadunidense das relagdes industriais e a sociologia francesa do
trabalho. Nao obstante a observagdo dos autores, é inegavel a contribuigao da
historiografia marxista britanica para os estudos do trabalho no Brasil, a exem-
plo de Eric Hobsbawm e, particularmente, de E. P. Thompson, cujos trabalhos
marcam a trajetoria de varios pesquisadores brasileiros'.

Outro aspecto que pode ajudar a explicar o reduzido legado da sociologia
de Lockwood entre nds é o fato de predominarem, na sociologia do traba-
lho no Brasil, anélises ampliadas da classe trabalhadora, cujas consequén-
cias tedricas sdo a rejeicdo da nogao de classe média e a fusio de todos os
assalariados em uma mesma classe.

“The blackcoated worker” (1958) discute os efeitos da divisdo social do tra-
balho na estrutura de classes e, em particular, nas orientagdes politicas de
trabalhadores ndo manuais. De uma perspectiva critica, vale a pena conhe-
cer uma das mais importantes contribui¢des deste debate.
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7.E.P. THOMPSON, HISTORIADOR INTERDISCIPLINAR:
PERFORMANCE, EXPERIENCIA E CULTURA,
LULISMO E AGENCIA

ANTONIO LUiGI NEGRO

Comego pelo reconhecimento de que a confianga em mim deposi-
tada pelos organizadores deste livro me deixou indeciso. Claro que
aceitei prontamente a incumbéncia de escrever sobre a importancia
de Thompson para a sociologia no Brasil, mas, depois, preparando e
dando aulas, ou lidando com fontes arquivisticas, pensei e repensei (e
repensei). O mais das vezes ficava sem o fio da meada para levar a cabo
a atividade de aprontar o texto, tendo em vista o prazo e o equilibrio
requerido para a qualidade do argumento. O fato de a sociologia, a qual
somo a antropologia, estar no centro da pauta me fez desde logo nio
esquecer que o artigo ndo é para historiadores apenas. Mesmo assim,
visto que a histéria tem vinculo antigo com Thompson, nao é possivel
ir adiante sem deixar de fazer mencgéo ao recente livro de Tyrone Cén-
dido, “E. P. Thompson. Historia e luta de classe”, trazido a lume pelo
Plebeu Gabinete de Leitura.

Aqui, neste capitulo, desdobro outro (Negro, 2014), encerrado com
citagdes a Cardoso (2012) e Dawsey (1997). Apesar de apontar para
os problemas da “virada fenomenoldgica da historiografia marxista”
(Cardoso, 2012, p. 2), o primeiro autor, que é sociologo, ponderou que,
sem tal virada, a historia dos trabalhadores serd, “sempre”, uma histéria
“preconcebida’, sobre um “proletariado consciente de seu papel histo-
rico’, consciéncia a que os de baixo vdo chegar um dia, mas somente
apOds superar sua espontaneidade, quando devidamente assistidos por
uma organizacdo dirigente, que pedagociamente estabelece as lutas
pertinentes. Jd o segundo autor botou Thompson na roda da antropo-
logia da performance. Apontando para o monitoramento, na literatura



especializada, do carater verdadeiro da conversao do trabalhador rural
em proletdrio assalariado, Dawsey observa que a tematica da pureza da
condic¢do operaria é debitaria de um (pressuposto) “processo de mo-
dernizacao”, que assume ares “de uma for¢a auténoma, independen-
te de vontades humanas ou mesmo de suas relagdes sociais” (1997, p.
212-213). Assim visualizada, a “moderniza¢ao” dd a luz o “boia-fria”.
Além de ser cria de um processo que se impde desencarnado de seres
humanos reais, pela forga das estruturas, o ser real - “boia-fria” - nao
tem condigdes de, por si s, perceber o que se passa, preso como estd a
sua limitada capacidade de percepgdo, articulagao e expressao.

Este é exatamente o ponto em que Thompson (1987a) faz sentido para
Dawsey, sendo entdo citado. Assim como classe ¢ uma rela¢do e nio
uma coisa, “a identidade de ‘boia-fria’ ndo é uma ‘coisa” decorrente da
“modernizacdo” das relagdes sociais de produ¢do. Quando os trabalha-
dores fazem referéncia a “cair na cana’, tomam parte do seu fazer-se
enquanto classe. E uma interpretagdo, “feita pelos préprios trabalha-
dores”, sobre a realidade das relagdes de trabalho contraidas na safra
da cana. Dramatizando o vivido, ndo sdo o subproduto do inalcancavel
macroprocesso global do desenvolvimento. Atuando nos seus espagos
e momentos de liberdade, produzem a experiéncia de serem envolvidos
por relagdes capitalistas chamadas de “modernas”. Com grande sensi-
bilidade, o antropdlogo que foi até a classe operaria para ser antropélo-
go notou ndo apenas a batucada, a pinga e a turma mais jovem depen-
durada no caminhio, ao voltar do corte da cana, “desafiando carros e
caminhdes”. Se havia o clima do aparente desregramento da festa, havia
também o do “esgotamento, de gente estirada no chao da carroceria’,
homens e mulheres exauridos, precisando esticar a espinha. Creio, es-
creveu ele, que “cair na cana’ seja um dos textos dos trabalhadores da
periferia de Piracicaba” em meados dos anos 1980. E um texto “no qual
falam de si”, como classe (Dawsey, 1997, p. 214, 185, 209).

Sem perder de vista a especificidade do momento historico vivido - a
coincidéncia entre as primeiras favelas de Piracicaba (construidas por
assalariados rurais) e as obras do distrito industrial onde se instalou a
Caterpillar, depois do que “caiu tudo na cana” -, Dawsey (1997, p. 219)
faz eco (parcial, anotou ele) ao “trabalho instigante” de Maria Célia
Paoli. Ela, apds pesquisa acerca dos trabalhadores em Sdo Paulo das
décadas de 1930 e 1940, escreveu que sua historia nao cabe e, portanto,
“nao pode ser reduzida a uma histéria institucional, a qual se atribui
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uma logica pré-fixada modelarmente”. O fazer-se da classe, continua
Paoli (1983, p. 52), citando Thompson, “ocorre apenas na luta e ndo em
modelos que abstrairam o chao histérico que lhes deram origem”, que
nada mais sdo do que “descri¢des vazias sobre o que deve ser a classe, o
sindicato, o partido, o Estado e a propria historia”.

*

Na década de 1980, enquanto os estudos histéricos estavam mais ocu-
pados com a histéria da escravidao e com o movimento operario na
Primeira Republica (Macedo, 2017, p. 179-287), as ciéncias sociais, ou
comportavam pesquisas com recorte cronoldgico operado no passado
(Paoli, 1987; Gomes, 1988), ou traziam a tona engenhos e fabricas que
- assim como as ilhas - eram de histéria (Sigaud, 1979; Leite Lopes,
1988; Ramalho, 1989; Alvim, 1997). Ou ainda: sob o impacto de no-
vas personagens que, maci¢amente, lutavam para entrar em cena e na
esfera publica, a sociologia se valeu de E. P. Thompson para analisar a
pratica invisivel das mulheres nos mundos do trabalho, afora suas lu-
tas e preseng¢a no movimento sindical (Souza-Lobo, 1991), a dignidade
operaria (Abramo, 1986), e os movimentos populares, bem como o sin-
dicalismo metalurgico, na grande Sao Paulo (Sader, 1988), nas décadas
de 1970 e 1980.

Como escreveu Souza-Lobo (1992, p. 10) a respeito dos estudos sobre mo-
dos de vida, também aqui neste texto sobre a referéncia de E. P. Thompson
para as Ciéncias Sociais no Brasil, da para perceber que “sdo varias as tra-
di¢des embutidas” em seu apelo ao historiador sobre a classe operaria e a
plebe inglesas, dos séculos XVIII e XIX. E, diferentemente do que sucedeu
com a historia social da escravidao nos anos 1980 — que teve na Unicamp e
na UFBa linhas de pesquisa —, essas varias tradi¢des das ciéncias humanas
se uniram de modo interdisciplinar.! Parafraseando Souza-Lobo (1992, p.
10), emergindo em distintos contextos, as “preocupagdes a que respondia’,
e os debates que inspirava, deram a leitura de Thompson muito mais do que
uma atengdo passageira, razoes pelas quais seu mais importante livro, “A
formagdo da classe operaria inglesa”, nao deixou de ser copiado, lido, discu-
tido, abragado, e comentado, desde que, pela primeirissima vez, apareceu
nas livrarias, em 1963.

1. Na Unicamp, a presenca de Robert Slenes foi fundamental para a orientagdo das pesquisas (Ribeiro,
Freire, Abreu, Chalhoub, 2016). Enquanto nao havia doutorado no Programa de Pés-Graduagao em
Historia da UFBa, mestres tiveram na Unicamp uma possibilidade de escolha para fazer o doutorado.
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Em citagdo a Leite Lopes (1984), Souza-Lobo (1992, p. 9) aponta para a

[...] ‘preocupacio principal’ que era o movimento de ‘ruptura da
dicotomia entre condi¢bes e praticas subjetivas, pensadas sob a
otica da relagdo causa/efeito, ou de sucessivos recortes das relagoes
sociais imputadas umas das outras ou ainda da ‘reducao das
estruturas as interagdes.

O interesse pelos modos de vida da classe trabalhadora, ela situou, le-
vava a efeito a critica ao procedimento da pesquisa voltada “para as
praticas politico-institucionais ou para as condi¢des e padroes de vida
e indicadores sociais” (Souza-Lobo, 1992, p. 10). Buscava-se compreen-
der “as praticas cotidianas, as tradi¢oes, a diferenciacdo interna das
classes trabalhadoras, suas representagdes”, a0 mesmo tempo em que
era procurado o entendimento da internalizagdo subjetiva das condi-
¢Oes materiais de existéncia. Na fronteira entre histéria, antropologia e
sociologia, esse era “um fio condutor para a analise das praticas sociais,
a constru¢ao simultinea e articulada de relagdes sociais, das represen-
tagdes e do campo simbdlico” (p. 10).

“Esta abordagem na encruzilhada de varios enfoques” era, para Souza-
-Lobo (1992, p. 13), indicadora de “deslizamento entre uma temati-
ca dos modos de vida e uma problematica da sua construgao”. Ca-
minhos da sociologia que percorriam “as relagdes entre os temas das
condi¢des e padroes de vida, das tradigdes culturais e politicas, das
representacdes simbolicas e praticas da resisténcia”, denotavam a sua
caréncia de “conceitos articuladores™ (p. 13), tal como procedia - ela
citou - Thompson (1981, p. 188), quando operava com o “conceito de
experiéncia”. Dito isto, a autora retoma a equagao entre, de um lado, o
contexto das ciéncias sociais invadidas pela massa popular e operdria,
que ndo aceitava mais a cidadania de segunda classe da cabega baixa e
do tapinha nas costas, e, de outro lado, as preocupagdes surgidas dessa
ascensao popular, acrescidas dos debates subsequentes. “Varias ordens
de questdes” se imbricavam: a ansia de “romper a dicotomia entre ob-
jetividade e subjetividade, condigdes de vida e representagdes simbo-
licas” e de “recuperar, frente a logica dita irremediavel das estruturas,
os espacos onde os sujeitos transmutam estruturas em processos e se
inserem na historia” (Souza-Lobo, 1992, p. 13). Socidloga como era,
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a professora Beth Lobo fecha o raciocinio, ndo com Thompson, mas
com Alain Touraine (1988).2

Embora em engenhos e fabricas, e também nos movimentos, e entre ho-
mens e mulheres, houvesse sindicatos e partidos, afora outras diversas
instituigdes, a dire¢do consciente formulada por uma elite dirigente nao
tinha muita importancia. E talvez pudesse ndo ter a menor importéincia,
em especial para os de baixo. O que importava era descobrir o que a classe
trabalhadora fazia com as ordens dadas por chefes e patroes, como convivia
com as tensodes cotidianas da desigualdade e da injusti¢a, como suporta-
va a exploracio, quais sentimentos eram vividos nos mundos do trabalho.
Também importava saber o que a classe trabalhadora fazia com aquilo que
as — aparentemente impessoais — for¢as da estrutura ou da “moderniza¢ao”
tentavam fazer com essa classe trabalhadora. O desejo das aqui citadas pes-
quisas de Ciéncias Sociais em saber como a classe trabalhadora brasileira
se fez — o fazer-se - era, tal qual em Thompson (1987a, p. 9, 4), um “estudo
sobre um processo ativo’, devido “tanto a agdo humana [agency] como aos
condicionamentos”.

“Meu material de estudo levou-me”, respondeu Thompson num debate
(2001, p. 211), “a privilegiar o aspecto ativo, voluntarista, criador de valores
da cultura popular: o povo faz e refaz sua propria cultura” A perspectiva
adotada consiste em ponto de vista especifico sobre a “cultura popular’,
que nao é impossivel de “ser compreendida dentro do quadro da imposi-
¢d0 hegemonica da dominagio de classe” E soprando esses ventos que os
caminhos das ciéncias sociais se cruzavam com o de Thompson. “O que de
fato fui lendo no entremeio das primeiras idas ao campo” (a vila operaria
da Companhia de Tecidos Paulista), relatou Leite Lopes (2011, p. 588), foi
“The making of the English working class” (naquele momento, meados dos
anos 1980, ainda sem tradugdo para o portugués). No livro, “aparecia de
forma clara [...] a hipdtese da importancia do passado, da memoria, da his-

2. Marquese (2013, p. 236) oferece gritante contraste ao ver na nogao de experiéncia — “das mais frouxas
expressoes da reflexdo tedrica” — uma ferramenta para a pratica historiografica de Thompson. O contraste
aumenta por ser experiéncia a chave “do projeto intelectual da histéria social da escravido brasileira”.

“Meu método implica [...] uma perspectiva um pouco diferente da desenvolvida pelos historiadores
franceses”, falou Thompson (2011, p. 211) na Ecole Normale Supérieure. “Seguindo Fernand Braudel”,
uma parte da historiografia francesa explorava “sobretudo as determinagées da base, demograficas,
espaciais, temporais, geofisicas, agrrias, naturais”. Se isto permitiu compreender e nuangar a nogio de
mentalidade, a esta se chegava por meio de sua concepgao “como uma formagao involuntaria @ maneira
de um dado geofisico” (p. 211).
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toria incorporada para a possibilidade de criagao do novo’, afirma o autor
(2011, p. 588). Ao mencionar o famoso prefacio, Leite Lopes nao deixou de
contar que, se Thompson entendia a experiéncia operaria como determi-
nada pelas relagdes de producao contraidas em sociedade, o interessante
mesmo, ao ler seu livro, era como Thompson (1987a, p. 10) reelaborava
o conceito de consciéncia de classe: “a forma como essas experiéncias sdo
tratadas em termos culturais’, 0 modo como sdo “encarnadas em tradicoes,
sistemas de valores, ideias e formas institucionais”.

Apesar de toda atengao dada a agdo e a inteligéncia dos de baixo, Thomp-
son em nenhum momento entendia essas capacidades fora das no¢des de
relacao e do acontecimento historicos. Apds afirmar que uma relagdo devia
“estar sempre encarnada em pessoas e contextos reais’, Thompson (1987a,
p. 9, 10 e 12) nao admitia a possibilidade de “duas classes distintas, cada
qual como um ser independente’, que, uma vez existindo a parte, dai en-
tao se colocaria em relagdo de reciprocidade. “Nao podemos ter amor sem
amantes, nem submissdo sem senhores rurais e camponeses”. Uma classe
social se definia, prosseguiu, por homens e mulheres “enquanto vivem sua
propria histdria e, ao final, esta é sua unica definicao” Numa publicagdo
originalmente datada de 1965, Thompson (2001, p. 169) voltou a escrever:
“classe é uma formagéao social e cultural (frequentemente adquirindo ex-
pressdo institucional)”. Em 1968, no pos-escrito de “The making..” - exata-
mente a edicdo que Leite Lopes leu —, Thompson ndo se esquece de reiterar
que tanto as relagdes de classe quanto a consciéncia de classe sdo “forma-
¢Oes culturais”, que jamais serdo um uma coisa pronta e acabada de uma vez
por todas, imutavel em sua solidez. Esticando o livro até quase chegar as
mil e uma paginas, o autor, no penultimo paragrafo do adendo, republicou
suas palavras: “classe ¢ uma formacéo cultural e social (frequentemente ad-
quirindo expressao institucional)” (Thompson, 1968, p. 937-939). Existe na
relagdo e, no final das contas, de maneira acontecimental, isto é, cronologi-
camente. Logo, é impossivel defini-la de maneira isolada ou abstratamente.
O livro - ele tentou resumir no ultimo paragrafo de todos - é “uma tentati-
va de descrever essa performance” (happening, no original), um “processo
de autodescoberta e autodefini¢ao” (Thompson, 1968, p. 939). E por per-
formance aqui se quer dizer aquilo que o termo sugere: agdo ou aconteci-
mento insolito, sem necessariamente ter o plano de sua continuidade ou
premeditacdo, exatamente porque se entrelaga ao imprevisto e espontaneo,
envolvida pela relagdo com o meio em que se faz, contando com a asttcia
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dos presentes para definir o instante, sem estratégico desfecho prescrito por
um autor mais importante que todos.

Foi algo extraordinario levar a sério a experiéncia dos de baixo em sua rela-
¢do com “as estruturas de poder na sociedade”, conforme Dorothy Thompson
(2001, p. X) ja — a luz meridiana - atestou. Se a divisdo entre as classes podia
atravessar um pais como um “corte cultural” (Thompson, 2001, p. 218), ela
se expressou, no caso do chio da usina téxtil em Pernambuco, por meio da
cultura fabril, tecida tanto pela reagdo e resposta “ao despotismo da hierar-
quia da administra¢do fabril’, quanto pela “reinterpretacao e reambientagdo
criativas das duras condi¢es de trabalho na fabrica”. Podendo até mesmo to-
mar o vulto de “uma ‘segunda natureza™ dentro da propria fabrica, a cultura
fabril tem vinculo com a “concepgio de trabalho”, expressdo da construgio
da suportabilidade das condi¢des de trabalho e dos padrées de sociabilidade
entre pares submetidos a mesma administragdo (Leite Lopes, 1988, p. 81,84 e
83). Assim, a cultura fabril expressa valores e praticas presentes, quer na deli-
mita¢do de um espago dos trabalhadores no processo de trabalho e no espago
fabril, quer nas suas concepgdes de honra e identidade, na qual se mesclam
interiorizagdo e releitura, legitimacao e recusa.

De historiador tdo refratdrio quanto Thompson a atividade de teorizar, vem
uma afirmacdo decisiva para entendermos, ndo a contribui¢ao da histo-
ria social, mas o proveito da abordagem das ciéncias sociais. Adepto do
holismo da Antropologia por ndo separar nem hierarquizar a economia
e a cultura, Grendi (2009, p. 27 e 29) valoriza os procedimentos de “co-
lher imediatamente [no trabalho de campo] as conexdes entre fendmenos
diversos, entre o problema que é objeto de anélise e o ‘resto”. E também
de valia mapear as relagdes verticais e horizontais. Se o conflito politico
ndo obcecar a pesquisa, as “andlises tipicamente antropoldgicas do ritual e
do simbolismo” serdo observadas em sua relevancia para a histéria. Numa
passagem tdo breve quanto instrutiva, somos advertidos de que trocas se
dao entre partes desiguais e é por isso que troca ou reciprocidade dao a ver
relagdes estruturantes de pessoas e grupos.

Resulta entdo que, se valendo de Thompson, nem a consciéncia de classe,
nem as instituigdes, tampouco as estruturas, foram jogadas fora.

Néo passo ao proximo topico sem antes sublinhar que ndo por acaso foi
numa fabrica de tecidos do grande Recife que Leite Lopes (1988) e Alvim
(1997) se deram conta do novo proletariado industrial ndo ser “o criador do
movimento operario”. Perante homens e mulheres que passaram a conhe-
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cer durante as interagdes e entrevistas do trabalho de campo, perceberam o
alto relevo dos mundos do trabalho anteriores a transformagdes capitalistas
chamadas de “modernizadoras’, porque eram suas tradi¢gdes de trabalho
de vida, sua cultura, quem os armava para o enfrentamento dos modos de
dominacao (Leite Lopes, 2011, p. 588). Recorrendo a sua propria historia -
em geral sem registro escrito algum - a fim de se relacionar com a politica
de dominio da usina, a pedozada nada mais fez do que reelaborar caminhos
antes percorridos por escravizados africanos, por afrodescendentes, ou po-
vos indigenas e seus descendentes. Volto a esse ponto no debate sobre o
lulismo, mais a frente.

Quando os operarios das fabricas de tecido apareceram, se eram, por um
lado, uma novidade que atraiu Marx e Engels, se alimentavam, por outro
lado, de tradigdes, valores, formas de associagdo e praticas herdadas de pro-
cessos anteriores. “As mutéaveis relagdes de producéo e as condi¢oes de tra-
balho mutavel da Revolugao Industrial’, escreveu Thompson (1987b, p. 16),
“ndo foram impostas sobre um material bruto, mas sobre ingleses livres”
Ante a énfase dada a inovacio industrial, homens e mulheres trabalhadoras
cultivaram a “continuidade de tradi¢des politicas e culturais” Como resul-
tado, “os operdrios, longe de serem os ‘filhos primogénitos da Revolugédo
Industrial’ tiveram nascimento tardio” (Thompson, 1987b, p. 16).

*

Os proximos topicos tratam de questdes nas quais nao sao feitas citagoes a
obra de Thompson. Primeiramente, no artigo de Singer (2009), sua ausén-
cia é sentida em negativo. Depois, sua auséncia em positivo, por Thompson
ndo ser mesmo preciso, ¢ percebida no artigo de Souza e Rabelo (2018).

Perante a fortuna que o artigo de 2009 teve em termos de recep¢ao e circu-
lagao dentro e fora das universidades, e diante das atividades desempenha-
das por seu autor, André Singer, fora da academia, escrever sobre o lulismo
comporta 0 mesmo risco existente na analise da trajetéria do conceito de
populismo. Entdo, em meio a desinteligéncia, a propaganda ideolégica, a
controvérsia e a paixdo facciosa, o “destino de qualquer reflexdo que trate
do tema, reproduz, em certa medida, o proprio destino de seu objeto de es-
tudo” (Gomes, 2001, p. 19). Diferentemente de populismo, que serve para
nomear fendmenos dispares entre si, lulismo remetia, de modo especifico,
a reeleicao do presidente Luiz Inacio Lula da Silva em 2006. Com o éxito
que o ineditismo da proposta logo angariou, lulismo passou a ser usado
também para examinar os desdobramentos da histéria politica recente do
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pais. Embora lulismo possa ser visto como uma subparte do populismo, as
diferengas existentes entre os dois fendmenos tém algo em comum. A pri-
meira intersecdo entre ambos ja foi antecipada, sem premeditagdo alguma,
por Luigi Pirandello. Populismo ou lulismo assim sera, se assim lhe parecer.
Ponto e basta. Esta convergéncia decorre dos riscos de qualquer aborda-
gem que se faca sobre os dois, em separado ou em conjunto.

Em segundo lugar, de acordo com Gomes (2001, p. 34 e 42) e com Weffort
(1978), desde os anos 1970, se fazia ouvir a tendéncia na qual a “categoria
chave para descrever a relacdo” estabelecida entre o lider e as massas, no
populismo, era a da manipulacéo, sustentando a “ideia basica de controle
e tutela do Estado” Gomes faz ver que tal manipulagdo nao se fazia numa
diregdo apenas, ja que as massas, mesmo sob a forga da politica estatal,
conseguiam ser atendidas em suas demandas. (Ou conseguiam ver suas de-
mandas atendidas). No entanto, se houve luta social - a exemplo das greves
do pds-45, dos anos 1950 e no inicio da década de 1960 -, o “fortalecimento
das forgas populares” se verificou sob a hegemonia da “cren¢a em um Es-
tado benevolente”

Marcado pela licenciosidade popular em recintos vigiados ou seletos — seja
fisicamente, seja pelo receio, incomodo ou horror dos de cima pelos de
baixo, ambos indiciarios da mentalidade da elite e de suas perturbacédes de
classe —, o contexto distinto da pesquisa de Gomes (1988) para sua tese de
doutorado, defendida em 1987 no Iuperj, sob a orientagdo de Wanderley
Guilherme dos Santos, moveu debates inspirados por E. P. Thompson e
respondeu a preocupagdes para as quais o historiador inglés era uma refe-
réncia muito bem-vinda. Sua preocupagéo, diga-se logo, nao era fazer uma
discussao teodrica. Por meio de uma perspectiva interdisciplinar, a autora,
segundo ela mesma, queria chegar a uma “interpreta¢do histérica alterna-
tiva’, alicercada em demorada pesquisa empirica e “iluminada’, naquele
momento, “pelas novas contribui¢oes da produgdo internacional sobre a
formacao da classe trabalhadora” A problematizagdo da dicotomia do ve-
lho e do novo (antes e depois da Revolugdo de 30) e a recusa de investigar
a manifestacdo de desvios na historia da classe operaria (a partir de um
paradigma prévio e prescritivo) deram lugar a uma investigacao cujo pon-
to de partida estava na percepgdo da classe trabalhadora como um sujeito
politico fundamental, capaz de enxergar op¢des e fazer escolhas, “segundo
o horizonte de um campo de possibilidades” A “abordagem” das fontes en-
contradas na pesquisa levava, ndo s6 a recusa em “atribuir aos trabalhado-
res uma posi¢ao politica passiva’, como também nao se punha a enquadrar
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os sindicalistas como palermas ou safados. Consequentemente, foi rejei-
tada a categoria de cooptagdo por sua inadequagao analitica, insuficiente
como ¢é para compreender uma relacao de troca, na medida em que esvazia
“o sujeito da cooptagdo de qualquer poder (inclusive o de ter suscitado a
coopta¢ao)”, transformando-o numa coisa, um “objeto, que é, por defini-
¢do, incapaz de negociagdo”. Desse modo, “A invengdo do trabalhismo” se
define pela critica a “interpretagdo que explicava o sucesso populista como
o resultado de um célculo utilitdrio em que ganhos materiais eram tro-
cados por obediéncia politica”. Enfim, enquanto reconheceu a assimetria
dos recursos de poder entre o criador e o publico para o qual a criatura foi
inventada, a autora rompeu com o pressuposto de apenas o Estado ser o
protagonista, na sua performance de pai de pobres passivos, subtraidos da
acao ou perdoados por nao saberem o que faziam (Gomes, 2001, p. 44-48).

Atuando em contexto posterior e muito diferente, buscando respostas para
as mutagdes do Partido dos Trabalhadores (PT), André Singer realimen-
tou — no debate sobre a politica brasileira — o pressuposto de que ganhos
materiais garantem a obediéncia politica. Para ele, o lulismo “expressa um
fenomeno de representacdo de uma fracao de classe que, embora majori-
taria, ndo consegue construir desde baixo as suas proprias formas de orga-
nizagdo”. A frieza dos nimeros das elei¢des de 2006, ele argumenta, nao da
conta do que foi a discreta e inarticulada migragao do eleitorado de baixis-
sima renda em favor de Lula, ja na mira da impoluta classe média brasileira.
Além de se curvar até o “fundo da sociedade”, o olhar de Singer notou “per-
sonagens de escassa visibilidade”, gente trabalhadora com as mesmas ori-
gens, localizou ele, do ex-migrante sertanejo; “uma camada social especifi-
ca’, porque paupérrima. Logo, em sua pobreza, essa forca eleitoral decisiva
do lulismo néo era nem mesmo a classe C, mas sim um subproletariado.
No fundo da sociedade, para usar os termos citados, essa camada tinha,
além da particularidade da baixissima renda, um lugar geografico e social
especifico: era do Nordeste (Singer, 2009, p. 84-86).

E desnecessario declarar que nio possuo cabedal para entrar num debate
com o eminente cientista politico, em especifico no que toca a sua
experiéncia na militancia partidaria, na imprensa e na pratica da pesquisa
académica. Néo foi exatamente por ser membro da disciplinada base pe-
tista que demorei para me inteirar de suas proposi¢des, nem mesmo como
leitor. Porém, aqui e agora, ¢ impossivel ndo atinar para uma nova mudanca
no contexto. Enquanto o Congresso faz a farra com o dinheiro publico do
orcamento secreto, o Auxilio Brasil é contabilizado como politica publi-
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ca que vai galvanizar o voto dos descamisados e levar o atual presidente a
um segundo mandato. As atengdes da populagdo de alta renda e instruida
voltam-se, a esquerda e a direita, para essa fragdo majoritaria do eleitorado
lulista e sua l6gica de garantir um minimo de distribui¢ao de renda recean-
do qualquer ameaca a ordem estabelecida (Singer, 2009). Essas atengdes
evoluirdo rapidamente para apreensdes (ou expectativas) se se derem conta
de que Singer (2009, p. 87) marcou no subproletariado “uma autolocaliza-
¢do intuitiva” (leia-se espontanea) “a direita do espectro ideologico” Tendo
sido Lula o primeiro presidente a ir ao seu encontro sem um chicote na
mao e uma foice e martelo na outra, as massas estdo silenciosamente arru-
mando a bagagem para migrar rumo a uma candidatura de extrema direita,
trocando voto por dinheiro?

Incapaz de participar dessa discussdo, a pergunta aqui ¢ outra: a quais preo-
cupagoes do contexto atual E. P. Thompson serve para buscar respostas?

Seguramente, o que Singer ndo notou em momento nenhum antes de pu-
blicar seu artigo foi a dissimula¢do embutida na frieza de dados regular-
mente alardeados como cientificos, posi¢cdo a que se pode chegar depois
do somatério de faixa de renda com zona eleitoral. Por mais objetivos que
esses dados sejam, eles trazem consigo a grande vantagem do preconceito
- racial, de classe e regional — poder se travestir com o paletd e gravata da
imparcialidade de sdabio homem branco, experto em negar a existéncia e
o efeito das desigualdades brasileiras. Singer nao tem racismo algum para
dissimular. Porém, o que ele néo fez, a apropriacao nao deixou de fazer. Téo
ao gosto dos preconceitos da midia, logo surgiram outras pesquisas sugesti-
vas da conclusao de negros, pobres e nordestinos nao se preocuparem mes-
mo com corrup¢do. Quem tinha consciéncia civica eram os ricos pintados
de verde e amarelo, brancos e sudestinos. Foi Copacabana e a Paulista
que foram as urnas para o protesto contra o assim chamado mensalio.
Nesse momento de fazer a coisa certa, a cidadania de primeira classe era
o eleitorado de fato rico de Alckmin, pondo-se paradeiro na mixordia de
pobre em aeroporto, e sendo enfim expelida da banda da riqueza a classe C,
que também era rica, desde que posicionada na estrutura da desigualdade
social duravel do Brasil, conforme calculou Singer (2009, p. 86).

O que Singer podia ter notado, e seu lugar de fala no campo intelectual
uspiano provavelmente turvou, foi que, na sociedade brasileira, o fundo,
assim como o buraco, fica mais embaixo. Depois de localizar o fundo do
Brasil no miseravel Nordeste, é facil fantasiar sobre o gado humano, o co-
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ronel, e o grotdo do curral eleitoral, no pogo sem fundo dos trabalhadores
sujeitos ao imaginario académico (Paoli, Sader e Telles, 1983). Naufrago na
riqueza que produz, o subproletariado invisivel ¢ melhor tratado pela histo-
ria thompsoniana. Grande parte da “invisibilidade histérica de muitos dos
sujeitos” presentes na “Hidra de muitas cabegas” se deve ndo a sua esqua-
lidez, mas sim “a repressao de que foram vitimas: a violéncia da fogueira,
do cepo, da forca e dos grilhdes de um escuro pordo de navio”. Essa mesma
invisibilidade se deve, em outra grande parte, “a violéncia da abstracdo com
que a historia é escrita” (Linebaugh e Rediker, 2008, p. 15). Ha enorme
desconhecimento e equivoco na afirmag¢ao que assegura serem os trabalha-
dores de origem rural “espoliados desde sempre” (Rodrigues, 1968, p. 349).
Em pleno século XXI, Singer carimba de novo esse velho papel amarelado
e atesta a incapacidade do subproletariado em construir a partir de baixo as
suas proprias formas de organizagao.

E exatamente por isso que “A Formagio da classe operdria inglesa” nunca
foi uma coqueluche e, ao contrério, tem sido um livro inspirador. Porque
mostra, por um lado, que a histéria da dominag¢éo nao é feita com a conti-
nuidade de sua total eficacia. A histdria das classes subalternas nao ¢, por
outro lado, a da incapacidade continua nem ¢ feita exclusivamente de fra-
turas. Assim, ja faz tempo que ficou para trds a macronarrativa segundo
a qual o movimento operario nasce das maos dos italianos de Sao Paulo
no inicio do século XX. Quebrado, em 1930, esquece sua fase libertaria
gloriosa a medida em que Sao Paulo se inunda de migrantes desembarca-
dos do Trem do Norte, gente fraca, escura e iletrada, massa que se presta
a manipulagdo populista, espedacada em 1964. Greves, a partir de 1978,
reanimam a radicalidade da Primeira Republica perdida com a migragéo e
o populismo e reconhecem em Lula a sua liderangca maxima, esta que, em
2006, sera o pai dos pobres que nao querem brigar. Alternativamente, ja
faz tempo que a histoéria é contada de outro jeito: a rebeldia do imigrante
africano, incluindo a greve dos ganhadores baianos de 1857, antecedeu as
lutas paredistas na Sao Paulo do inicio do XX; o movimento operario
brasileiro contou com a participagao de trabalhadores afro-indigenas;
o trabalhismo foi um sindicalismo auténtico e almejou a presenca da
classe trabalhadora no parlamento, e o novo sindicalismo ¢é tributario
das lutas operarias do pré-64. E hoje, Lula encontra, no contato direto
com a presenca fisica e maci¢a dos de baixo, o animo dissipado pelo fe-
chamento de fabricas e o desemprego, situagao piorada pela reforma da
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legislacao trabalhista, destruidora do poder de representacao dos sindi-
catos na barganha capital e trabalho.

*

“A consciéncia do escravo apenas registrava e espelhava, passivamente, os
significados sociais que lhe eram impostos” (Cardoso, 2003, p. 161). Em
sua resenha do livro “Capitalismo e escraviddo no Brasil meridional’, Jodo
Reis (2003), apds pincelar passagens em que Cardoso vai ao encontro de
Gilberto Freyre, mostra o afastamento entre ambos. Cardoso, por um lado,
enfatiza a coercdo e a crueldade do escravismo e, por outro, sustenta a de-
fesa da tese do escravo-coisa, outra maneira pela qual o trabalhador apare-
ce sujeito ao imagindrio académico, para quem o escravizado nada fazia a
nao ser refletir a vontade de seu senhor, sendo inapto para descobrir seus
proprios interesses. Até aqueles que, excepcionalmente, conseguiram se
rebelar o fizeram de modo a desaparecer no mesmo desvao histérico da
impossibilidade definida pela estrutura social. Dado que, quando escre-
veu o livro, Cardoso estava interessado na destruicdo do sistema, ele ndo
conseguiu lidar com os escravizados cujo julgamento sobre a conjuntura
excluia a possibilidade de rompimento da estrutura. Em outras palavras,
havia escravizados em cuja visio ndo constava ameagar a ordem. “O es-
cravo’, contrapde Reis, “era uma propriedade que trabalhava muito, mas
que também dava muito trabalho”. Apesar dos rigores, “nao permitiu que a
escravidao fosse perfeita”. Isto porque, ensina Reis, “ndo permitiu que sua
vontade apenas refletisse a vontade do senhor. Pelo contrario, a vontade do
escravo amiude parecia ao senhor como sua propria vontade. Artimanhas
de escravo” (Reis, 2003a, n. p.).

Esta ladina performance perante o senhor ou sob as vistas de espias e vigias,
refletindo, ndo a vontade do primeiro, mas a propria vontade, enquanto
desempenhava o papel de refletir apenas o que o senhor queria, foi em boa
medida responsavel pelo “pacifismo crioulo’, escreveu Reis (2003b, p. 320).
Diferentemente dos africanos, o “negro brasileiro”, por nao ter o proposito
de ameacar a ordem, ndo consta na “rebelido de 18357, a Revolta dos Malés.
Também ndo estava na fila de espera por uma lideranca vinda de fora que
negociasse, dentro da ordem, reformas no sistema. “Eram mestres da dissi-
mulagao, nao havia quem melhor fizesse o branco de bobo e lhe arrancasse
concessoes”. Enquanto os assim chamados (pela policia) “pretos’, isto é, os
negros africanos, eram associados a luta aberta contra o escravismo, “os
crioulos, e ainda mais os mulatos” dispunham de suas “formas proprias de
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resisténcia ao poder senhorial”, maneiras que “as vezes estabeleciam uma
linha muito fina, até se confundia, com a acomodagéo pura e simples” (Reis,
2003b, p. 323). Em outras palavras, a politica de convivéncia dos de baixo
incluia dissimular ou exprimir a sua consciéncia, conforme nao sé o caso,
mas também o grupo. Nédo se pense que esta linha pacifista era composta
de medo e sabujice, depositados trémulos no cafundé da sociedade. Reis a
caracteriza com os relevos da insubordinagao, boicote a producao, danifi-
cacdo de ferramentas e destrui¢des das plantacdes, simulacdo de doengas,
pequenos furtos e o vai e vem de breves fugas, do vou ali e ja volto, ja que o
perdao do senhor ndo costuma faltar.

Tudo isso e muito mais — mas muito mais mesmo — escapa a quem quer que
acredite que os de baixo, apesar dos rigores da pobreza, ndo sdo capazes de
ter as suas proprias formas de organizac¢ao, estando assim disponiveis, de
pires na mao, a liderancas chegadas de fora. As ciéncias sociais e a histéria
estdo, desde pelo menos os anos 1980, se deparando com resultados de
pesquisa que levam o conhecimento a superar sua ancoragem em organi-
zagdes, como sindicatos e partidos. Parés (2012, p. 145), por exemplo, ja
escreveu sobre a habilidade “dos grupos subalternos em articular discursos
contra-hegemonicos ou espagos alternativos de identidade no interior de
estruturas de desigualdade”. Desembarcadas do Trem do Norte nas esta-
¢oes ferrovidrias paulistanas, as levas de nortistas que migram para o sul
maravilha podem oferecer um paralelo comparativo com a underground
railway, a sedutora ferrovia subterranea da liberdade dos escravizados es-
tadunidenses. Em Sdo Paulo, os nortistas engrossaram a luta por igualdade
racial e deram ao ativismo a favor dos direitos de organizagao e sindicais
ares ameagadores das massas em movimento, caso dos piquetes grevistas,
sobre os quais a repressao policial se abatia como tinha feito, no passa-
do, em suas investidas contra o que antes se chamava de “ajuntamentos de
pretos”. Se o trabalhismo foi inventado em 1942, ao ser colocado em mo-
vimento no pds-45 conviveu, a partir de baixo, com a possibilidade de sua
reinvenc¢ao, pelos trabalhadores. Nada disso sera descortinado enquanto
a academia sujeitar os de baixo a um imaginario académico formulado a
partir de cima. Nada disso sera admitido enquanto, apontando-se para a
precariedade da pobreza ou do trabalho, ndo for igualmente considerada a
possibilidade de uma dominacéo precaria. Aqueles homens e mulheres que
viviam ao ganho, no século XIX e nas primeiras décadas do XX, deixaram
vivas tradigdes que podem ser apropriadas e reelaboradas por quem hoje
vive de si, trabalhando para patrao que pretexta nao existir. Dito de outro
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modo, “a classe operaria formou a si propria tanto quanto foi formada”
Thompson (1987b, p. 18). Em contraste, assim como teve quem pensasse
o escravizado como uma coisa inanimada nas maos do senhor, ha quem
pense a classe trabalhadora como uma coisa manipulével, pressuposto na
raiz de calculos errados e grandes surpresas.

Vezeira nessas duas veredas, se vé a cabeca de Fernando Henrique Cardo-
so. Ndo aceitava serem os escravizados capazes de qualquer coisa para valer
(Reis, 2003) e, em 1971, a um colega estadunidense garantiu, com toda a
autoconfianga de homem branco polido e cosmopolita, que os intelectuais,
na América Latina, eram importantes por serem as vozes dos pobres coi-
tados que nao podiam se expressar por si mesmos (French, 2020, p. 357).
Nada mais abolicionista do que isso: os negros sao incapazes e, assim sendo,
precisam de outra gente, essa sim capaz e eficaz, que fale e faga no seu lugar.

*

A reflexao sobre agéncia é o mote do artigo de Souza e Rabelo (2018). Como
foi dito antes, este é um debate feito pela sociologia, sem que Thompson
seja um autor crucial para dar respostas as perguntas abertas. A primeiris-
sima coisa a ser notada é a tradugdo sem cerimonia de agency por agéncia
mesmo, enfim sem pausas explicativas. O termo agéncia se tornou aceito, o
que ndo sucedia quando da tradugdo do primeiro volume da “Formacao da
classe operaria inglesa”, impresso em 1987.

Tal como aconteceu com a histdria, “o conceito de agéncia” - Thompson
talvez usasse o termo nogao (no lugar de conceito) — “ganha relevo nas
ciéncias sociais como contraponto ao dominio de analises estruturais” Sua
aparicdo fazia parte “de um esfor¢o por reequilibrar a balanca entre estru-
tura e agdo, chamando atengdo para o papel ativo e criativo dos sujeitos
na construcéo e transformacdo de seus mundos”. Visualizada pela atribui-
¢do das caracteristicas de astdcia, “liberdade, resisténcia e criatividade, a
agéncia aparece como oposta a passividade, ao dominio do habito cego, a
aceita¢do da tradi¢do (e/ou da domina¢ao)”. Contudo, as autoras anunciam
o proposito de colocar em questdo “a captura” do termo pelos “binaris-
mos atividade e passividade, resisténcia e submissao’, e, ainda mais, “sua
vinculagao aos polos da atividade e resisténcia”. Esta decisao, argumentam,
decorre de situagdes no contexto etnografico (animais para testes labora-
toriais ou orixas baixados em terreiro) em que “a agéncia de um dos parti-
cipantes ¢ frequentemente colocada em duvida”. No caso dos animais, sua
“domesticagdo é frequentemente tratada como uma forma de relagdo na
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qual” seus interesses sdo, ndo apenas, “suprimidos’, mas inteiramente “sub-
metidos a propdsitos humanos”, seus supostos donos. Como resultado, “a
agéncia do animal” s6 pode ser encontrada “em seu protesto” No caso dos
orixds, como é que se apossam de coragdes e mentes, e também corpos, exi-
gindo obediéncia de seus filhos se ndo sao humanos e, portanto, incapazes
de agéncia? (Souza e Rabelo, 2018, p. 109-110).

Apontando como problematico o “vinculo entre agéncia e atividade e/
ou resisténcia’, as autoras se valem da nog¢do de agéncia para compreen-
der modalidades da a¢ao descaracterizadas pela “resisténcia a dominagao”,
tugidias diante do “binarismo submissao versus resisténcia”. Elas indicam
para a maleabilidade exigida de alguém ingressante em uma técnica ou sa-
ber, como condigdo para uma aprendizagem ou inicia¢ao, sucedidas por
obrigag¢des. Indicam em segundo lugar para a pratica, ndo como comunhao
de identidades ou interesses, ou sistemas com regras e metas, mas como
uma rede de conexdes na qual os participantes se definem pelo envolvi-
mento com vinculos que produzem a expectativa da reciprocidade, da tro-
ca (Souza e Rabelo, 2018, p. 111-112).

Qual a validade dessas descobertas da pesquisa etnografica e suas proposigoes
analiticas para quem 1§, até hoje, a “Formagcao da classe operaria inglesa”?

*

Antes de mais nada, é preciso reconhecer que o esfor¢o de superar o estru-
turalismo viu na agéncia a deliberagdo da escolha criativa e com forga de
vontade (Thompson, 1958). O sujeito da histdria social é, em geral, alguém
capaz tanto de compreender a ideologia dominante quanto dela se apro-
priar e reelaborar a politica de dominio segundo sua légica especifica. Con-
tudo, como escreveram as sociologas, hd outras modalidades de agéncia, na
interac¢do, na cooperacio, na adesio, no aprendizado e na obediéncia. Nao
apenas na resisténcia.

Outro passo para se chegar a uma resposta é abrir “Un problema di scala’,
de Levi, e botar imediatamente reparo na vizinhanga da micro-historia.
Como a pesquisa vai se virar com “sistemas de grandes dimensdes sem per-
der de vista a situagdo concreta da gente real e de sua vida?”, Levi pergunta.
Ele rejeita dicotomias consagradas - cidade-campo, civilizado-primitivo,
culto-ignorante, autonomia-dependéncia - , pelo fato do primeiro termo
derivar de uma crenga no progresso de uma histdria com uma diregao pre-
sumida e necessdria. Levi também critica a analise das relagdes sociais sem
a investigacdo do seu proprio fazer-se, como se poderes e saberes desabas-
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sem do alto sufocando todo alguém abaixo da linha de tomada de decisao,
os de baixo em particular. Nem restam a recusa ou a autonomia como res-
posta a essa histéria vinda do alto, em contraste com a cumplicidade enver-
gonhada ou adesao traidora (Levi, 1981, p. 75-77).

Também é preciso ter em mente que, no inicio da década de 1930, quando
os metalurgicos de Porto Alegre tornaram oficial o sindicalismo da catego-
ria, houve, inicialmente “mais continuidade” do que abandono da pratica
do movimento operario anterior a Revolu¢ao de 30, ou da Primeira Repu-
blica (Fortes, 1999, p. 39). No lugar da recusa e da resisténcia, sua adesao
a nova politica trabalhista do primeiro governo Vargas nao foi uma capi-
tulacdo. Essa interacdo com as novas instituicoes do pds-30 - o sindicato
legalmente organizado e reconhecido pelo Ministério do Trabalho - néo
produziu a subserviéncia. Antes, pelo contrério, a repressdo varguista do
Estado Novo, a partir de 1937, revelou quanto o movimento operario ti-
nha estado presente a sua propria histéria. A “vitalidade associativa’, que
seria fonte de apoio direto dos trabalhadores a Getulio, nao foi obtida pela
obediéncia a figura do pai, mas sim canalizando conflitos “que a doutrina
corporativista pretendeu negar” (Fortes, 1999, p. 41). Se o ingresso no as-
sim chamado sindicalismo oficial exigiu aprendizado técnico-burocratico
e de finangas, além de novos conhecimentos juridicos, o novo sindicato
dos metaltrgicos sentiu, na atitude de cooperar com os poderes ptblicos,
a mesma necessidade de representar a categoria, como havia sentido na
Primeira Reputiblica. Uma diferenca entre antes e depois de 1930 estava na
propaganda governamental, que salientava a incompletude da aboli¢do da
escravatura em 1888. Presente a um encontro de trabalhadores realizado
antes do Estado Novo, em Salvador, Pierson (1971, p. 238) recolheu o dito
de que “desde a Revolugao de 1930, os operarios deixaram de ser escravos’.

Para encerrar este topico, recupero a enquete socioldgica que Ledncio Martins
Rodrigues aplicou numa fabrica de automéveis de Sdo Bernardo do Campo, a
Willys-Overland do Brasil. Ele entrevistou um operario cuja fala de si da ideia
dessas outras modalidades da agéncia, na sua entrega ao trabalho duro.

Longe da rebeldia, tiravam-lhe o couro.

O homem era um frentista “nordestino” de 24 anos. Na “ro¢a” frequentara
a escola até o primeiro ano do ensino fundamental. Pai de quatro filhos,
possuia casa propria, mas estava onerado em quase 30% de seu salario pelas
devidas prestagdes (Rodrigues, 1970, p. 28). Contratado em 1957, abaste-
cia e lubrificava veiculos e empilhadeiras. Antes trabalhou em padaria, que
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abria “4s 4 horas da manha e fechava a meia-noite”. Ficou “neste servigo um
ano”. Quando esposou-se, teve de “trabalhar até o meio-dia e ir casar as 16
horas” Na lua de mel, foi “obrigado a trabalhar”. Concluiu néo ter futuro na
panificacdo e deu ouvidos a colegas que lhe tinham falado sobre “uma fa-
brica automobilistica que pagava melhor”. Na nova ocupagao, desagradava-
-lhe “o horario de trabalho’, pois trabalhava aos domingos, escusando-se,
em seguida, com uma declaragdo de paz: “fora disso nada me desagrada”
Apds demonstrar seus apregos — “gosto de trabalho que nao tem enchimen-
to de saco’, “pelo meu gosto ndo deixo maquina vazia® —, sua estima se fez
acompanhar de um incomodo (antes negado). “O que me desagrada é que
ganho pouco’, queixou-se. No entanto, se comparado com o ordenado da
padaria, seu salario era “alto”. Como ¢ entdo que ganhava pouco? Por um
lado, relacionou a possibilidade de receber mais por causa do tempo de ser-
vico. Por outro, ressaltou sua versatilidade e disposi¢ao: “nao me importo
de fazer qualquer servigo”. De novo manifestou sua insatisfacdo, marcada
tanto pela injusti¢a (“na minha segao, eu sou uma das pessoas de saldrio
mais baixo”) quanto pela desvalorizacdo de sua dedicacido (“eu trabalho
tanto e o chefe ndo reconhece o trabalho que fa¢o”).

“O que eu fiz ndo ¢é qualquer um que faz”, garantiu. Dedicagao a firma, res-
peito pela chefia e servigo sem “corpo mole” compunham seus dotes. Nao
deixou ainda de indicar a pouca diferenca entre a jornada de padeiro e a de
frentista. Chegava em casa a uma da manha, dormia umas seis horas, acor-
dava para fazer um “servicinho” ou “ficar em casa”. Além do batente, a luta
pela casa propria o consumia, pois o empurrava a fazer “biscatinhos” “Nem
para escutar radio da tempo’, ilustrou. Televisdo? “Sé para mais tarde”. O
tutebol, lamentou-se, ja nao existia mais na sua vida. Todo o “sacrificio” era
“para pagar a prestacao da casa”

Havia um modo de melhorar de vida. “Gostaria de fazer um curso’, in-
sinuou. “Mas a gente ndo vai pedir porque eles ndo vao atender”. Gente
assim hesitava porque era temente a hierarquia: “teria de pedir ao chefe
para mudar de horario, mas ele ndo gostaria”. “Sou sindicalizado”, admitiu.
A informagcao foi ponderada com ressalvas. “A companhia ndo gosta, mas
a gente que tem familia precisa’, quis explicar bem direito, enumerando
as razoes: “nds temos tudo no Sindicato: dentista, médico, remédio pela
metade”. E voltou a repetir-se: “a companhia sabe que sou sindicalizado”
“Escutei dizer que a companhia ndo gosta que a gente seja sindicalizado’,
disse que ouviu dizer. “S6 vou ao Sindicato quando preciso de passe para ir
ao médico. Fora disso ndo vou”. Evidenciando a preocupagdo do instante
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(demissodes), declarou-se: “gosto da empresa” e pretendia “ficar la sempre”;
se o facdo nao o cortasse.?

Sua integra¢do como pé-de-boi no mundo novo e grandioso da fabrica au-
tomobilistica, no Brasil dos anos 1950 e 1960, nao foi resultado de uma
relagdo de dominagdo na qual s6 é possivel reconhecer o treinamento for-
necido pela empresa, depois do que a produgao seria tirada de suas maos
sem o seu consentimento. Se foi preciso aprender, aprendeu de seu jeito e
junto com os colegas. Se obedeceu, obedeceu do jeito aprendido e susten-
tado em rede horizontal de relagdes interpessoais, animada pela cultura
fabril. A domina¢ido ndo era apenas a explorac¢do. Era ainda a falta de es-
colhas, a dependéncia. A fabrica iria tirar ou arrancar a produgao. Isso era
fato. E, se ja ndo fizesse parte da experiéncia, iria ser expresso no aprendi-
zado ou logo depois. Em busca de saldrio para sobreviver, o operariado se
juntara na fabrica para dar a produgdo. Este voluntariado, que se convertia
em cooperacao coletiva, era motivo de discernimento e muita conversa.
Na sua entrega, havia a dignidade operaria. Parafraseando Souza e Rabelo
(2018), a agéncia dos participantes ndo é para ser frequentemente colocada
em duvida, mesmo quando caracterizada pela obediéncia. E nem para ser
desconsiderada como uma submissdo passiva.

E bem possivel que o metalurgico escolhido por Ledncio Martins Rodrigues
para entrevista fosse um homem de cor preta ou parda. Reconhecido como
“nordestino’, seu tempo de casa ja era motivo para ganhar mais, inclusive
porque, durante esse tempo, tinha sido pau para toda obra, mesmo sem o
apreco da chefia. Na sua segdo, ele declarava ser um empregado de saldrio
mais baixo. Além de se prestar a todo tipo de trabalho duro, classificado
como sem qualifica¢do, nem o tempo de casa nem o tanto de servico que
tinha feito a qualquer hora eram computados para justificar aumento.
Enquanto outros recebiam mais, é possivel que os filtros do preconceito
regional e de raga fossem a causa de sua ndo promogao.

No rispido e devassado mundo do trabalho fabril da Sao Paulo dos anos
1950 e 1960, pertencer ao grupo dos “baianos” era — “no jargao administra-
tivo sulista” - um “qualificativo degradante” “O baiano’, situa esse gerente
da fabrica Ford Ipiranga, nado enquadrava o natural da Bahia; nomeava a
“méo-de-obra ndo qualificada’, contratada macigamente na industria da
construgdo civil, proveniente do “Norte e Nordeste” e também de “Minas,

3. Entrevista analisada em Negro (2004, p. 418-420).
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Goids e Mato Grosso”. Baiano passou a ser o pedo de cor na linha de mon-
tagem, “sem especializa¢ao”. Tipificado como bragal de pouca instrugio,
era “aquele cujo labor torna aspera a palma das maos, aquele que tem a in-
felicidade [...] de suar trabalhando”. Comparavel em oportunidade de em-
prego com a construgao civil, a industrializagdo fabril gozava de prestigio,
pois sua imagem era embelezada com “a estabilidade, o oficio, a seguran¢a’,
o pagamento registrado em contracheque no fim do més, independente-
mente das chuvas ou das secas. Era a “seguridade”. Assim contemplado, “o
trabalhador brasileiro” era — por livre e espontanea vontade - “tao estavel”
que apenas uma ditadura militar, com for¢a para revogar a lei da estabilida-
de, conseguiria desalojar “do emprego de onde, voluntariamente, nao safa”
(Mello e Souza, 1983, p. 238 e 184).

Se associar migrantes a sina do infortinio do trabalho sofrido era uma for-
ma habitual de desprezar a intensidade da exploragdo e do trabalho duro
(assim como os africanos, no passado, foram classificados como mais for-
tes e, portanto, de maior aptiddo para a lavoura), baiano também podia
servir como alguém conterraneo e, assim, abria o oportuno guarda-chuva,
sob cuja prote¢ao migrantes recém-contratados podiam contar com algum
amparo. Na Nitro Quimica dos anos 1950, pelo fato de aos chefes de segdo,
encarregados, mestres e contramestres caber o encargo do “ensino do tra-
balho”, houve momentos em que “baianos” eram inteirados do “servigo dos
baianos” por outro “baiano” (Fontes, 2008, p. 111). Ao contrario do que é
possivel pensar, dispor-se como mao de obra a logica do capital era e ainda
¢ um engajamento e ndo consiste em alienagao.

*

Nao por acaso, o “resgate da dignidade” foi o tema da dissertacao de Abra-
mo (defendida em 1986, publicada em 1999). Decidida a recorrer ao con-
ceito de classe, Abramo cita Thompson e se volta para homens e mulheres
concretos. Ao fazé-lo, aponta como “chave” para a nogao de experiéncia
e vai além dos que veem no proletariado seres que reagem ou deixam de
responder a exploragio e a flutuagao econdmicas (Abramo, 1999, p. 36-43).
Experiéncia é entdo a chave para ela conhecer, de fato, homens e mulheres
que buscam interagir, conviver, cooperar e - inclusive - agradar doutores e
autoridades, chefes e patrdes.

Atividade e passividade, engajamento e desengajamento, envolvimento e
indiferenca, solidariedade e egoismo, sdo atitudes redistribuidas ao longo
do tempo, em relagdes horizontais ou verticais. Atividade ou passividade
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ndo sao um traco definidor da classe operaria. Patroes e empregados sdo
duas partes de uma relagao desigual, tensa e conflituosa, que se faz com
um participante no caminho do outro. Uma sintonia entre ambas néo ¢é
algo que, uma vez alcancada, dure para sempre. Um conflito aberto entre
as classes também comporta altos e baixos. A for¢a de um grupo, entio,
deve ser compreendida em seu poder de afetar a outra parte assim como é
afetada pela relagdo estabelecida entre ambas. Quando os de baixo nio sdo
preconceituosamente taxados de incapazes, é possivel serem conhecidos
em sua habilidade de incitar, provocar, induzir, despertar, evocar, pertur-
bar, inspirar, atrair ou repelir as forcas dos de cima.

Capa e motivo do livro de Sader (1988), as novas personagens que entra-
ram em cena no final da década de 1970 foram em parte perseguidas e
mortas. Outra parte, a maior dela, sobreviveu as dificuldades e a injustiga,
mas envelheceu. Também adoeceu e faleceu. Para suas familias, empregos,
“com uma forte identidade ocupacional e a seguranga da aposentadoria”
(Beynon, 1997, p. 10), eram para a vida inteira. Nas palavras invariavel-
mente instigantes de Marco Aurélio Garcia, foi sobre essa base que Lula
projetou a “ilusao social-democrata” que delineou o perfil de sua proposta
e agdo. Sindicatos e movimentos sociais, fortes e de massas, providencia-
ram comparecimento regular nas eleicdes, canalizado por partido politi-
co classista. Essa projecdo do novo sindicalismo sobre a politica nacional
teve nas elei¢oes de 1989 o seu “maximo de consciéncia possivel’, isto para
ndo deixar de novamente recordar as provocagdes de Marco Aurélio Gar-
cia. Em 1992, sob o impacto da queda no indice de sindicalizacao entre
os trabalhadores europeus, em encontro com Lula em Sdo Paulo, o histo-
riador Eric Hobsbawm perguntou como fazer para organizar os excluidos
da economia formal. Lula reconheceu a importancia da questdo e apontou
para a inexisténcia de uma resposta abrangente e eficaz, relacionando bons
desempenhos eleitorais da esquerda com a presenca de sindicatos fortes.
Lula falou dos anos 1980, quando havia assembleias na porta de fabrica, no
estadio de futebol e nos bairros. Lula disse que seu desempenho era bom
entre o eleitorado de 3 a 15 salarios minimos. Mas a grande maioria, ele
acrescentou, vivia com menos de trés.*

*

4. “Brasil agora’, n. 30, 21 dez. 1992 - 24 jan. 1993.
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“O que seria o fazer de uma classe ou grupo social, em termos conceituais”?
Feita por Maria C. Paoli no encontro de 1982 da Associagao Brasileira de
Antropologia (realizado no Museu Nacional), a pergunta foi parcialmente
respondida com mencéo a Thompson, autor importante para a tentativa de
reconstruir o trajeto “da propria vida dos dominados™ O que era necessario
era dar continuidade a “énfases” que ndo eram “exatamente novas’, em parti-
cular quando “consideradas no interior da discussao conceitual das ciéncias
sociais” No ano eleitoral em que Lula passava pelo seu primeiro teste nas
urnas (era candidato ao governo de Sao Paulo), os movimentos sociais ja ti-
nham ensinado “aos que pensam” que “a dominag¢io ndo é um pacote pronto
que dominados indiferenciados engolem porque ndo tém outras perspectivas
pela frente” A publica luz do sol do meio-dia, estava estabelecido que ndo
existia “consumo passivo de padroes alienantes” — “desde sempre prontos” e
“eficazes na promogdo da dominag¢ao” (Paoli, 1987, p. 56-57).

Hoje em dia, a0 mesmo tempo em que ainda ha quem desconhece ou me-
nospreza — ou nega, ou finge ignorar — a presenca do povo e sua importan-
cia, se mantém de pé o reconhecimento de “que os sujeitos historicos tém
emogdes, experiéncias, tradicdes e valores proprios” (Paoli, 1987, p. 57).
“A ideia que presidiu esse trabalho’, esclareceu Lygia Sigaud, no seu livro
“Os clandestinos e os direitos”, foi dispor-se a saber o que havia ocorrido
com os “pobres”; e ndo “privilegiar” o estudo do modo pelo qual “a classe
dominante governava”’ O que a pesquisa sobre a greve, em 1979, nos en-
genhos da Zona da Mata pernambucana, veio a revelar foi “a idealizagdo
do passado”, como “mostra Thompson”, ela comenta, “em seu livro sobre a
formacao da classe operaria na Inglaterra” (Sigaud, 1979, p. 29, 222). Eram
“os tempos de Arraes”, experiéncia e memoria que a for¢a do Golpe de 64
ndo liquidou. Foi precisamente “a continuidade das lutas pelos ‘direitos’
durante todos esses anos” (de 1963 a 1979) que permitiu a autora enten-
der “como os acontecimentos de outubro” mobilizaram cem mil homens e
mulheres para a luta contra o latifindio. Os direitos pontuam com for¢a a
histdria da classe trabalhadora.

Antes de terminar, devo dizer que, enquanto escrevia, notei na “aspiragao
pela terra” que Sigaud identificou entre os trabalhadores de Pernambuco o
apego do “baiano” pela seguridade da industria, vinculo que lhe abria, nas
palavras de Mello e Souza (1983), acesso ao oficio, a estabilidade e ao sala-

5. Note-se que a referéncia da autora nessa passagem sido os Hammond, nio Thompson, isto ¢, a
histéria social, e ndo apenas um autor.
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rio certo no fim do més. De tao agarrado ao seu chao (de fabrica), o baiano
s6 foi para a rua quando esbulhado pela for¢a da ditadura militar instau-
rada no Golpe de 64, assim como o posseiro so6 largava sua terra flagelado
pela seca ou expulso por grileiro.

Também ndo pude deixar de perceber, na diversidade de autores e autoras
que li, a preocupagao convergente, embora distribuida ao longo do tempo e
em lugares diferentes, de querer ir ao encontro de homens e mulheres reais.
Me fez ver nesse movimento a entrega de que Souza e Rabelo (2018) falam:
abrir-se aos interesses do outro. Me fez ver que a busca ndo é nem para
eleger os virtualmente fortes entre os fracos nem para ressaltar a for¢a dos
de cima, apontando para mais fraqueza ainda, entre os de baixo. Agora, em
2022, creio que a leitura interdisciplinar de E. P. Thompson vai permanecer
relevante para entendermos outras ou novas formas dos de baixo, tanto de
idealizagdo do passado, quanto de autodescoberta, bem como de autodefi-
nicao e confianga na forga e eficacia de sua agéncia, a partir de sua propria
experiéncia.

Referéncias

Abramo, L. (1999). O resgate da dignidade. Greve metaltirgica e subjetivida-
de operdria. Campinas: Editora da Unicamp.

Alvim, R. (1997). A Sedugdo da cidade. Os operdrios-camponeses e a fabrica
dos Lundgren. Rio de Janeiro: Graphia.

Beynon, H. (1997). As praticas do trabalho em mutagdo. In: Antunes, Ri-
cardo (Org.). Neoliberalismo, trabalho e sindicatos. Sdo Paulo: Boitempo
Editorial.

Candido, T. (2021). E. P. Thompson. Historia e luta de classe. Fortaleza: Ple-
beu Gabinete de Leitura.

Cardoso, A. (2012). Sociologia e histéria: um didlogo de surdos? Palestra
apresentada no II Semindrio Internacional Mundos do Trabalho, Rio de
Janeiro.

187



Cardoso, F. H. (2003). Capitalismo e escraviddo no Brasil meridional. O
negro na sociedade escravocrata do Rio Grande do Sul. Rio de Janeiro:
Civilizagao Brasileira.

Dawsey, J. (1997). Caindo na cana com Marilyn Monroe: tempo, espago e
bdias-frias. Revista de Antropologia, v. 40, n.1.

Fontes, P. (2008). Um Nordeste em Sdo Paulo. Trabalhadores migrantes em
Sao Miguel Paulista (1945-66). Rio de Janeiro: Editora Fundagao Getulio
Vargas.

Fortes, A. (1999). Revendo a legalizagdo dos metalurgicos de Porto Alegre
(1931-1945). In: et al. Na Luta por direitos. Estudos recentes em his-
toria social do trabalho. Campinas: Editora da Unicamp.

French, J. (2020). Lula and his politics of cunning. From metalworker to Pre-
sident of Brazil. Chapel Hill: The University of North Carolina Press.

Garcia, M. A. (1992). Tradigdo, memoria e historia dos trabalhadores. In:
Cunha, Maria C. P; Paoli, Maria C. (Orgs.). O direito a memoria. Sao Paulo:
Secretaria Municipal de Cultura.

Gomes, A. C. (1988). A invengdo do trabalhismo. Rio de Janeiro: Vértice.

. (2001). O Populismo e as ciéncias sociais. Notas sobre a trajetoria
de um conceito. In: Ferreira, Jorge (Org.). O Populismo e sua historia. Deba-
te e critica. Rio de Janeiro: Civilizacio Brasileira.

Grendi, E. (2009). Microanalise e histdria social. In: Oliveira, Monica; Al-
meida, Carla (Orgs.). Exercicios de micro-histéria. Rio de Janeiro: Editora
FGV.

Hall, M. (1975). Immigration and the early Sdo Paulo working class. In: Jah-
rbuch fiir Geschichte von Staat, Wirtschaft und Gesellschaft Lateinamerikas,
band 12, p. 393-407.

Leite Lopes, J. S. (1984). Anota¢des em torno do tema “condi¢des de vida”
na literatura sobre a classe operaria. In: Silva, Luiz A. M. (Org.). Condi¢do
de vida das camadas populares. Rio de Janeiro: Zahar.

. (1988). A tecelagem dos conflitos de classe na ‘cidade das chaminés”.
Sao Paulo, Marco Zero.

.(2009). A ponta do novelo. Em busca da trajetéria de Lygia Sigaud.
Mana, v. 15.

188



. (2011). Memoria e transformacao social: trabalhadores de cidades
industriais. Mana, v. 17.

Linebaugh, P; Rediker, M. (2008). A hidra de muitas cabecas. Marinheiros,
escravos, plebeus e a histéria oculta do Atlantico Revoluciondrio. Sao Paulo:
Companhia das Letras.

Macedo, E. B. (2017). O (re)fazer-se da historiografia: a obra de E. P. Thomp-
son na produgdo discente do Programa de Pés-Graduagdo em Histéria da
Unicamp (1982-2002). Tese de doutorado em Historia, Universidade de Sao
Paulo/USP. Sao Paulo, SP.

Mello e Souza, R. (1983). Administragdo integrada. Sdo Paulo: Duas Cida-
des.

Negro, A. L. (2014). Z¢ Brasil foi ser pedo. Sobre a dignidade do trabalha-
dor ndo qualificado na fabrica automobilistica. In: Batalha, Claudio H. M.;
Silva, Fernando Teixeira da; Fortes, Alexandre (Orgs.). Culturas de classe.
Identidade e diversidade na formagio do operariado. Campinas: Editora da
Unicamp.

. (2014). E. P. Thompson no Brasil: da recep¢ao aos usos. Critica
Marxista, n. 39.

Paoli, M. C. (1983). Os trabalhadores urbanos na fala dos outros: tempo,
espaco e classe na historia operaria brasileira. Comunicagdo, n. 7.

. (1987). Labour, law and the state in Brazil, 1930-1950. Doutorado
em Histdria Social, University of London, London, UK.

; Sader, E.; Telles, V. (1983). Pensando a classe operaria: os trabalha-
dores sujeitos ao imaginario académico. Revista Brasileira de Historia, n. 6.

Parés, L. (2012). Where does resistance hide in contemporary candomblé?
In: Gledson, John; Schell, Patience A. (Orgs.). Rethinking Histories of Resis-
tance in Brazil and Mexico. Durham: Duke University Press.

Pierson, D. (1945). Brancos e pretos na Bahia. Estudo de contato racial. Sdo
Paulo: Companhia Editora Nacional.

Ramalho, J. R. (1989). Estado-patrdo e luta operdria. Rio de Janeiro: Paz e
Terra.

Reis, J. (2003a). “O escravo-coisa” Resenha de Capitalismo e Escravidao no
Brasil Meridional: O Negro na Sociedade Escravocrata do Rio Grande do
Sul de Fernando Henrique Cardoso. Jornal de Resenhas, 13 set.

189



. (2003b). Rebelido escrava no Brasil. A histéria do levante dos
malés em 1835. Sao Paulo: Companhia das Letras.

Ribeiro, G.; Freire, J.; Abreu, M.; Chalhoub, S. (Orgs.). (2016). Escraviddo e
cultura afro-brasileira: temas e problemas em torno da obra de Robert Slenes.
Campinas: Editora da Unicamp.

Rodrigues, L. M. (1968). Classe operaria e sindicalismo no Brasil. In:
. (Org.). Sindicalismo e Sociedade. Sao Paulo: Difel.

.(1970). Industrializagdo e atitudes operdrias. Sao Paulo: Brasiliense.

Sader, E. (1988). Quando novos personagens entraram em cena. Experién-
cias e lutas dos trabalhadores da grande Sdo Paulo, 1970-1980. Rio de Janei-
ro: Paz e Terra.

Sigaud, L. (1979). Os clandestinos e os direitos. Estudo sobre trabalhadores da
cana-de-agticar de Pernambuco. Sao Paulo: Livraria Duas Cidades.

. (1980). Greve nos engenhos. Rio de Janeiro: Paz e Terra.

Singer, A. (2009). Raizes sociais e ideoldgicas do lulismo. Novos Estudos
Cebrap, n. 85.

Souza, I; Rabelo, M.; Segata, J.; Theophilos, R. (2018) (Orgs.). Politicas
etnogrdficas no campo da ciéncia e das tecnologias da vida. Porto Alegre:
UFRGS.

Souza-Lobo, E. (1991). A classe operdria tem dois sexos. Sao Paulo: Brasi-
liense.

. (1992). Caminhos da sociologia no Brasil. Modos de vida e expe-
riéncia. Tempo Social, Sao Paulo, v. 4, n. 1-2.

Thompson, D. (2001). Introduction. In: (Org.). The essential E. P,
Thompson. Nova lorque: The New Press.

. (2004a). Marxismo e histéria. Cadernos AEL,v. 11, n. 20/21.

. (2004b). Agendas escondidas do século XIX. Cadernos AEL, v. 11,
n. 20/21.

. (2004c¢). Fazendo movimentos sociais. Cadernos AEL, v. 11, n
20/21.

Thompson, E. P. (1958). The new reasoner, n. 5.

190



. (1968). The making of the English working class. Harmondsworth:
Penguin Books.

. (1987a). A formagdo da classe operdria inglesa, v.1. Rio de Janeiro:
Paz e Terra.

. (1987b). A formagao da classe operdria inglesa, v. 2. Rio de Janeiro:
Paz e Terra.

. (2001). As peculiaridades dos ingleses e outros artigos. Silva, Sergio;
Negro, Antonio Luigi (Orgs.). Campinas: Editora da Unicamp.

.(2001). Modos de dominagao e revolugdes na Inglaterra. In: Silva,
Sergio; Negro, Antonio L. (Orgs.). As peculiaridades dos ingleses e outros
artigos. Campinas: Editora da Unicamp.

Touraine, A. (1988). Sociologies et sociologues. In: Guillaume, Marc (Org.).
Létat des sciences sociales en France. Paris: La Découverte.

Weftort, E (1973). Origens do sindicalismo populista. Estudos Cebrap, n. 4.

. (1978). O Populismo na politica brasileira. Rio de Janeiro: Paz e
Terra.

191






8. RELACOES DE TRABALHO
E SINDICALISMO EM RICHARD HYMAN

ANDREIA GALVAO

Introdu¢io

Richard Hyman, professor emérito da disciplina “Industrial Relations” na
London School of Economics, é um dos autores estrangeiros mais conheci-
dos por estudiosos do trabalho no Brasil. Sua vasta obra, pouco traduzida
para o portugués, ¢ citada em grande parte dos artigos publicados em livros
e periddicos nacionais, bem como em teses e dissertacdes realizadas em
programas de pos-graduagdo em sociologia, ciéncia politica e economia.

Ao longo de seus mais de quarenta anos de atividade, Hyman tornou-se
uma referéncia incontornavel para o campo de estudos das relagdes de tra-
balho, com destaque para pesquisas sobre sindicalismo, negociagao coleti-
va, politicas de emprego, conflitos do trabalho e greves, muitas delas reali-
zadas em perspectiva comparada.!

O presente capitulo pretende abordar as contribui¢des de Richard Hyman
a partir de duas de suas obras, produzidas em diferentes momentos da tra-
jetoria intelectual do autor: “Industrial relations: a marxist introduction”
(1975), publicada no inicio da carreira, e “Understanding European trade

1. Seu CV, disponibilizado em https://www.Ise.ac.uk/management/people/emeriti-visiting-staft/
rhyman, indica nove livros autorais, nove livros e coletdneas organizadas, 127 capitulos de livros
publicados, 80 artigos em periddicos e 19 papers e textos para discussao. Muitos de seus textos foram
traduzidos para o francés, alemao, espanhol e italiano. Levantamento no Google scholar, em outubro
de 2022, reporta 16.236 citagoes.



unionism: between market, class and society” (2001), que veio a publico
quando o autor ja havia se tornado uma das principais referéncias na area.”

Na primeira obra, o autor tece uma critica as perspectivas sistémica e ins-
titucionalista que prevaleciam no campo de estudos denominado “relagdes
industriais™, sobretudo a nogdo de sistema de relagdes industriais. Seu
argumento é que essas perspectivas privilegiam a analise da negociagao,
da regulacdo e do compromisso entre capital e trabalho, insistindo nas re-
gularidades e na estabilidade das regras que permitem o amortecimento
dos conflitos, deixando em segundo plano, ou mesmo ocultando, as ten-
soes e contradi¢cdes subjacentes a relacao entre capital e trabalho. Inspirado
pela teoria marxista, o autor propde uma “economia politica das relagdes
industriais”, destacando a importancia de analisd-las enquanto relagdes de
exploracdo e dominagao, dotadas de um carater dinamico e contraditério.
Hyman sustenta que as relagoes de trabalho sdo atravessadas por um anta-
gonismo estrutural, mesmo quando produzem regras e consensos, e que o
Estado ndo é um ator neutro ou desinteressado frente ao processo de acumu-
lagdo de capital, o que o diferencia das abordagens que critica.

Ja a segunda obra parte de uma perspectiva distinta, ao propor a analise das
identidades e ideologias sindicais a partir de trés tipos ideais. Esses sdao os
vértices do “eterno tridngulo” de geometria variavel no interior do qual os
sindicatos atuam: entre o mercado, a classe e a sociedade, pois os sindicatos
sao, simultaneamente, atores econdmicos que atuam no mercado de traba-
lho, veiculos de mobilizacao anticapitalista e de luta de classes, bem como
agentes de integracdo social e responsaveis pelo dialogo social na sociedade
civil. Apesar das tensoes e diferentes possibilidades de combinagdo entre
esses vértices, teria prevalecido, no pds-guerra, um sindicalismo de tipo
social-democrata, “definido como uma sintese entre negociagdo coletiva
pragmatica e uma politica de reforma social e gestdo economica dirigida
pelo Estado” (Hyman, 2001, p. 55). Foi esse o tipo de sindicalismo, deno-

2. Este ¢ o segundo livro de sua autoria mais citado no Google Scholar, com 1.307 ocorréncias. Destas,
61 provém de paginas em portugués. Vale dizer que essa busca compreende apenas publicagoes
recuperadas e indexadas por aquela ferramenta em lingua portuguesa.

3. Esse campo de estudos compreende o conjunto das atividades econdmicas, ndo apenas industriais,
atravessadas por uma relagio de assalariamento, e constituiu-se como uma disciplina auténoma
nos paises anglo-americanos. A tradigdo vigente no Brasil ¢ distinta, ja que sdo varias as disciplinas
voltadas ao estudo das relagdes de trabalho, em suas diferentes dimensées. O termo industrial relations,
correntemente utilizado em inglés, ou relations professionnelles, conforme a tradugio francesa, costuma
ser traduzido por relagdes de trabalho em portugués. Neste capitulo, usaremos relagdes industriais para
nos referir, direta ou indiretamente, 4 obra do autor.
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minado pelo autor de “economicismo politico”, que entrou em crise a partir
dos anos 1970.

Além de detalhar as contribui¢oes e argumentos desenvolvidos em cada
uma dessas obras, pretendemos indicar algumas possibilidades de critica,
apoiando-nos eventualmente em outros textos do autor e de seus comen-
tadores®. Na primeira secdo do texto tratamos de “Industrial relations”; na
segunda, de “Understanding European trade unionism”. Na terceira segdo,
abordamos seu impacto sobre a literatura brasileira, buscando refletir sobre
a influéncia de cada uma das obras em nossa prépria pesquisa.

A economia politica das relagdes industriais e o sindicalismo como ex-
pressido da luta de classes

A publicagdo de “Industrial relations” se dd em um contexto em que as
analises sobre sindicalismo e relagdes de trabalho eram muito influencia-
das pelas perspectivas sistémica e institucionalista, que se desenvolveram,
sobretudo, nos Estados Unidos e na Inglaterra. Essas perspectivas partiam
do reconhecimento da pluralidade de atores envolvidos nas relagdes de tra-
balho e da diversidade de seus interesses, o que poderia levar a diferen-
tes formas de expressdo do conflito entre capital e trabalho. Se o conflito
ndo poderia ser evitado, ele poderia ser controlado ou contido mediante
a negocia¢ao coletiva e a defini¢ao de regras para regular essa relagdo, de
modo que os sindicatos desempenham um papel de destaque nesse pro-
cesso, ao lado dos empregadores e das institui¢oes estatais. Nesse sentido,
o sindicalismo é visto como uma forma de representacdo de interesses e de
regulacdo do mercado de trabalho, assumindo fung¢des no plano juridico
e econdmico, com destaque para a negociagio coletiva. Por meio dela se-
ria possivel produzir consensos e compromissos mais ou menos estaveis, a
depender das regras pactuadas. As relagdes industriais seriam, assim, um
campo de a¢ao autocontido, voltado para a superagdo de conflitos e a pro-
mogao da paz social.

4. Em 2011, arevista British Journal of Industrial Relations publicou uma série de artigos em homenagem
a Hyman, entre os quais destacamos o de Kelly, Frege e McGovern (2011), que apresenta um balango
abrangente da obra do autor. No ano seguinte, a revista Capital and Class dedicou um nimero especial a
trajetéria de Hyman. Dois desses artigos tratam especificamente dos livros aqui discutidos: Gall (2012)
e Upchurch, Taylor e Mathers (2012).
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Além de um campo de estudos, as relagdes industriais constituiram
um arcabougo tedrico, sobretudo apos a publicagdo, em 1958, de “In-
dustrial relations system”, de John Dunlop, obra que se difundiu para
além das fronteiras estadunidenses e dos estreitos limites da disciplina
“relagdes industriais” e que permanece sendo uma grande referéncia.
Inspirada na concepg¢do parsoniana de sistema social, a teoria dunlo-
piana “tornou-se, nos anos 1950, a principal rival do marxismo para
interpretar os problemas sociais e os problemas do trabalho” (Piore,
1991, p. 320). Seu conceito-chave, sistema de relagdes industriais, ¢
concebido como um subsistema do sistema social, constituido por um
conjunto de institui¢des, praticas e procedimentos que contribuem
para a manutencao e o equilibrio do todo.

Um sistema de relagdes industriais é composto por “certos atores, certos
contextos, uma ideologia que unifica o sistema como um todo, enfim por
um corpo de regras cuja finalidade é reger os atores em seu lugar de traba-
lho e em sua vida no trabalho” (Dunlop, [1958] 1993, p. 47). Os atores inte-
ragem no interior de uma rede ou meio, que compreende trés subsistemas:
1) o contexto tecnoldgico, que enquadra as condigdes de trabalho e a vida
no trabalho; 2) os constrangimentos econdmicos e financeiros que pesam
sobre os atores; 3) o contexto politico, isto é, as relagdes de poder e a distri-
bui¢ao do poder na sociedade. A ideologia é o que assegura a estabilidade
do sistema na medida em que une os atores em torno de ideias e valores co-
muns. Quando nao ha uma ideologia comum, o sistema torna-se instavel,
pois ndo hd uma base que permita aos atores se atribuirem reciprocamente
um papel considerado legitimo.

Hyman intervém nesse debate de duas formas. Primeiramente, apontando
os limites dos estudos sobre as relagdes industriais, que considera majori-
tariamente empiricos e descritivos. Em segundo lugar, criticando o con-
ceito dunlopiano, que, embora seja um dos poucos esfor¢os de teorizagao
existentes, “distorce e omite aspectos importantes das relagoes industriais”
(Hyman, 1975, p. 3), na medida em que privilegia os mecanismos constitui-
dos para conter e controlar os conflitos, calando-se sobre as razdes de seu
surgimento. Hyman admite que muito do que Dunlop escreveu ¢ incriti-
cavel, pois trata da existéncia de regras que regulam o mundo do trabalho
e do emprego, bem como das institui¢des que as elaboram e as implemen-
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tam.” Porém, considera que definir o assunto exclusivamente em termos
de regras e regulagdo é muito restritivo, pois nao explica por que os con-
flitos eclodem, ndo obstante a existéncia de regras destinadas a conté-los.
As regras podem impedir provisoriamente a manifestagdo do conflito, pois
institucionalizam as relagdes de trabalho, canalizando as formas de expres-
sdo de interesses e definindo procedimentos de negociagao e resolugdo das
divergéncias, mas nao eliminam suas causas. Para o autor, o conceito de sis-
tema de relagdes industriais s6 tem valor analitico se incorpora a existéncia
de processos e forgas contraditorias, as fontes e as consequéncias do confli-
to social. Assim sendo, as relagdes industriais devem ser compreendidas a
partir de uma perspectiva dialética, “como um processo que gera conflito e
desordem tanto quanto ordem e regulagao” (Hyman, 1975, p. 197).

A primeira critica que Hyman dirige a abordagem sistémica ¢ que ela pres-
supde que as relagcdes entre empregadores e trabalhadores sdo geralmente
estdveis e ordenadas, descartando as contradi¢des sociais e a existéncia de
interesses antagonicos. Partindo da teoria marxista, o autor propde-se a
abordar as relagdes industriais enquanto relagdes de exploragio e domina-
¢do, observando-as a luz da luta de classes.® O autor esclarece, de saida, que
ndo se trata de transpor mecanicamente os conceitos de Marx as décadas
finais do século XX, mas de compreender o mundo, em seu processo per-
manente de mudanga, a partir das nogoes de totalidade, contradicao e pra-
xis. A ideia de totalidade remete ao fato de que os diferentes fendmenos
sociais sdo inter-relacionados e ndo podem ser compreendidos de maneira
isolada. A ideia de contradi¢io requer perceber que os diferentes processos
e instituigdes que compdem o sistema econémico e social ndo sdo compa-
tiveis e integrados, mas pressionam “em dire¢des opostas” (Hyman, 1975,
p. 4, grifo do autor). J& a nog¢do de prdxis ocupa-se da dimensao subjetiva
e da capacidade de agéncia humana, entendendo que as relagdes sociais de
producio se desenvolvem a partir de condigdes materiais que limitam o
campo das escolhas dos individuos e grupos sociais, sem determinar me-

5. Ao se perguntarem por que todos aqueles que criticam o modelo sistémico - incluindo Hyman —
insistem em continuar a empregé-lo, concebendo variantes do conceito dunlopiano, Giles e Murray
respondem que sua utilizagdo se deve menos a sua capacidade tedrica e “mais [a] sua aptiddo em
fornecer um retrato aparentemente cientifico do universo complexo das relagdes industriais” (Giles e
Murray, 1996, p. 71).

6. Segundo um de seus comentadores, essa foi a primeira tentativa de sintetizar e aplicar, de forma
sistematica e abrangente, a abordagem marxista ao exame das relagdes de trabalho e ao campo das relagoes
industriais (Gall, 2012, p. 136). No entanto, Hyman nao busca ultrapassar o modelo sistémico, mas apenas
“edificar uma reapropriagio [...] marxista da tese de Dunlop” (Groux, 1992, p. 53).
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canicamente as possibilidades de a¢ao. Deste modo, opde-se, de um lado,
as analises economicistas, que negam qualquer possibilidade de prdxis ao
subsumir a acdo da classe operaria aos determinantes estruturais do capita-
lismo e, de outro, aquelas que consideram as possibilidades de acédo opera-
ria ilimitadas, quaisquer que sejam as condigdes objetivas, pois tanto umas
quanto outras desconsideram “o duplo acento que [Marx] coloca sobre os
determinantes estruturais da produgao capitalista e sobre o agente histori-
co que ¢ a classe operdria em luta” (Hyman, 1979, p. 437, grifo do autor).
Assim, Hyman compreende as relagdes entre capital e trabalho como um
elemento da totalidade das relagdes sociais de produgido que, longe de apre-
sentarem um comportamento estavel, compativel e integrado, possuem um
carater dindmico e contraditério.

A segunda grande critica dirigida a teoria de Dunlop deve-se ao fato de que
este privilegia as organizacdes de empregadores e trabalhadores envolvidas
em negociagoes e acordos coletivos, reduzindo o estudo das relagoes indus-
triais ao aspecto formal e institucional. Além disso, a énfase na negociagdo
minimiza as formas de repressao e de dominagao ideoldgica existentes. Hy-
man, ao contrario, define relagdes industriais como “o estudo do processo
de controle sobre as relagoes de trabalho” (Hyman, 1975, p. 12, grifos do
autor), o que compreende ndo somente as formas de regulagdo do empre-
go, mas também formas ndo institucionalizadas de controle, a exemplo das
relagdes de poder. Seu objetivo é, portanto, realizar uma “economia politica
das relagoes industriais” (p. 31, grifos do autor).

A abordagem de Hyman amplia as esferas do controle e da regulagao para
além da dimensao legal-institucional, desmistificando a suposta neutrali-
dade estatal e permitindo que os diversos modos de implicagdo do Estado
nas relagdes entre capital e trabalho sejam incorporados a analise. A maior
parte dos trabalhos sobre relacdes industriais considera o papel do Estado
enquanto legislador, empregador e definidor da politica macroeconomica,
mas ignora sua relagdo com os interesses de classe e o processo de acu-
mulagdo de capital. Ja Hyman, retomando elementos da teoria marxista de
Estado, sustenta que este ndo é um “terceiro’, nem uma entidade neutra,
o representante do “interesse geral” da sociedade. O Estado possui uma
natureza de classe, mas, a0 mesmo tempo, detém uma certa autonomia em
relagdo ao capital, o que lhe permite contrariar alguns de seus interesses
de curto prazo, sem que isso atinja seus interesses fundamentais: a manu-
teng¢do da propriedade privada dos meios de produgéo e da exploracdo do
trabalho assalariado.
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Esse papel se mantém a despeito das mudancas que o Estado sofre ao longo
do tempo. De acordo com o autor, a regulagao e a intervengdo estatal ndo
sao monopolio do Estado-providéncia, mas também se encontram presen-
tes naquilo que ficou conhecido como Estado minimo. Isto porque a abs-
tencao da lei também é uma forma de interven¢ao estatal, que deixa aos
atores a fungdo de encontrar seu ponto de “equilibrio”. Ja nos anos 1970,
Hyman argumentava que a retirada do Estado do campo normativo ou a
reducdo de sua interferéncia nas relacdes de trabalho (o que se convencio-
nou chamar de desregulamentagdo) permite ao capital estruturar os termos
de sua relagao com os sindicatos de forma unilateral, de modo que a “néo-
-intervengdo do Estado foi ndo-intervengao em favor do capital” (Hyman,
1975, p. 132, grifo do autor).

A tese da neutralidade do Estado oculta as relagdes privilegiadas que este
estabelece com as classes dominantes, induzindo a percep¢ao da negocia-
¢do coletiva como um “jogo entre iguais’, pois, ainda que se admita que os
parceiros tenham interesses diferentes, seu poder é considerado equivalen-
te. Hyman, por sua vez, considera equivocada a ideia de que os trabalhado-
res organizados podem deter o mesmo quantum de poder ou até exceder
o poder detido pelo empregador, mesmo em arranjos democraticos, uma
vez que o patronato pode contar com recursos que o situa, de saida, em um
posicao vantajosa: a influéncia da ideologia dominante sobre os domina-
dos, o apoio do Estado em caso de ameaca aos fundamentos da sociedade
capitalista (é preciso lembrar que o direito de propriedade é garantido pela
lei), além da possibilidade de fechar a empresa e transferir seu capital para
outro lugar. A assimetria de poder entre as classes e o papel determinante
desempenhado pelo capital na esfera das relagoes industriais fazem com
que o papel do sindicalismo seja, na maioria das vezes, reativo. Ainda que a
organizac¢do dos trabalhadores em sindicatos possa fortalecé-los, melhorar
as condi¢oes de trabalho e,

[...] impor certos limites gerais sobre a prerrogativa gerencial
[...] o que os sindicatos demandam numa negociagdo coletiva é
necessariamente constrangido pelo que é considerado realistico, e o
que € realistico é definido em termos do que o empregador pode ser
persuadido a conceder num acordo negociado. Isto claramente ndo
abrange nenhuma mudanga radical na balan¢a de poder na industria
(Hyman, 1975, p. 97).
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Desse modo, Hyman redefine o conceito sistémico pois, ao contrario de
Dunlop, enfatiza a importancia do conflito e minimiza a importancia das
regras. Além disso - e aqui reside a principal diferenga entre os conceitos
propostos por esses autores — Hyman busca explicar as causas do conflito:
seguindo a tradigdo marxista, o autor considera que a distribui¢ao desigual
dos meios de produ¢ao gera uma contradigdo insoliivel entre proprietarios
e ndo proprietdrios, que ocupam posi¢des antagonicas na estrutura produ-
tiva. Essas posi¢des antagdnicas ddo origem a interesses conflitantes, ainda
que nem sempre o conflito venha a eclodir. Enquanto para Hymana origem
do conflito é estrutural, pois reside nas divisdes de classe, para Dunlop,
deve-se a um desentendimento, a falta de consenso, e ndo a assimetria que
caracteriza a relagdo entre capital e trabalho. De acordo com Hyman, as
relagdes sociais de producio entre capitalistas e trabalhadores assalariados
podem ser mais ou menos conflitivas, a depender da correlagdo de forgas
e das disputas ideoldgicas que marcam o contexto socio-politico em cada
momento historico. Nesse sentido, o conflito pode ser tanto agudo quanto
latente: o fato dele nao se manifestar abertamente néo significa que deixou
de existir. Em suma, a contradi¢do capital x trabalho pode permanecer
adormecida ou ser ativada por uma conjuntura especifica. As tentativas de
conter ou sufocar os conflitos, minimizando seu impacto ou impedindo-
-0s de se exprimir, ndo sdo capazes de suprimi-los definitivamente, pois
a celebra¢do de acordos nio elimina a contradicdo nem a assimetria en-
tre as classes antagdnicas. Desse modo, consensos sdo sempre pontuais e
passageiros, pois, a despeito de possiveis acordos e pactos celebrados entre
representantes das classes sociais, a divergéncia de interesses permanece
(ao contrario, portanto, de Dunlop, para quem os conflitos sdo eventuais).

O conflito pode ser provocado e/ou agravado por fatores indiretamente
ligados ao exercicio do trabalho, uma vez que as causalidades jamais sdo
simples e univocas, mas sim multiplas e complexas. Com efeito, os confli-
tos sao desencadeados por diversos motivos e podem assumir diferentes
formas. Diferencas étnicas, de género, ideoldgicas, organizacionais, cate-
goriais, sobrepdem-se e contribuem - com pesos distintos nos diferentes
momentos — para a eclosdo ou para a resolu¢ao temporaria de um conflito.
Diversos fatores — de ordem conjuntural e estrutural, objetiva e subjeti-
va — concorrem para a definicdo de uma alternativa ou outra. Ha que se
considerar nao apenas a agdo dos trabalhadores e de suas organizagoes, mas
também as reagdes patronais, a a¢io do Estado, a intensidade da repressio,
as condi¢cdes econdmicas, etc.
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Essa perspectiva permite a Hyman se contrapor a uma analise voluntarista e
dialogar com a tradi¢do marxista sobre o papel dos sindicatos, apontando os
limites tanto da visdo otimista (atribuida a Marx e Engels), quanto da visdo
pessimista (associada a Lénin, Michels e Trotsky), sob o argumento de que
ambas sao parciais. Seguindo Perry Anderson (1967, p. 264), Hyman apon-
ta a “natureza dialética da interacao entre sindicatos e sociedade capitalis-
ta” (Hyman, 1978, p. 11), ja que os sindicatos constituem, ao mesmo tempo,
parte do capitalismo e oposicdo a ele. Por um lado, os sindicatos desafiam o
poder do capital, colocam em questdo o tema do poder e do controle, que
sao fontes de conflito politico; por outro, podem se limitar a melhorias eco-
ndmicas e a reivindicagdes compativeis com os marcos do capitalismo. Nesse
sentido, possuem tanto potencialidades, quanto limitacdes e contradigoes.
Os sindicatos podem prejudicar o funcionamento do sistema econémico ca-
pitalista, mas também podem ser usados contra os interesses dos trabalha-
dores, disciplinando seus membros de modo a facilitar o controle exercido
pelo capital e contribuindo, assim, para a estabilizagdo do capitalismo. Esse
entendimento leva Hyman a considerar o sindicalismo como expressao da
luta de classes, portanto, do antagonismo estrutural entre capital e trabalho,
a0 mesmo tempo em que nos alerta para a necessidade de contextualizar a
andlise: a integracdo do sindicato estd associada a certas fases do desenvol-
vimento capitalista, mas nem sempre prevalece sobre a contestagao, ja que
algumas demandas ndo podem ser aceitas em determinados contextos.

Hyman aponta, ainda, os paradoxos da institucionaliza¢do, no que se refere
ao papel dos dirigentes, a dinamica interna da organizagao e a relagdo entre
lideranga e base. Admite que a conversao do trabalhador em sindicalista
modifica seu universo de atuagio, seu circulo social, seu estilo e padrao de
vida, mas falar em corrupgao, carreirismo ou apatia nao ajuda a explicar o
papel e as mudangas sofridas pela organiza¢ao sindical (Hyman, 1975, p.
78). Novamente, chama a aten¢do para a necessidade de conectar os proble-
mas internos ao sindicato a fatores externos, ao contexto social, colocando-
-os em perspectiva histdrica. A luta sindical por reconhecimento e legitimi-
dade permite aos sindicatos serem admitidos como interlocutores, por par-
te do Estado e do patronato, possibilitando-lhes participar de processos de
negociagdo e influenciar a produgao de politicas publicas. Essas conquistas
podem levar os sindicatos a acomodacio e a burocratizagdo, mas niao ha
leis de ferro nas relagdes industriais. Se os constrangimentos materiais e as
relagoes de poder estabelecidas determinam parte das regularidades obser-
vadas, a ideologia e a consciéncia de classe possuem um papel igualmente
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importante: “Com formas apropriadas de consciéncia, organizagao e estra-
tégia, os sindicatos poderiam tomar a iniciativa de mudar os padrdes das
relagoes industriais” (Hyman, 1975, p. 118, grifo do autor).”

A concepgiao segundo a qual as relagdes industriais se definem em termos
de regulagdo do trabalho “encoraja a hipétese de que os objetivos sindicais
sao relativamente incontroversos” (Hyman, 1975, p. 85), desconsiderando-
-se a existéncia de uma tensdo entre negociagao e conflito. Mas mesmo que
a tnica fungao do sindicalismo, num dado momento, seja negociar e ad-
ministrar regras, isso nao significa que seja uma fungao técnica, desprovida
de carater politico, ou que suas fung¢des se limitem a aceitagdo da logica
capitalista, sendo-lhe impossivel “ameagar a ordem social e a estrutura de
controle na industria” (Hyman, 1975, p. 86).

As relagoes industriais se tecem a partir de um marco construido anterior-
mente, mas que pode ser modificado numa nova conjuntura. Ou seja, o equi-
librio encontrado pode ser desafiado, o processo nao ¢ linear. A hegemonia da
ideologia burguesa nao ¢ absoluta nem monolitica: ela contém contradigdes
internas que podem ser exploradas pelos trabalhadores e suas organizagoes
sindicais, escapando a qualquer fechamento determinista. Dai a necessidade
de articular a analise estrutural a conjuntural, avaliando a correlagdo de forgas
e, especialmente, a posi¢do politico-ideoldgica das instituicoes que organizam e
representam os interesses das classes em luta. S6 a consideragao desses elemen-
tos permite-nos entender a dindmica da luta de classes, possibilitando-nos, por
exemplo, explicar o porqué do refluxo da a¢do sindical em alguns contextos.

Os diversos papeis do sindicato: das tensdes ao predominio do economi-
cismo politico e sua crise

A influéncia marxista permanece em “Understanding European trade
unionism’, mas mesclada a outras perspectivas tedricas.® Hyman parte da

7. Gall (2012) lembra que a influéncia de “Industrial relations” extrapolou os limites da universidade,
impactando militantes e trabalhadores sindicalizados. Por esse motivo, critica Hyman por nao retirar as
implicagdes praticas da andlise efetuada, ou seja, por nio orientar a agdo dos sindicatos em um sentido
que lhes permita resolver os problemas identificados nas relagdes industriais. Cabe indagar, no entanto, se
a auséncia de uma perspectiva normativa constitui, de fato, uma fragilidade ou limite.

8. Para Upchurch, Taylor e Mathers (2012, p. 27), Hyman promove “uma mistura cada vez mais eclética
de teoria da regulagdo, teoria do estado neogramsciana e sociologia durkheimiana” Como vemos a
seguir, o autor inspira-se também na sociologia weberiana.
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identificagdo de trés tipos ideais a fim de refletir sobre as diferentes fungoes
e orientagdes ideoldgicas que os sindicatos podem assumir. Conforme sua
tipologia, os sindicatos sdo agentes de integragdo social, pois buscam as-
segurar melhorias nas condig¢des e status dos trabalhadores no interior da
sociedade capitalista, celebrando compromissos e participando do dialogo
social; sdo atores econdmicos que atuam no mercado de trabalho, por in-
termédio da negociagdo coletiva com o patronato; e constituem escolas de
guerra, isto ¢, sdo uma forma de organiza¢ao radical, voltada para a defesa
de interesses de classe, ant Enquanto tipos ideais, “todos os sindicatos enca-
ram as trés dire¢des” (Hyman, 2001, p. 3), ndo podem escapar de nenhuma
delas. Ou seja, atuam no interior de um “eterno triangulo” de geometria
variavel entre sociedade, mercado e classe.

Essa perspectiva permite a Hyman identificar os paradoxos de um sindica-
lismo orientado para o mercado, como o sindicalismo de negdcios norte-
-americano, que se apresenta como defensor de questdes diretamente li-
gadas ao trabalho assalariado e circunscritas a esfera econdmica. O autor
argumenta que um sindicalismo puramente de mercado ¢é raro, s6 pode
ser eficaz se ndo negligenciar questdes sociais e politicas, ou seja, se “seus
objetivos e agdes transcendem o puramente econdémico” (Hyman, 2001, p.
6). Esses paradoxos aparecem mais claramente em periodos de crise, em
que os sindicatos tém que assumir outras preocupagdes, manifestando o
interesse de influenciar o saldrio social, por exemplo. Assim, sdo obrigados
a superar o economicismo, assumindo a forma do economicismo politico
(Hyman, 2001, p. 15), que abordamos adiante.

Do mesmo modo, o sindicalismo que assume uma visao classista é atraves-
sado por tensdes: “entre a¢do politica e ‘economicismo’; entre militdncia e
acomodagao; e entre uma orienta¢do de classe mais ampla e preocupagoes
seccionais mais estreitas” (Hyman, 2001, p. 17). O paradoxo, aqui, se da
entre “a necessidade e a impossibilidade de um sindicalismo de classe” (Hy-
man, 2001, p. 36). Mas mesmo um sindicato que ndo se define em termos
de classe ndo pode se livrar completamente dos apelos de um “radicalismo
de classe” (Hyman, 2001, p. 36).

Por fim, o sindicalismo de integra¢éo social também é atravessado por con-
tradi¢cdes. O catolicismo social, por exemplo, a despeito da visdo organi-
cista, funcionalista e antisocialista que o caracterizava em suas origens, foi
sendo desafiado pela emergéncia de um segmento cristdo anticapitalista,
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que substitui a tese da complementaridade entre capital e trabalho pelo re-
conhecimento do conflito de interesses entre as classes.

Para dar concretude a sua tipologia, Hyman faz um histérico do desenvol-
vimento do sindicalismo europeu e norte-americano, passando pelo sindi-
calismo de oficio, de negécios, cristao, trade-unionista, social-democrata e
comunista, tratando das transformagdes em suas ideologias e identidades,
conceito esse que adquire um lugar central em sua analise. Partindo das
contribui¢des de Touraine, Hyman assume que o trabalho ndo ¢ mais o
centro de sociabilidade e de produgido de identidade, sendo necessario con-
siderar as relacdes entre as multiplas identidades que contribuem para a
constituicdo da classe trabalhadora, no trabalho e fora dele.’

Hyman sustenta que a luta mais intensa entre as trés identidades consubs-
tanciadas na tripla polarizagdo entre mercado, classe e sociedade marcou a
primeira metade do século XX, mas a batalha entre os vértices do “eterno
triangulo” de geometria variavel se reduziu no pés-guerra. A despeito da
manutenc¢ao de conflitos entre diferentes organizagoes e retoricas distintas,
as organizagdes sindicais convergiram para o economicismo politico, um
modelo que se caracteriza pela combinagdo entre negociagdo coletiva e a
preocupagao em influenciar a estrutura politica, econémica e legal que a
enquadra, o que teria dado origem a um complexo institucional associado
a troca politica e ao neocorporativismo.'® Esta convergéncia esta relaciona-
da a institucionalizagdo da negociagao coletiva, a forca das relagdes entre
sindicatos e partidos social-democratas - o que viabilizou sua vitoria elei-
toral no norte europeu -, e a disposi¢do dos sindicatos em efetuarem trocas
politicas com os governos de diferentes partidos. Isso favoreceu o desenvol-
vimento da parceria social, termo que entra em uso apds 1945 para desig-
nar uma forma de transcender divisdes sociais e ideolédgicas, instaurando
consensos ou compromissos entre interesses tradicionalmente opostos. No
caso sueco, que constitui o exemplo mais emblematico desse modelo, “a
ascensdo ao governo de seus aliados politicos [...] encorajou uma estraté-

9. Porém, diferentemente de Touraine, Hyman néo estabelece uma oposigio entre conflitos do trabalho
e conflitos societais, nem possui uma visdo catastrofista sobre a crise do sindicalismo. Para uma
discussdo sobre esse ponto, cf. Galvao (2019).

10. A perspectiva da troca politica refere-se a um processo de negociagdo em que as concessoes
salariais feitas pelos sindicatos seriam compensadas por uma politica macroeconémica expansiva e por
melhorias no Estado de bem-estar social (Pizzorno, 1982). O neocorporativismo, ou corporativismo
societal, constitui uma forma de organizagio e representagio de interesses marcada pela criagdo de
instancias de negociagdo tripartites, ndo por iniciativa do Estado, mas a partir de um movimento da
propria sociedade (Schmitter, 1974).
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gia cooperativa por parte dos sindicatos. Em troca de reformas sociais e
melhoria nas condigdes materiais, os sindicatos se declararam preparados
para demonstrar ‘responsabilidade social” (Hyman, 2001, p. 47).

Embora seu desenvolvimento nao seja linear e observem-se variagdes, 0 mo-
delo social-democrata envolveu a construgdo de arranjos tripartites e me-
canismos de parceria ou dialogo social, “a0 menos a medida que os empre-
gadores estavam preparados para negociar com eles” (Hyman, 2001, p. 55,
grifos do autor). O contexto econdémico favoravel possibilitava a satisfagao
dos interesses imediatos dos filiados, o que possibilitou a obten¢do de melho-
rias salariais e nas condicoes de trabalho, a0 mesmo tempo em que permitia
aos sindicatos enderecar demandas mais amplas de solidariedade social, de
modo que a troca politica resultava em um jogo de soma positiva."

O sucesso do economicismo politico no pds-guerra levou a social-demo-
cracia a assumir muitas das caracteristicas que anteriormente criticava,
aderindo a ordem social capitalista e abandonando projetos de transfor-
macao estrutural da sociedade.'? O socialismo foi se tornando anacronico,
a tensio entre reformas imediatas e fins ultimos foi sendo abandonada, e o
revisionismo ideoldgico promovido nos anos 1950/60 foi consolidando o
consenso social-democratico. Diante desse processo de indistin¢do ideo-
légica e énfase na negociagao coletiva, até mesmo o comunismo, entio ex-
pressivo em paises como Franga, Italia e Espanha, assume uma perspectiva
de compromisso com o capital. Segundo Hyman, com a hegemonia do sin-
dicalismo social-democrata, a parceria social torna-se a “sintese ideoldgica”
do sindicalismo europeu p6s-1945 (Hyman, 2001, p. 62).

O economicismo politico se converte na forma de identidade sindical do-
minante no fordismo, mas entra em crise a partir dos anos 1970. Apesar
dos desafios politicos e ideoldgicos representados pelos movimentos de
1968 e pelo advento das teses acerca de uma sociedade pos-industrial terem
levado a tentativas de renovagdo da social-democracia, sua decomposi¢do

11. A nosso ver, a ideia de soma positiva se choca com a abordagem desenvolvida na obra anterior, que
enfatiza a assimetria de poder entre capital e trabalho.

12 Upchurch, Taylor e Mathers (2012) criticam o uso de uma categoria proveniente da teoria da
regulagao, o economicismo politico, para caracterizar a identidade dominante no sindicalismo europeu
no pos-guerra. Argumentam que a reorientagio das estratégias sindicais ndo se reduz a uma unica
alternativa e que as identidades sindicais passam por um processo mais complexo de continuidade
e mudanga. Por fim, os autores consideram que a teoria da regulagdo mitiga as tendéncias de crise
associadas ao desenvolvimento do capitalismo e rejeitam a ideia de que a era fordista tenha sido
“esmagadoramente ‘organizada’ ou estavel’, sugerindo que o “economicismo politico’ era uma forma de
sindicalismo instavel e sujeita a crise e que operava dentro e contra o arranjo fordista” (p. 26).
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se aprofunda com a crise econdmica dos anos 1970 e com a substituigdo
do keynesianismo pelo neoliberalismo. Com a deterioragao econémica, os
<

sindicatos buscam a regulagdo pelo mercado, mas isso também falha, e “a
légica de classe adquire nova ressonancia’ (Hyman, 2001, p. 63).

No final do século XX, a capacidade regulatéria do Estado-nagao que ca-
racterizara o periodo formativo da parceria social se enfraqueceu. A pres-
sao do capitalismo internacional sobre os Estados nacionais fez com que
muitos partidos social-democratas europeus se convertessem, em ritmos e
intensidades desiguais, a ortodoxia econémica. O declinio da classe traba-
lhadora manual, por sua vez, fez com que esses partidos tentassem atrair a
“nova classe média’ em expansdo, diluindo ou abandonando seus antigos
compromissos politicos com um bem-estar social generoso e universal, fi-
nanciado por impostos elevados e progressivos, e com formas de interven-
¢ao no mercado de trabalho que contrabalancam a dinamica desigual do
mercado” (Hyman, 2001, p. 172). A partir de entdo, a parceria torna-se in-
capaz de entregar resultados positivos. Diferentemente das trocas politicas
do pds-guerra, os pactos sociais celebrados nos anos 80 e 90 sdo incapazes
de chegar a um jogo de soma positiva. “Os sindicatos permaneceram bem-
-vindos enquanto interlocutores desde que endossassem as politicas de
austeridade e restri¢do” (Hyman, 2001, p. 56). Consagra-se a 16gica do me-
nos pior, sem compensagio como contrapartida as concessdes efetuadas. E
o fim do economicismo politico.

Diante da dificuldade de mobilizar as formas tradicionais de pressdo poli-
tica e econdmica, os sindicatos se voltam nao ao Estado, nem ao mercado,
mas a sociedade civil, buscando influenciar a opinido publica. A partir de
entdo, a redefinicdo da identidade sindical passa pela recuperagio de seu
papel enquanto movimento social, isto é, enquanto agente que expressa
conflitos em busca da promo¢do de mudangas. No entanto, os sindicatos
enfrentam varios dilemas: a dificuldade de mover seus membros e apoia-
dores, colocd-los em agdo para impactar as relagdes externas aos sindicatos;
a tensdo criada pela combinagdo de préticas distintas, a saber, o didlogo
institucionalizado entre parceiros sociais e o esfor¢o para moldar crencas e
valores de modo mais amplo na sociedade; a necessidade de se relacionar
com outros movimentos sociais para buscar apoio e influéncia popular.

Apesar das particularidades observadas nos diferentes paises europeus, rela-
tivas a histdrias, institui¢des e tradi¢des distintas, os sindicatos enfrentam de-
safios semelhantes. Um dos maiores é o de definir interesses comuns e unir,
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em uma unica organizagao, trabalhadores que se encontram em diferentes si-
tuagdes de trabalho. A questdo é como ampliar a solidariedade, de modo que
ela seja menos compartimentalizada em torno de profissdes ou ocupagoes
similares, menos “mecénica’, nos termos durkheimianos. Outra dificuldade é
encontrar uma alternativa programatica ao neoliberalismo, pois os sindicatos
“estdo a deriva’, desorientados ideologicamente (Hyman, 2001, p. 173).

Hyman considera haver dois caminhos possiveis para superar esses desafios.
Ainda que a Unido Europeia nao seja um Estado supranacional, supde que
a integracdo europeia poderia oferecer uma base positiva para o trabalho e a
acdo sindical. Assim, um caminho passa pela defesa de uma Europa social,
pela busca de uma regulagdo trabalhista supranacional. O outro é a bata-
lha de ideias, a construgao de novas utopias capazes de gerar solidariedade
e intervencdo em ambito transnacional. Nesse sentido, trata-se de constituir
uma espécie de solidariedade “organica’, que permita dar conta da diversida-
de de sujeitos, tanto no plano nacional quanto entre trabalhadores de paises
distintos. A coesdo social seria construida a partir da consolida¢do de uma
sociedade civil europeia, sensivel as demandas sindicais, principalmente dos
setores mais vulneraveis, precarios, e de mecanismos de dialogo social.””

Para alguns de seus criticos, essa perspectiva entra em tensao com o mar-
xismo, que teria sido abandonado pelo autor em prol de “uma abordagem
estrutural-funcionalista segundo a qual a ‘identidade’ sindical é determi-
nada pela orientagdo dos sindicatos diante das esferas institucionalmente
autonomas da ‘politica; da ‘economia’ e da ‘sociedade™ (Upchurch, Taylor
e Mathers, 2012, p. 21). A utilizagdo de uma metodologia estrutural-fun-
cionalista, por sua vez, negaria “a importancia da luta de classes no pro-
cesso de desenvolvimento histérico” (Upchurch, Taylor e Mathers, 2012,
p. 24). Embora seja possivel discutir em que medida Hyman foi bem-su-
cedido em sua tentativa de compatibilizar diferentes referenciais tedricos,
parece-nos que essa ¢ uma critica excessiva, pois ndo se trata exatamente
de abandonar o marxismo ou de negar a luta de classes, mas de integrar
outras categorias a andlise, o que pode ter levado o autor a apostar em
uma perspectiva reformista.

13. “A estratégia de Hyman aceita o argumento de que o poder do Estado-nagdo foi marginalizado
pelo desenvolvimento de instituigoes transnacionais como a Unido Europeia, e a nogdo de que a
sociedade civil europeia fornece uma arena para perseguir uma luta ética contra-hegemonica contra o
neoliberalismo em Europa” (Upchurch, Taylor e Mathers, 2012, p. 27).Trata-se, segundo os autores, de
uma agenda normativa, ja que objetiva recriar o projeto social-democrata em escala europeia, para o
qual a categoria de Europa social é crucial.
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A recep¢do de Hyman no Brasil

A publicagao de “Industrial relations” passou bastante despercebida no
Brasil e é pouco citada por pesquisadores nacionais." Ja “Understanding
European trade unionism” é bastante influente, sendo citada em estudos
que versam sobre: identidades e estratégias sindicais (Lemos, 2014; Corréa,
2018); papeis e variedades do sindicalismo (Ramalho e Santos, 2019); agdo
sindical em empresas multinacionais (Ramalho, Santos e Rodrigues, 2019;
Aratjo, 2019); relagdes entre sindicato e politica, governos trabalhistas e
sindicalismo (Ladosky e Rodrigues, 2018; Colombi, 2018; Galvao, 2019)
e sobre os desafios do sindicalismo (Véras de Oliveira, 2014; Rodrigues e
Ramalho, 2014; Krein e Dias, 2017; Colombi, 2019; Ramalho, 2022).

Uma hipdtese para essa disparidade é que a incorporacdo de outros refe-
renciais tedricos tornou sua abordagem mais palatavel a autores criticos de
uma perspectiva estritamente marxista. Outra diferenga importante a ser
considerada é que o enfoque da primeira obra é predominantemente teo6-
rico, ao passo que a segunda combina o desenvolvimento tedrico a andlise
empirica, com foco na experiéncia social-democrata da Europa Ocidental,
o que pode ter despertado o interesse por parte de pesquisadores interessa-
dos na compreensdo do apogeu e crise do “economicismo politico”.

Uma segunda hipdtese para explicar o baixo impacto da primeira obra é a
influéncia de Dunlop nos estudos sobre os processos de regulacao e insti-
tucionalizagao das relagdes de trabalho, seja a partir da propria obra desse
autor, seja a partir de desenvolvimentos mais ou menos criticos, como 0s
elaborados pela sociologia do trabalho francesa (Reynaud, 1991).

Ao analisar os projetos de reforma trabalhista em discussdo nos anos 1990,
baseamo-nos em Hyman (1975) para questionar as analises que compreen-
dem o “sistema brasileiro de relacdes de trabalho” como um todo fechado e
integrado, operando em um funcionamento perfeito (Galvao, 2003). Como
argumenta o autor, o conceito sistémico € incapaz de dar conta das contra-
dicoes e tensdes que perpassam as relagdes de trabalho, tanto no ambito
da elaboragdo e do cumprimento do direito do trabalho quanto na defini-
¢do do desenho institucional das organizagdes representativas de capital

14. Entre as excegdes, podemos mencionar: Colombi (2018) e Galvéo (2003).

15. A incorporagao de Dunlop na literatura brasileira se deu especialmente através da economia do
trabalho (cf.,, entre outros: Dedecca, 1997; Horn, 2009) e do direito (cf. Siqueira Neto, 1994; Crivelli, 1997).
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e trabalho. Porém, a preservacao do termo sistema por Hyman oculta a
diferenga conceitual entre a definicdo que o autor propde e a que critica,
conduzindo a ambiguidade e a imprecisdo, uma vez que, como vimos, a
expressao é predominantemente associada a defini¢ao dunlopiana.

A despeito dessa ressalva, a formula¢ao de Hyman permitiu-nos contrapor
a tese de que a legislacao sindical e a legislagdo trabalhista integram um
mesmo sistema, no qual a mudanca de uma das partes levaria necessaria-
mente & mudanca de outra. Sdo, antes, esferas independentes, pois repre-
sentam duas dimensdes nas quais as relagoes de trabalho se desenrolam.'
Ainda que sejam estreitamente articuladas, e no caso brasileiro, estejam
reunidas em um mesmo diploma legal, a CLT, a flexibilizagdo do direito
do trabalho nao implica uma modifica¢do nas formas de organizagio e re-
presentacdo de interesses de capital e trabalho. Assim, sustentamos que o
alvo da reforma pretendida e efetivada pelos governos Collor e FHC era a
legislacdo trabalhista, ao passo que a legislacao sindical era relegada a um
segundo plano (Galvao, 2003, 2007).

Com efeito, os ataques neoliberais @ CLT naquele contexto tinham ende-
reco certo: enquanto a legislacao trabalhista passou por uma reforma li-
beralizante, a legislagdo sindical permaneceu baseada em fundamentos
corporativos.'”A reforma da legislacdo sindical ndo era prioridade justa-
mente porque a segmentac¢do das classes trabalhadoras em diversas cate-
gorias profissionais facilitou a difusdo de acordos descentralizados e difi-
cultou a unificagao e organizagao dos trabalhadores para resistir ao des-
mantelamento dos direitos sociais e trabalhistas. Nao é preciso modificar a
estrutura sindical para flexibilizar as regras que regem as relagdes de traba-
lho. As caracteristicas da estrutura sindical brasileira facilitaram esse pro-
cesso. A unicidade e as contribuicdes compulsorias possibilitaram a sobre-
vivéncia de sindicatos que nada ou pouco fizeram para combater a politica
neoliberal, a0 mesmo tempo em que o monopdlio da representagdo impe-
dia os trabalhadores de se organizarem de modo alternativo, em sindicatos
mais representativos e atuantes na defesa de seus direitos. Nos anos 1990,

16. A necessidade de estabelecer uma distingdo, do ponto de vista tedrico e politico, entre legislagao
sindical e trabalhista foi originalmente desenvolvida por Boito (1991), nos seguintes termos: enquanto
a primeira impde limites a organizagao da classe operaria, a segunda restringe o direito de o capital
explorar a forga de trabalho.

17. Isso vale também, de certa forma, para a reforma trabalhista de 2017, que tirou um dos pilares do
edificio corporativo, as contribuigdes compulsdrias, mas ndo mexeu na unicidade e no monopdlio da
representacao dos sindicatos de base.
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a estrutura sindical corporativa nao foi um obstaculo para a implantagéo e
legitimagao do neoliberalismo.'

Se Hyman ndo impactou muito a discussdo sobre sistema de relagoes de tra-
balho, suas andlises sobre sindicalismo sdo incorporadas por grande parte
da produgio brasileira que se refere a publicagdes do autor, especialmente
a “Understanding..”, que é, como dissemos, bastante influente entre nos.
Este texto é citado sobretudo para caracterizar a identidade sindical como
resultante da combinacdo entre classe, mercado e sociedade. Convém
lembrar, porém, que a preocupacio com tendéncias e correntes sindicais
ja estava presente em “Industrial relations”, ainda que em um registro
distinto, qual seja, o da relagao com o capitalismo. Hyman identificava uma
dualidade ou ambivaléncia nessa relagdo, pois os sindicatos integram o ca-
pitalismo ao mesmo tempo em que atuam para impor limites a seu poder.
Essa dualidade ou ambivaléncia se expressa de outras formas como, por
exemplo, na coexisténcia entre negociagao e conflito, aspecto tratado pelas
duas obras aqui citadas. Ambas se contrapdem a tese da rotinizagdo do
conflito, pois sustentam que nenhuma integracdo ¢ inevitavel, tampouco
definitiva. Como nos ensina Hyman, institucionalidade e movimento social
ndo sao dissociados, pois o sindicalismo compreende as duas dimensdes
(Galvao, 2019).

Considerag¢oes finais

Buscamos, neste texto, reconstituir as principais teses e argumentos desen-
volvidos em dois momentos da longeva carreira de Hyman, problematizando
alguns de seus aspectos. Embora os objetivos e os referenciais nos quais o
autor se apoia em “Industrial relations” e “Understanding...” sejam diferentes,
ndo estabelecemos uma ruptura entre uma obra e outra; antes, procuramos
apontar algumas linhas de for¢a que o acompanham ao longo de toda sua
trajetdria. Em ambas as obras, o autor sustenta que as relagoes de trabalho

18. Isso nao significa que as coisas nao possam se dar de modo distinto em um outro contexto. Sob o
governo Bolsonaro, a discussdo sobre o fim da unicidade sindical, que apareceu em diferentes momentos
da luta politico-sindical desde sua introdugdo na década de 1930, voltou a tona (cf. <https://gl.globo.
com/politica/blog/valdo-cruz/post/2019/03/06/depois-da-previdencia-governo-vai-propor-fim-da-
unicidade-sindical.ghtml>.). No entanto, uma vez mais o processo de redugio de direitos se deu sem
que fosse preciso implementar um modelo alternativo de organizagao sindical. Para uma recuperagao
critica do debate, cf. Galvdao e Marcelino (2019).
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se caracterizam tanto pelo conflito quanto pelas normas que buscam regula-
-lo, e que o papel dos sindicatos se modifica conforme a conjuntura politico-
-econdmica e o perfil ideoldgico da organizagao considerada.

A produgdo de Hyman se destaca por ampliar o foco de analise das re-
lagoes de trabalho e do sindicalismo, incorporando dimensdes relativas a
politica, a ideologia, a subjetividade dos agentes, as identidades das organi-
zagdes. Na primeira obra, o autor argumenta que os sindicatos constituem
instituicdes ambiguas, afinal, dividem-se entre a luta contra o capital e a
negociagao dos termos da utiliza¢ao da for¢a de trabalho para melhorar a
condigdo de vida dos trabalhadores. Ou seja, de um lado, exprimem o po-
der coletivo dos trabalhadores; de outro, organizam o conflito, tornando-o
passivel de controle por parte de empregadores e governos. Na segunda
obra, essa questdo aparece sob a forma das tensdes e contradi¢cdes que atra-
vessam os trés tipos ideais que apresenta, ainda que seja possivel identificar
os tragos que predominam em cada um deles. Assim, mesmo incorporando
outras questdes e preocupagoes tedricas, Hyman contribui para superar a
dicotomia nas anélises do sindicalismo, destacando a natureza dialética da
institui¢ao sindical.
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9. POR UMA CIENCIA COMPROMETIDA COM OS
TRABALHADORES: HUW BEYNON E A EXPERIENCIA DO
TRABALHO NA FORD

Jost RICARDO RAMALHO
RODRIGO SALLES PEREIRA DOS SANTOS

Introducao

Para pesquisadores brasileiros da area de estudos do trabalho, “Working for
Ford” (Allen Lane, 1973), de Huw Beynon, tao logo foi publicado, passou a
ser uma referéncia obrigatoria de leitura por sua originalidade tedrica e por
sua ousadia metodoldgica. A repercussao do lancamento no meio acadé-
mico e intelectual do Reino Unido, as criticas e elogios que recebeu, apenas
confirmaram a novidade do tratamento dedicado a atuagdo dos trabalha-
dores fabris em resposta as estratégias de acumulagdo de capital préprias
do mundo industrial.

A tradugdo do livro para o portugués pela editora Paz e Terra, sob o titulo
“Trabalhando para Ford: trabalhadores e sindicalistas na industria automo-
bilistica” (Beynon, 1995a), ampliou o conhecimento da obra e aprofundou
lagos de pesquisa, que se mostrariam duradouros, estabelecidos por Huw
Beynon' com socidlogos, antropologos e historiadores que investigavam a
formagao da classe operaria brasileira e suas organizagdes de representa-
¢do, no passado e no presente.

1. Com passagens pelas universidades de Bristol, Southern Illinois, Durham e Manchester, Beynon
se aposentou em 2010 pela Cardiff University, na qual fundou e dirigiu o Wales Institute of Social
Economic Research Data and Methods (WISERD). Em sua longa carreira, publicou mais de vinte
livros, foi reconhecido com o titulo de Doctor of Social Sciences pela Universityof Manchester, em
1999, eleito para a Academia de Ciéncias Sociais do Reino Unido, em 2000, e congratulado, em 2013,
com o titulo de Honorary Doctor of Letters, pela University of Durham (Martins e Rangel, 2016).



Em grande medida, isto se deveu a intercambios académicos firmados, ao
longo dos anos 1990 e 20007, entre a University of Manchester (Reino Unido)
e algumas institui¢es brasileiras, especialmente a Universidade Federal do
Rio de Janeiro (UFR]) e a Universidade Estadual de Campinas (Unicamp).
Os projetos desenvolvidos em colaboragio tiveram foco especial nas mudan-
¢as do mundo do trabalho e na a¢do sindical, especialmente na industria.

Nesse periodo, Beynon ndo s6 participou de cursos’® e congressos no Brasil*,
como se engajou em investigagoes socioldgicas lideradas por brasileiros a par-
tir de uma perspectiva comparada, buscando “manter uma perspectiva inter-
nacional” (Beynon, 2012). Ao mesmo tempo, publicou parte de suas reflexoes
em lingua portuguesa (Beynon, 1995b, 1996, 1999), assim como visitou fabri-
cas, entrevistou sindicalistas e ampliou seu conhecimento sobre a realidade
econdmica e politica brasileira. Podemos dizer que se tornou um intérprete e
um interlocutor permanente para discussoes sobre trabalho, desenvolvimento
econdmico e expansdo industrial presentes na histdria recente do pais.

O investimento académico na experiéncia fabril tornou-se uma tarefa im-
portante no Brasil, particularmente diante da reemergéncia do trabalho
industrial organizado como protagonista politico no processo de redemo-
cratizacio (cf. Boito Jr., 1991; Cardoso, 1997; Comin, 1994; French, 1992;
Rodrigues, 1990; 1997; Véras de Oliveira, 2011). Nada mais oportuno que
a valorizagdo do ponto de vista dos que vivem do trabalho se encontrasse
com a leitura de “Trabalhando para Ford”. O livro apresenta um roteiro de
como se aproximar dos trabalhadores e conviver com eles em processos de
observacio e coleta de dados, respeitando limites e deixando clara a posi-
¢do social do pesquisador, a0 mesmo tempo que demonstra criticamente
uma perspectiva até entdo pouco apreciada nos estudos sobre o trabalho
fabril e sobre estratégias de resisténcia operaria.

O langamento da tradugdo da obra por aqui coincidiu também com uma nova
fase da industria automotiva brasileira, que havia passado recentemente por

2. Se destacam nessas iniciativas dois convénios entre a CAPES e o British Council, com os programas
de pos-graduagido em Sociologia e Antropologia (PPGSA) e Antropologia Social (PPGAS) da UFR],
sendo o primeiro intitulado “The reorganization of work and labour in contemporary Brazil and
Britain” (1994-1997), e o segundo “Globalization, informality and gender” (1998-2001), coordenados
por Huw Beynon, José Ricardo Ramalho e Bila Sorj.

3. Em universidades em Belém, Campinas, Jodo Pessoa, Recife, Rio de Janeiro e Sao Paulo (Beynon, 2012).
No PPGSA/UFR] e no PPGAS/UFR], Beynon chegou a atuar em cursos regulares de pés-graduagao.

4. A exemplo da participagdo em congressos da Associagdo Nacional de Pés-Graduagio e Pesquisa em
Ciéncias Sociais (Anpocs) e seminarios realizados na Unicamp e na Universidade de Sao Paulo (USP).
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mudangas expressivas no paradigma tecnoldgico e organizacional (Abreu,
Beynon e Ramalho, 2000; Cardoso, 2001), e entdo deslocava decididamente
os investimentos em capacidade produtiva para novas regioes fora do eixo
do ABC paulista, atraidas por uma politica de incentivos fiscais e crediticios,
buscando esquivar-se de um sindicalismo organizado e reivindicativo (Arbix,
2000; Nabuco, Neves e Carvalho Neto, 2002; Ramalho e Santos, 2022).

As razoes alegadas para a busca de novos territorios se assemelhavam aque-
las que levaram a Ford a se deslocar, nos anos 1960, para Liverpool (Reino
Unido), se centrando na debilidade do mercado de trabalho e, consequen-
temente, em uma configuragdo caracterizada por “salarios baixos e uma
forca de trabalho vulneravel” (Beynon, 1995a, p. 93). De certa forma, tais
condi¢des configurariam, mais tarde, um padrdo que se estabeleceu glo-
balmente. Segundo Beynon (1995a, p. 94)°, a estratégia da empresa foi a de
se expandir para “locais distantes das regioes manufatureiras tradicionais’,
com isso abrindo a “possibilidade de organizar a producao de veiculos livre
do controle de trabalho que se desenvolvera nas fabricas mais antigas”

A semelhanca dos processos ocorridos no Brasil e no Reino Unido nes-
se aspecto forneceu bons elementos para analises comparativas entre os
dois paises, e criou a possibilidade de identificar os pontos comuns e as
diferencas das estratégias empresariais marcadas por contextos nacionais
e regionais. Citamos como exemplo dessa colaboragao, a publicagao do ar-
tigo seminal “The dream factory” (Abreu, Beynon e Ramalho, 2000), que
recupera o debate sobre os greenfields industriais no Reino Unido e analisa
o implante da “fabrica dos sonhos” da Volkswagen no Rio de Janeiro, Brasil
(Ramalho e Santos, 2022).

Origens e formagao

A origem familiar parece ter sido decisiva na especial sensibilidade com
que Huw Beynon tratou e deu voz aos trabalhadores da Ford. Em outra das
entrevistas concedidas a peridédicos académicos brasileiros, ele recupera
um pouco de sua trajetdria pessoal:

5. Em entrevista a revista Enfoques, afirma Beynon: “[...] o livro descreve o processo de implantagao de
uma nova fabrica de automéveis em Liverpool, uma cidade onde nio havia industria automobilistica,
como o processo de trabalho foi estabelecido, a resisténcia a ele e como essa resisténcia levou a uma
nova forma de organizagdo” (Remold e Poll, 2003, p. 2).
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Fui criado em uma cidade chamada Ebbw Vale®, no sul do Pais de
Gales; uma cidade dominada por uma siderurgica enorme e trés
minas de carvdo. A classe trabalhadora tinha completa hegemonia
na cidade. [...] Meus avds paterno e materno eram mineiros, meu pai
era professor (Ramalho e Santos, 2016, p. 16).

Ebbw Vale podia ser vista como a representa¢ao em miniatura da comuni-
dade trabalhadora industrial britanico periodo de sua infancia e juventude,
e os modos como ambas se transmutaram ao longo dos anos “causaram
uma grande impressao” em Beynon, e principalmente, ele reconhece, “na
maneira como me desenvolvi como socidlogo” (Beynon, 2012).

Uma proximidade atavica com a comunidade trabalhadora, mineira’ e
siderurgica, em particular, e a vivéncia da construgdo de orgulho através do
trabalho, influenciaram de modo marcante seu percurso como soci6logo, ja
inegavelmente delineado em “Perceptions of work” (Beynon e Blackburn,
1972), trabalho no qual os autores mostram como as condi¢oes de traba-
lho e o grupo profissional se mesclam as expectativas e valores pessoais na
conformagédo de experiéncias de trabalho extremamente variadas em uma
fabrica de alimentos.

Essa perspectiva seria aprofundada, aparecendo em forma plenamente de-
senvolvida na pesquisa sobre os shop stewards da Ford (Beynon, 1995a) e,
desde entdo, acabaria por balizar, ao longo de toda a sua carreira, a concep-
¢do de outros importantes estudos sobre os trabalhadores britanicos, varios
deles em colaboragao com colegas (cf., entre outros, Beynon, 1991; Beynon
e Austrin, 1994; Beynon, Hudson e Sadler, 1994; Beynon et al., 2002; Hud-
son e Beynon, 2021).

6. Em visita de campo realizada em 2011, o sitio onde se localizava a Ebbw Vale Steelworks passava
por obras para a construgdo de um shopping center. A antiga cidade industrial era, naquele momento,
representativa do processo de desindustrializagdo pelo qual o Reino Unido passava desde fins dos anos
1970, e por seus problemas associados, em especial o desemprego.

7. A Festa dos Mineiros de Durham (Durham Miners Gala) remonta a funda¢do da Associagao de
Mineiros de Durham (Durham Miners Association) em 1871, e tem sido realizada desde entio. A
despeito da inexisténcia de mineragdo de carvao no Reino Unido atualmente, a Durham Miners Gala
tornou-se um evento politico de grandes proporgées — atraindo cerca de 200 mil visitantes, sendo essa
audiéncia superior ao periodo de operagdo das minas (Ramalho e Santos, 2016). Tendo participado
regularmente da Festa e de suas atividades ao longo dos anos, Beynon nunca se distanciou da politica e
da cultura da comunidade mineradora briténica.
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Da mesma forma, em sua formac¢io universitaria, testemunhou trans-
formacgoes importantes e a ascensdo de novas perspectivas para a socio-
logia britanica.

Nos anos de 1950, a sociologia mal existia como disciplina académica
na Gra-Bretanha. Havia trés departamentos [de sociologia], alguns
departamentos de antropologia, mas de um modo geral a ciéncia
social era representada pela economia, que foi a minha primeira
graduagao®. Interessado em sociologia industrial, engajei-me como
estudante de graduagdo no Departamento de Ciéncias Sociais
da Universidade de Liverpool, que no come¢o dos anos 1960
era o principal centro britanico de pesquisa social e o primeiro a
desenvolver um programa de pesquisa empirica sobre relagdes de
trabalho e relagdes de vizinhan¢a na Gra-Bretanha (Ramalho e
Santos, 2016, p. 16).

De fato, Beynon testemunhou os anos iniciais do processo de institucio-
nalizagdo das ciéncias sociais britanicas, tendo ocupado uma posigdo pri-
vilegiada na conformagdo do campo da sociologia e na defini¢ao de seus
problemas e enfoques predominantes. O contraste entre as trajetorias da
disciplina no Reino Unido e nos Estados Unidos da América (EUA) entre
os anos 1950 e 1960, esta ultima dominada pelo funcionalismo de corte
parsoniano, ¢ ilustrativo do sucesso do empreendimento.

Assim, “individuos particularmente talentosos como Eric Hobsbawm, Ray-
mond Williams e Edward Thompson, tendo todos eles sido primeiramente
tutores de educagdo de adultos nos departamentos de extensao das universi-
dades” (Ramalho e Santos, 2016, p. 17), como o proprio Beynon, mobiliza-
riam a abordagem qualitativa — com destaque para os métodos histéricos - e
o enfoque marxista para conferir centralidade ao trabalho e as experiéncias
dos trabalhadores como objeto privilegiado, transformando a sociologia bri-
tanica em uma matriz intelectual tao singular quanto influente.

Ja atuando “como professor no novo departamento de sociologia da Uni-
versidade de Bristol e [...] [também ministrando] aulas noturnas para tra-

8. Oautor obteve sua formagao de graduagao em economia da University of Wales, localizada em Aberystwyth,
e realizou 0 mestrado e o doutorado em sociologia na Liverpool University (Beynon, 2012, 2015).
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balhadores pelo Departamento de Extensao™ daquela universidade a par-
tir de 1968, Beynon refor¢ava os vinculos entre a sociologia académica, a
educacio popular e o ativismo politico que marcariam indelevelmente sua
obra e trajetdria, assim como a de varios de seus contemporaneos: “Lem-
bro-me de discutir “Trabalho assalariado e capital” e ‘Salario, preco e lucro’
com trabalhadores da construgdo!”(Ramalho e Santos, 2016, p. 17).

O papel da sociologia

A postura tedrica e metodologica assumida ao longo de “Trabalhando para
Ford” nos remete imediatamente as influéncias e a capacidade de empreen-
der uma leitura critica da realidade em analise. Nesse ponto, a experiéncia
como professor e o trabalho de pesquisador integravam-se.

Me convenci de que a sociologia, para desempenhar o papel
esclarecedor que preconizdvamos em nossas aulas, deveria ser
critica e reunir o engajamento e o artesanato intelectual ressaltados
por Wright Mills, em seu A imaginagdo sociolégica (Ramalho e
Santos, 2016, p. 20).

A defesa da aproximagéo do trabalho intelectual com o engajamento politi-
co ¢ um dos pontos de destaque de seu modo de fazer pesquisa, antecipan-
do uma abordagem publica da sociologia'® (cf. Burawoy, 1985, 2005). Esta
perspectiva teve grande acolhida entre os investigadores brasileiros que se
viam desafiados a produzir um conhecimento que refletisse a resisténcia
dos trabalhadores e a repressao sofrida nos espagos fabris, principalmente
no periodo da ditadura militar no Brasil, entre 1964 e 1985. Essa perspecti-
va é explicitada em sua defesa de uma sociologia intimamente conectada a

9. Atividades desse tipo eram bastante comuns nesse processo de institucionalizagio. Mesmo um
intelectual emigrante como Nobert Elias as realizaria momentaneamente, tendo ministrado aulas
noturnas para a Workers Educational Association, organizagao vinculada ao Partido Trabalhista, em
Cambridge, e cursos de extensao voltados & educagio de adultos na Universidade de Londres, localizada
em Leicester, no inicio dos anos 1950 (“Biografie Norbert Elias”, 2022).

10. “O que eu penso e 0 que eu sempre tento fazer é conversar com as pessoas sobre o que acontece em
relagdo a elas. Isso é o que Michael Burawoy comegou a chamar de sociologia ptiblica, que ¢ a ideia do
engajamento com as pessoas. Ele referiu-se ao meu trabalho como uma ‘sociologia publica por baixo™
(Martins e Rangel, 2016, p. 38-39).
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realidade social e de seu débito intelectual em relagdo a E.P. Thompson no
que respeita as questoes relativas a classe operaria:

[...] E por isso que o livro comega com Detroit (EUA) e Dagenham
(UK) e tenta situar esse tipo de relagdo entre a Ford Company
e sua forca de trabalho, ao longo do tempo, historicamente, e
particularmente com o caso ‘Halewood’; e, com isso, transmitir a
ideia de classes e relagdes [de classe]. [...] Em certo sentido, é possivel
afirmar que isso se encaixa nas ideias de Thompson, sobretudo na
medida em que se evidencia uma forma de consciéncia de classe,
um certo reconhecimento de ser o trabalhador, uma consciéncia de
que ‘eles nos tratam como numeros’ (Martins e Rangel, 2016, p. 249).

Ainda sobre E.P. Thompson e a contribui¢do teérico-metodologica da
abordagem culturalista britdnica para uma compreensao adequada do fe-
némeno da classe social, Beynon afirma:

O que eu aprendi com ele foi sua énfase na ‘experiéncia’ e a ideia de
que a ‘experiéncia’ tem algo que os sociélogos podem usar como uma
estrutura para entender a classe e seu devir. Vocé ndo pode construir
uma descri¢ao da classe sem incluir a experiéncia diaria das pessoas
(Martins e Rangel, 2016, p. 247 ver também Beynon, 1993).

Esta opgdo ressalta o compromisso em ouvir diretamente os trabalhadores,
colocar em evidéncia as suas vozes e inverter os padrdes de pesquisa esta-
belecidos no mundo académico, que habitualmente subordinam a expe-
riéncia ao ‘dado’ e tendem a ocultar a subjetividade dos investigados. Nes-
ses termos, “o principal impacto do livro talvez seja a maneira de abordar
o0 assunto, buscando descrever as vozes e agdes dos trabalhadores e como a
fabrica é vivenciada” (Remold e Poll, 2003, p. 2).

Essa postura se associava a um sentimento de que “era preciso mais enga-
jamento entre os sociologos e seus sujeitos de pesquisa” (Martins e Rangel,
2016, p. 240), de modo que “Trabalhando para Ford” viria a responder essa
demanda. Assim, o livro “foi escrito de um modo que permitiu aos traba-
lhadores apresentarem sua versdo, e essa era entdo interpretada de forma
livre” (Remold e Poll, 2003, p. 2), e seus depoimentos preenchiam grande
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parte do corpus da obra — ao ponto de seus criticos se permitirem ridicula-
rizar “a tagarelice da oficina” (Beynon, 1995a, p. 13).

O “valor duvidoso” ou a “tragédia desse livro”!! (Beynon, 1995a, p. 14) fo-
ram atribuidos exatamente ao que o distingue como um marco divisor nos
estudos sociais do trabalho: a capacidade de exprimir as condi¢des de vida
dos trabalhadores e sua propria compreensdo acerca das mesmas.

Embora o livro (Trabalhando para Ford) tenha uma certa estrutura
tedrica, esta ndo é evidente. E eu suponho que estava muito
preocupado em desenvolver a ideia da experiéncia de trabalho como
uma caracteristica central do livro e da andlise: como o trabalho era
vivenciado e como as pessoas lidavam com isso; como as pessoas
resistiam e organizavam a resisténcia; como elas entendiam o que
estavam fazendo (Martins e Rangel, 2016, p. 240).

Mais do que isso, a posi¢ao tedrica assumida buscou por todo o tempo
considerar nao apenas a dimenséo estrutural das condi¢des e do processo
de trabalho, mas associa-la de maneira ampla a capacidade de agéncia dos
trabalhadores e as propriedades abrangentes da a¢ao social:

Em vez de avaliar a distancia uma determinada citagdo ou
atividade, partia da construcdo das frases dos trabalhadores ao
falarem sobre suas experiéncias, frustragbes e emogdes. Marx,
como se sabe, escreveu sobre como as pessoas fazem sua propria
histdéria, mas ndo nas condi¢des de seu proprio arbitrio, reunindo
agéncia e estrutura. Muitas vezes, a ‘agéncia’ é esquecida. Por isso,
um dos temas centrais do meu livro [...] se refere ao modo pelo
qual trabalhadores e delegados sindicais lutavam para mudar e
melhorar o local de trabalho. Em 1969, quando entraram em greve,
muitos deles sentiram que estavam ‘fazendo histéria’ (Ramalho e
Santos, 2016, p. 19).

11. O “Preficio a segunda edigio de Trabalhando para Ford” (Beynon, 1995a) é um documento
especialmente importante porque indica tanto o pioneirismo da obra quando a enorme reagao negativa
que ela provocou ao questionar o canone académico vigente.
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Em retrospectiva recente sobre a influéncia longeva do livro, realizada
pela revista Work, Employment and Society, Beynon (2015) reafirmou sua
intencdo de promover com o seu trabalho um tipo de conhecimento da
realidade social que transcendesse os muros académicos e, assim, pudesse
definir a ideia de engajamento ativo como caracteristica-chave do processo
de pesquisa. Beynon “estava preocupado que o livro fosse lido além da aca-
demia e precisava ser escrito de uma forma que ajudasse a criar tal publico”
(Beynon, 2015, p. 188).

As supramencionadas criticas ao livro e a sua metodologia, que surgiram
a partir do establishment da sociologia britanica nos anos 1970, tiveram o
efeito contrario no Brasil. As observagoes sobre a “falta de objetividade”,
por exemplo, foram vistas pelos brasileiros como incapacidade de perce-
ber as revelagdes novas e surpreendentes sobre a vida no chao de fabrica,
os dilemas politicos, pessoais, familiares e geracionais dos operarios da
Ford. O estilo de Huw Beynon reforgou a identificagcdo dos pesquisadores
brasileiros com a abordagem que aproximava o investigador de seu objeto
(Ramalho, 2015).

A resisténcia na industria automobilistica

A organiza¢ao dos shop stewards da Ford de Halewood, em Liverpool, e
as dificuldades na relagdo com um sindicato burocratizado e distante das
bases, permitiram uma comparagdo, guardadas as diferencas contextuais,
com uma concep¢ao nova de sindicalismo que emergiu no interior das fa-
bricas brasileiras nos anos 1970 e que enfatizava acima de tudo a represen-
tacdo no chio de fabrica, através das comissoes de fabrica, como sustenta-
culo essencial para outro tipo de sindicalismo.

Durante o periodo ditatorial no Brasil (1964-1985), os sindicatos sofreram
forte repressdo policial e suas principais liderangas foram presas ou destitui-
das de suas funcoes de representacio. Qualquer movimento de contesta¢do
operaria era imediatamente objeto de interven¢ao dos 6rgaos de seguranca
e as greves eram proibidas (cf., entre outros, Cardoso, 1999; Gomes, 1988;
Ramalho, 1989; Rodrigues, 1968). A resisténcia a esse tipo de imposigao foi
sendo construida lentamente, no final dos anos 1960 e ao longo dos anos
1970, no interior das fabricas.
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Nao coincidentemente, foi na regido mais industrializada do Brasil, 0 ABC
paulista, que surgiu um movimento sindical disposto a questionar a tutela
do Estado sobre a organizagdo sindical e construir sua legitimidade a partir
da representa¢ao no chao de fabrica, no local de trabalho (cf., entre outros,
Abramo, 1999; Cardoso, 1999; Rodrigues, 1990, 1999; Véras de Oliveira,
2011). Esse movimento, autodenominado “novo sindicalismo”, desafiou o
regime ditatorial, ao descumprir publicamente a legislagdo sindical e anti-
greve vigente.

As greves dos metalurgicos do setor automobilistico entres os anos de 1978
e 1980, no Brasil, revelaram uma resisténcia dos operarios do chao de fébri-
ca pouco conhecida e se vincularam a uma luta mais geral contra a ditadu-
ra, pelas liberdades democraticas e pelos direitos humanos. Desse contexto
ressurgiu entdo um movimento sindical de carater nacional, com a criagao,
em 1983, da Central Unica dos Trabalhadores (CUT), assim como um pro-
jeto politico ambicioso, coma fundacdo do Partido dos Trabalhadores (PT),
em 1980 (Ramalho, 2020).

Um importante movimento intelectual de estudiosos do trabalho nos anos
1980 e 1990 se voltou, desse modo, ao desafio de identificar os diversos
e possiveis mecanismos de resisténcia politica dentro das fabricas, assim
como a constituicdo de outras formas de representa¢ao que substituiam
ou questionavam o sindicato sob interven¢do da ditadura. Sao exemplos
disso os estudos sobre as greves no ABC paulista, sob a lideran¢a de Lula,
e a luta das Oposigdes Sindicais metalurgicas de Sdo Paulo. O surgimento
de comissdes de fabrica, o trabalho politico de base, colocou em xeque a
estrutura burocratica imposta aos sindicatos pela ditadura militar (cf. Ro-
drigues, 1990, entre outros).

A resisténcia cotidiana dos operarios aos mecanismos de controle do pro-
cesso de trabalho, as estratégias muitas vezes clandestinas para confrontar
as geréncias na linha de produgao, que aparecem com destaque nos capi-
tulos de “Trabalhando para Ford”, também ocorreram nas principais fabri-
cas automobilisticas brasileiras (cf., entre outros, Abramo, 1999; Barbosa,
2003). Mais do que isso, a énfase nesse tipo de ativismo provocou também
um debate sobre as estratégias de resisténcia em um contexto politico auto-
ritario. O que diz Beynon sobre a conquista dos shop stewards, com relagao
a0 acesso aos seus representados estabelecidos mediante sérios conflitos
com a geréncia, se aplicava, em grande medida, a realidade brasileira.
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A metodologia desafiadora

Escrever o livro sobre os trabalhadores de Hallewood demandou um lon-
go investimento de tempo e de dedicagdo aos contatos criados com seus
entrevistados. E mais do que isso, um compromisso académico e politico
assumido com aqueles a quem retratou. Sattel (1975, p. 78-79), em rese-
nha publicada sobre o livro, reconhece esse empenho.

O que [Beynon] fez foi passar cinco anos com os homens e
mulheres da Ford britanica em sua casa, na fabrica, seus bares,
em seus piquetes. Quando ele se sentou para escrever, [...] ele ndo
escreveu para socidlogos, mas para as pessoas que ele estudou.
Ele escreveu para os rapazes de Halewood [Ford Liverpool] que
tizeram as perguntas.

Em suas proprias palavras, Beynon justifica e defende um modo de
observacao que implicava em um tipo de envolvimento pessoal neces-
sario para construir uma narrativa que revelasse com acuidade a vida
do trabalhador:

Conversei com operdrios na fila do almogo, na fila do onibus ou na
fila para bater cartdo de ponto no comego e no fim do expediente.
Enquanto eu estava na fdbrica irromperam diversas disputas,
pequenas e localizadas, que se transformaram em greves. Observei
esses eventos e conversei com as pessoas enquanto elas decidiam sua
linha de acdo. Ouvi, recordei e tomei notas. O mais das vezes, ouvi
(Beynon, 1995a, p. 16).

Posteriormente, Beynon (2015) destacaria a forma como abordou os traba-
lhadores na planta da Ford e como lidou com a situagdo de sua “dupla iden-
tidade”, como empregados e como membros do sindicato. O autor explica
quais foram os diversos passos necessarios para realizar uma investiga¢ao
na qual a confianca dos operarios era uma condigdo sine qua non — um
dilema que continua a desafiar socidlogos e soci6logas.
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Para comegar, [...] eutive que obter a aprovacao dos shop stewards |...].
Eles ouviram atentamente o que eu tinha a dizer antes de continuar.
Depois de alguma discussdo sobre de onde eu vinha, por que eu
estava fazendo a pesquisa e assim por diante, eles decidiram que a
pesquisa podia ser levada a sério. [...] Entdo o meu relacionamento
com o comité de fabrica se expandiu e se tornou mais elaborado com
o passar do tempo (Beynon, 2015, p. 183).

A confianga e a proximidade com os trabalhadores conquistada ao lon-
go da pesquisa também implicou em outros compromissos, nem sempre
previstos. Os desdobramentos desses contatos pressupunham também uma
expectativa de que a presenca do pesquisador pudesse valorizar a vida e os
valores daqueles operarios.

Além disso, a medida que o programa de entrevistas continuava, eles
ficaram preocupados em garantir que eu tivesse acesso a todos os fatos
que me permitissem escrever um Telato verdadeiro. Isso significava
me afastar da zona de conforto da pesquisa e conhecer outras pessoas:
pessoas que ja haviam trabalhado na fébrica; delegados sindicais que
tinham lidado com a planta nos primeiros dias; e assim por diante.
Fui encorajado a segui-los em suas se¢des, ficar por af, assistir e ouvir.
Além disso, [...] eles me convidaram para todas as suas reunides e
eventos sociais fora da fabrica (Beynon, 2015, p. 184).

Consciéncia de fabrica, consciéncia de classe

A discussao tedrica presente na pesquisa sobre a unidade da Ford em Liver-
pool remete a um debate sobre o aparente paradoxo da presenca nas acdes
dos trabalhadores de caracteristicas relacionadas a resisténcia de classe, a
critica ao sistema produtivo, e de reagdo no chéo de fabrica, sem que esta
forma de consciéncia de classe transborde os muros da fabrica, e constitua
um poder efetivo de transformagéo social em escala societaria.

Segundo Sattel (1975, p. 80), em “Trabalhando para Ford”, Beynon mobili-
za 0 “conceito organizador [...] de consciéncia de fabrica da classe trabalha-
dora; uma consciéncia que entende as relacdes de classe em termos de sua

226



manifestacdo direta em conflito entre os chefes e os trabalhadores dentro
da fabrica” Ao observar como estas relacoes estido enraizadas no local de
trabalho, onde as “lutas sdo travadas sobre o controle do trabalho e os ‘di-
reitos’ dos gestores e trabalhadores”, Beynon identifica a autonomia relativa
que distingue as dimensdes enddgena (ao nivel da fabrica) e exdgena (ao
nivel da sociedade) das relacoes de classe.

Também nesse ambito, a obra de Beynon se alinha a tendéncias-chave
que caracterizam investiga¢des socioldgicas sobre o mundo do traba-
lho no periodo, focalizando as pressdes exercidas pelas “politicas da
produc¢ao” (Burawoy, 1985) e pela escala analitica local na conforma-
¢do da experiéncia trabalhadora. E nesse sentido que Webster (2012),
ao comentar a opgdo analitica de Beynon, destaca que a construgio
dessa “consciéncia de fabrica” enraizada no local de trabalho deter-
mina um enfoque sobre outro tipo de agente-chave: “Se o palco deste
conflito é o chido da fabrica, sua manifestacao organizacional ndo sao
os burocratas sindicais, mas o comité de shop stewards” — até entao um
objeto analitico pouco “legitimo”.

A reorientag¢do analitica ndo se faz sem um olhar mais critico as organi-
zagdes de representagdo dos trabalhadores mais tradicionais. Para Sattel
(1975, p. 80), Beynon reconhece que “os sindicatos sdo organizagdes de-
fensivas construidas e apoiadas por trabalhadores que precisam de prote-
¢30 no mercado de trabalho “e que a politica esta contida “na forma como
trabalhadores e ativistas lidam e passam a entender seu sindicato e seus
empregadores” No entanto, no caso estudado, “os sindicatos restringem em
vez de desenvolver essa consciéncia politica”

O contato direto com os trabalhadores, a constatacdo da resisténcia fabril,
no entanto, frustrava expectativas no sentido de uma transformacao radical
da sociedade, de modo que a classe trabalhadora descrita por Beynon néao
correspondia a qualquer arquétipo de agente revolucionario.

Mas quando eu perguntava as pessoas sobre o que elas fariam, em
relacdo a um novo tipo de sociedade ou para onde caminhariamos,
havia uma militancia que era, na verdade, fabril. Ela nao levava a
nenhum tipo de visao articulada de transformagdo. Na auséncia
de um partido hegemonico, o Partido Trabalhista ndo conduzia a
nenhum tipo de ideia transformadora. E, de certo modo, isso se
tornou o problema principal [...] (Martins; Rangel, 2016, p. 249).
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Beynon, na verdade, identifica no movimento dos shop stewards o rompimen-
to com uma concepgao da agdo sindical com objetivos mais amplos de trans-
formagao da sociedade capitalista. A explicacdo deveu-se ao “vinculo fragil”
entre o operario da industria automobilistica e seu trabalho: “um vinculo
baseado na necessidade de dinheiro do qual o compromisso moral ali esta
ausente e que pode ser facilmente quebrado” (Lansbury, 1974, p. 296).

Assim, apesar de compor o nucleo da “nova classe trabalhadora”, os
operarios tinham pouca inclinagdo para estender sua “guerra de guer-
rilha” das fabricas para as ruas. Nas palavras de Beynon: “sua batalha
nao produziu nenhuma exigéncia politica radical [de] ataque a logica
dominante da produgéo capitalista” (Lansbury, 1974, p. 296).

Estava evidente, em 1972, que os shop stewards que negociavam com
a Ford nao eram, nem por instinto e nem na pratica, revoluciondrios.
Embora a maioria deles provavelmente concordasse em que era
desejavel - até mesmo necessario — conseguir mudangas politicas
fundamentais em nossa sociedade, poucos eram capazes de imaginar
como esse desejo poderia transformar sua vida pratica na oficina no ato
da produgao. A ‘politica’ era deixada para os partidos politicos. Cada vez
mais, uma antipatia pela ‘politica partidaria, alimentada por referéncias
as préticas do Partido Comunista na década de 1950, era formulada do
tradicional jeito ‘trabalhista com énfase ndo na natureza politica das
relagdes no local de trabalho, mas na separagio entre trabalho e politica,
entre sindicato e partido (Beynon, 1995a, p. 481-482).

A pesquisa de “Trabalhando para Ford”

A pesquisa buscou compreender como o movimento dos shop stewards impactou
a trajetoria do sindicalismo britanico e provocou um importante reavivamento
politico nas fabricas automotivas do Reino Unido, introduzindo mudangas es-
truturais na disputa em torno do controle do processo de trabalho. Para Beynon,

[...] o sistema de shop stewards (por tanto tempo uma exclusividade
dos trabalhadores qualificados em suas oficinas mecanicas)
tornou-se uma caracteristica generalizada na vida industrial da
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Gra-Bretanha, oferecendo a possibilidade de um lugar alternativo,
baseado no local de trabalho, para a acao sindical. Foi esse ‘hiato
estrutural” entre a organizagdo sindical ‘oficial’ e as organizagdes nas
oficinas das fabricas que (juntamente com outros disturbios) muitos
analistas consideraram uma ameaca a estabilidade do ‘sistema de
relagoes industriais’ como um todo (1995a, p. 21).

A constituicao desse movimento de resisténcia no chio de fébrica e a forma-
¢do desse novo tipo de lideranga enfrentaram obstaculos expressivos e nao
foram isentas de contradi¢des e duvidas. Os desafios colocados passavam
pela necessidade do convencimento dos trabalhadores sobre a legitimidade
da nova representacio e pela reversio de concepg¢des correntes que associa-
vam a representagdo sindical a condutas ilicitas de modo generalizado.

Portanto, os shop stewards [..] sabiam haver necessidade de
organizacao no chio de fabrica e tinham plena consciéncia de que
essa organizagdo estava repleta de dificuldades. Tinham que estar
preparados para a derrota, para a labuta sem gloria. Mais do que isso,
tinham que reconhecer que a organizagdo dependia do apoio dos
operarios e que esse apoio ndo podia ser automaticamente garantido.
Para consegui-lo, precisavam mostrar que ndo eram corruptos, que
ndo estavam favorecendo seus proprios interesses ou se beneficiando
de alguma forma da fung¢do que exerciam (Beynon, 1995a, p. 171).

No espago fabril, as contradicoes de classe interferiam diretamente nas
acOes de representagdo perante as geréncias e no controle sobre o processo
de trabalho. Nesse sentido, a demarca¢dao de campos aparecia até nas estra-
tégias gerenciais de cooptagdo, por meio da promogéo no trabalho:

Promover um shop steward a contramestre ¢ um dos truques
mais comuns, e muitos dos shop stewards ficavam zangados com
qualquer um que virasse a casaca. Com efeito, quase todos eles,
de fato, achavam que o shop steward nao devia buscar ou aceitar
uma promog¢ao ao posto de supervisor. [...] Para eles, usar o avental
branco em Halewood seria bandear-se para o outro lado [...]
(Beynon, 1995a, p. 171-172).
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A pesquisa aborda diretamente a questdo da consciéncia de classe, e de-
monstra novas formas de manifestagio do poder operario apoiadas em
uma ideologia emergente centrada no comité de shop stewards, ou seja, de

[...] uma forma de consciéncia de classe alicercada na fabrica, sendo
que o elemento dominante dessa consciéncia é o irremovivel conflito
entre ‘nds, os operarios, e ‘eles, os chefes. O palco desse conflito é
o chao da fabrica, e o comité de shop stewards é sua manifestacao
organizacional (Beynon, 1995a, p. 259).

Beynon demonstra que, nesse tipo de organiza¢ao, a ideia do “nds” ¢ fun-
damental e que o coletivismo permanece como a base essencial do sindica-
lismo: “O coletivismo permeia a propria estrutura das relacdes no sindicato
e estd impresso na posi¢do do shop steward” (Beynon, 1995a, p. 260). E
como afirma um dos stewards: “Sempre acreditei no sindicalismo porque
os sindicatos representam a causa do trabalhador e eu quero lutar por essa
causa [...] eu até morreria por essa causa’ (Beynon, 1995a, p. 262). Esse
compromisso ativista ressignificava o proprio sindicato, que “representava
as lutas travadas pelos trabalhadores ao longo das geragoes, era uma tradi-
¢do viva, baseada em valores coletivistas de unido e fraternidade” (Beynon,
1995a, p. 263).

Beynon ressalta que, na experiéncia da Ford, a dualidade das dimensdes
“ideoldgica” e “empresarial” da agao sindical permanecia relevante. No en-
tanto, no caso de Halewood, os shop stewards assumiam um “compromisso
positivo com os valores do coletivismo’, escapando da injucéo tipica a qual os
dirigentes sindicais estdo sujeitos. Nesse sentido, tal compromisso era dire-
cionado por uma ideologia “que impossibilitava aos homens que se tornavam
shop stewards escapar a luta” (Beynon, 1995a, p. 264).

O cansaco e o tédio associados ao trabalho em Halewood eram caracte-
risticos da experiéncia desses trabalhadores: “Os rapazes nao gostavam de
trabalhar na oficina. Ansiavam pelos fins de semana” (Beynon, 1995a, p.
205). Beynon reconhece que esse ndo ¢ um problema novo, mas acredita
que, no caso dos operarios das montadoras, essa “apatia” aparecia de modo
acentuado. Por essa razdo o papel desempenhado pelos shop stewards na
reconfiguracao do chio de fabrica foi visto como uma expressao de con-
tinuidade: “O coletivismo nao é uma tradi¢ao arbitraria, algo que se aceita
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ou se abandona; ele ¢ uma parte fundamental da vida da classe trabalhadora”
(Beynon, 1995a, p. 267).

A despeito disso, a discussdo ja cldssica sobre ativismo sindical e seus prin-
cipais dilemas ¢ acionada todo o tempo. Os shop stewards reclamavam da
insuficiente participagdo em reunides dos filiados sindicais, ainda que,
como observou Beynon (1995a, p. 208), aceitassem essa situagdo “como um
fato da vida’, desenvolvendo “a atividade sindical de forma mais positiva em
outras direcdes”:

A tensao entre a necessidade de organizagao sindical e a participagdo
da massa nessa organizagao ¢ vital e insoltvel. Existe um abismo entre
os shop stewards e o resto. [...] Mesmo no nivel do chdo de fébrica.
Ao lidarem com isso, os shop stewards véem-se [sic] dilacerados pelas
forcas da representacao e burocratizacao (Beynon, 1995a, p. 272-273).

Em comum com o debate sobre sindicalismo que ocorria no Brasil, a defesa
da representacdo sindical no nivel do chao de fabrica refor¢ava a importan-
cia do trabalho de base como forma de recolocar o protagonismo sindical.
No entanto, reconhecia os limites dos sindicatos, ja apontados pela pers-
pectiva marxiana, na contestagdo ao capitalismo dentro da fabrica. Marx
via os sindicatos “como centros de resisténcia contra a usurpagdo do capi-
tal”, embora os criticasse pelo “uso imprudente de sua for¢a” (Marx, 1969
apud Beynon, 1995a, p. 475) e

[...] por limitarem-se a uma guerra de guerrilhas contra os efeitos do
sistema vigente, em vez de simultaneamente tentar muda-lo, em vez
de usar suas forgas organizadas como alavanca para a emancipagao
da classe trabalhadora, ou seja, para a aboli¢do definitiva do sistema
de trabalho assalariado (Marx, 1969 apud Beynon, 1995a, p. 475).

Beynon reconhece que, na industria automotiva britdnica dos anos 1960
e 1970, houve “uma continuidade da ‘guerra de guerrilhas’ que ocasional-
mente saiu das fabricas e foi para as ruas, mas em todas essas lutas o papel
dos sindicatos foi o de reduzir a intensidade da luta entre trabalho e capital
e ndo amplia-la” (Beynon, 1995a, p. 475-476). De fato,
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os trabalhadores da industria automotiva dessa época estiveram no
centro da luta de classes, contudo a luta jamais se estendeu além da
‘guerra de guerrilhas. Eles combateram bravamente e seu animo
resoluto com frequéncia mereceu admira¢io. Entretanto, hd poucos
indicios de que eles tenham sido capazes de relacionar positivamente
suas lutas com as de outros operarios (Beynon, 1995a, p. 476).

Brasil

Embora a historia da industrializagdo no Brasil seja muito recente em com-
paragdo com a do Reino Unido, o processo mais intenso de implantagdo
industrial ocorrido a partir dos anos 1950, com a presenca das empresas
multinacionais do setor automotivo, concentrado no ABC paulista, forjou
propriamente uma classe operaria. Por sua vez, a defesa da representagdo
local e, consequentemente, a ideia de comissao de fabrica ganhou forga
neste setor e nesta regido, associadas a histdria de resisténcia politica dos
trabalhadores metaltrgicos no periodo da ditadura militar.

A organizagao no interior das fabricas, muitas vezes clandestina, se tor-
nou um elemento politico importante de contestacio ao autoritarismo
em diferentes niveis — do despotismo fabril (Burawoy, 1990) a tutela legal
trabalhista —, assim como forjou liderangas operarias com experiéncia no
embate didrio do chdo de fabrica e com uma percep¢do mais aguda das ne-
cessidades e demandas dos trabalhadores da base (Ramalho, 2020).

Estudos de pesquisadores brasileiros mostraram que o crescimento das co-
missoes de fabrica e de sua pratica militante colocou em xeque os dirigen-
tes apontados pelo regime militar. Esse “novo sindicalismo” se manifestou
dentro dos préprios sindicatos ou nas “oposi¢oes sindicais”, constituidas
“por fora” das institui¢oes, e ensejou um debate ainda ndo esgotado sobre a
autonomia dessas organizagdes com relacao ao sindicato (cf. entre outros,
Francisco, 2005; Rodrigues, 1990,1999; Véras de Oliveira, 2011).

Os varios estudos sobre a construgdo do “novo sindicalismo”, principal-
mente no ABC paulista, reconhecem a resisténcia constituida no interior
das fabricas (cf., entre outros, Abramo, 1999; Francisco, 2005; Rodrigues,
1999). Chamou a atengdo dos autores a capacidade recém criada de “fazer
politica em espagos ainda nao utilizados, ou ndo tao usuais, como o eram a
fabrica, o bairro, a Igreja” (Ramalho, 2020).
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A influéncia das organizagdes de representacao local foi essencial para a
renovagao dos repertorios (Tilly, 1978) da agdo sindical, de modo que, se-
gundo Francisco (2005), as comissdes se mostraram inegavelmente mais
capazes do que os sindicatos entdo existentes de desenvolver uma agdo
politica que extrapolasse o espago fabril, tornando publicas suas questoes
através de greves, paralisagdes e “operagdes tartaruga’, e explicitando, por-
tanto, as condigoes e relagdes de trabalho as quais os trabalhadores estavam
submetidos.

Esse debate nos aproximou das questdes trazidas por Huw Beynon em
“Trabalhando para Ford”. Na verdade, a experiéncia brasileira mostrava
uma ligacdo consistente entre o chdo de fabrica e os dirigentes do “novo
sindicalismo”, constitutiva de novos repertérios de agao coletiva (Tilly,
1978) que desafiavam a estrutura imposta pelo governo autoritdrio dos
anos 1960-1980.

Mas se a especificidade do autoritarismo politico brasileiro distinguia as lu-
tas do chio de fabrica entre os dois paises, a atuagdo dessas mesmas comis-
soes e do Sindicato dos Metalurgicos do ABC no enfrentamento dos pre-
juizos sociais trazidos pela reestruturagao produtiva das empresas a partir
dos anos 1990 e pelo aumento do desemprego ensejou uma interlocugao
importante com a fabrica da Ford em Liverpool.

Em busca de maior produtividade, as empresas multinacionais automotivas
do ABC paulista iniciaram mudangas substantivas na organiza¢ao fabril
e nas relagdes de trabalho nos anos 1990. O enxugamento das plantas, a
introdu¢do de novas tecnologias, a terceirizagdo de atividades, a redugédo
dos postos de trabalho e o fantasma do desemprego colocaram em pauta
a necessidade das comissdes de fabrica darem origem a novas formas de
resisténcia e de se articularem para contestar as inovagdes organizacionais
e tecnologicas voltadas a ampliacao da flexibilidade (Ramalho, 2020).

No novo contexto, diferentemente da experiéncia britanica, a agdo sindi-
cal se constituiu no principal foco de resisténcia as novas estratégias em-
presariais, e, por esse motivo, as empresas, principalmente as montadoras
automotivas, buscaram interferir na composi¢do das comissoes de fabrica
e influenciar suas atividades, uma vez estabelecidas, buscando instrumen-
talizar tais organizagdes diante da agdo contestatdria do sindicato.

As ameagas de demissao e desemprego empurraram a agao sindical e a agdo
das comissoes de fabrica para uma estratégia de negociagao defensiva, acei-
tando as mudangas como inevitaveis, mas exigindo participar das decisoes
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que afetassem o emprego e os interesses dos trabalhadores. Se o papel as-
sumido pelas comissoes de fabrica no Brasil diferiu consideravelmente de
suas congéneres britanicas, em ambos os casos esse tipo de agente e seu
poder passaram a integrar, sem sombra de duvida, a paisagem das disputas
em torno do processo de trabalho na industria automobilistica.

Construg¢io de lideranca no chao de fabrica

A descri¢ao da formagao do espirito de representagao coletiva na Ford de
Liverpool revela o processo de criagdo de lideres legitimos e atuantes.

Para comecar, eles se consideram operdrios, e por isso acham que
tém de estar com os operarios. [...] E somente [...]essa participaciao
em situagdes comuns a todos daria ao shop steward o direito de falar
por eles. Trata-se também de uma necessidade estratégica, pois
apenas estando com eles seria possivel saber o que estao pensando,
conhecer e compreender suas disposi¢des (Beynon, 1995a, p. 286).

A proximidade estabelecida com os trabalhadores como estratégia de agao
acabou por aumentar a confianga ao ponto de permitir a interferéncia e o
aconselhamento acerca de questdes nao especificas ao trabalho. De acordo
com um shop steward de Halewood:

Se algum dos rapazes da minha se¢do tem um problema, com seu
imposto, com a lei, qualquer coisa, problema com os filhos e a
mulher, ele ndo vai procurar o contramestre. [...] Eles me procuram
porque confiam em mim. Sabem que direi a verdade [...] (Beynon,
1995a, p. 287).

Por outro lado, sua atuagio revelava uma distin¢ao nas fung¢des de repre-
senta¢do, de modo que, embora a agao dos shop stewards compusesse o rol
mais amplo dos repertorios da acdo sindical, ela desfrutava de independén-
cia relativa quanto as estratégias institucionais perseguidas pelo sindicato.
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O shop steward procura representar os mais importantes interesses
dos operarios [...] mas precisa fazer isso por intermédio de uma
organizacao sindical. O comité de shop stewards possui um grau
consideravel de autonomia em relagdo aos funcionarios de tempo
integral do sindicato, mas ndo deixa de ser uma organizagao sindical
(Beynon, 1995a, p. 291).

A liberdade de representar o chao-de-fébrica, a autenticidade dessa repre-
senta¢do e o vanguardismo das reivindicagdes diante do controle do pro-
cesso de trabalho desempenhado pela Ford for¢aram a um tipo de rompi-
mento com a logica e a politica sindicais no caso especifico do Reino Unido
aquela época, marcados pelos compromissos com o Partido Trabalhista e
com o seu posicionamento na disputa politica nacional mais ampla.

[...] os shopstewards nao queriam ser tolhidos. Seu comprometimento
era com os rapazes do chio de fébrica, e era esse comprometimento
que lhes dava as diretrizes nas negociagdes com a administragao.
Também serviam-se dele ao tratar com as burocracias do sindicato
(Beynon, 1995a, p. 296).

A defesa da autonomia do comité de fabrica implicava também em uma
posic¢do de rechago a interferéncias externas, mesmo aquelas vindas do sin-
dicato da categoria. O argumento era de que apenas quem vivia o cotidiano
da fabrica conhecia efetivamente seus principais problemas e conflitos e,
consequentemente, detinha a prerrogativa da representa¢ao dos trabalha-
dores. Isso incluiu também a interferéncia politica de concepg¢des de es-
querda que, ao final, ndo apontava para um socialismo esperado.

Os shop stewards de Halewood coerentemente argumentaram [...]
que nao apoiariam qualquer grupo que tentasse ditar a politica
nas oficinas. Quem ndo trabalhava nas oficinas ndo conhecia os
problemas que 14 havia. Os shop stewards eram responsaveis por seus
representados, sabiam o que se passava no chdo de fabrica, sabiam
como lidar com a administragdo, e nenhum grupo de fora poderia
interferir em sua atividade na oficina (Beynon, 1995a, p. 300).
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O debate proposto por Beynon sobre esse tipo de autonomia aportou uma
contribui¢do importante para as interpretagdes sobre o que estava aconte-
cendo nas comissoes de fabrica que se formaram nas empresas automotivas
do ABC paulista. Embora, no caso brasileiro, a combinagdo entre repressio
politica e gestdo empresarial despdtica'? conferisse foco especifico a resis-
téncia no chao de fabrica, a defesa da autonomia significava também uma
estratégia de contengdo da interferéncia externa (Ramalho, 2020).

No caso britanico, a preserva¢do do poder de representacao e de defesa dos
interesses operarios desfrutado pelos shop stewards reconhecidamente de-
pendia da manutencdo dessa autonomia — sempre ameagada por acusagdes
de “interferéncia externa”. Para Beynon, a fabrica da Ford, mais antiga, em
Dagenham, constituia a referéncia crucial do aprendizado organizacional
dos shop stewards:

O que mais distinguia os shop stewards [de Halewood] dos de
Dagenham era o modo como eles viam seu papel de lideres. Haviam
aprendido certas coisas com a derrota em Dagenham. Perceberam
que ndo podiam confiar nos dirigentes nacionais do sindicato.
Néo podiam confiar, mas de vez em quando precisavam deles. [...]
Sobretudo aprenderam uma outra coisa que ja sabiam. Sua forca
estava nos operarios que eles representavam. [...] Os shop stewards
da PTA chegaram a decisdo consciente de que os comités de shop
stewards nas oficinas seriam os organismos onde se daria a tomada
de decisdes em Halewood [...]. E estavam irredutiveis em sua decisao
de manter partidos politicos longe dos comités de shop stewards de
Halewood (Beynon, 1995a, p. 103).

Segundo Beynon, para esses representantes locais, a “politica de
esquerda’® ndo respondia as necessidades do chdo de fabrica, assim
como nao fornecia uma visdo de futuro com objetivos compreensiveis

12. No caso emblematico da Volkswagen, a colaboragdo entre Estado e corporagiao multinacional
incluia mesmo “o uso das dependéncias da empresa para detencao ilegal e realizagao de tortura” (Silva,
Campos e Costa, 2022, p. 147).

13. Isso ndo excluia a percep¢do da importancia do sindicato enquanto instituigao: “Os lideres podem
ser burocratas, mas [...], de certo modo, com eles é possivel saber onde se pisa. Podem ser vendidos,
mas ainda sdo capazes de falar a mesma lingua. [...] [Mas] o sindicato ¢ a tnica institui¢do sobre a qual
podem verdadeiramente reivindicar alguma participagao. Por isso é que os shop stewards, a despeito de
toda a sua critica aos burocratas, sao sindicalistas [...] (Beynon, 1995a, p. 301-302).
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aos trabalhadores. Essa visao, em grande medida compartilhada com os
trabalhadores do chdo de fabrica, se ancorava ainda em uma experiéncia
que transcendia a escala da fabrica, amalgamando os trabalhadores da
Ford enquanto operariado briténico:

Embora os shop stewards de Halewood desconfiassem da politica e dos
politicos, nao se pode classifica-los de apoliticos. A politica concerne
basicamente ao poder. A quem faz o que a quem. Dessa perspectiva,
fica 6bvio que aqueles homens possuiam uma compreensao politica
bastante desenvolvida. Mas a fronteira dessa politica era o chio de
fabrica. [...] Embora possa muitas vezes parecer ndo ser esse 0 caso,
as pessoas realmente aprendem com o passado, e a experiéncia da
classe trabalhadora de Merseyside proporcionou o cerne para a
concepgao que os shop stewards desenvolveram sobre o trabalho e o
sindicalismo na fabrica. [...] Eles haviam aprendido com os erros dos
shop stewards de Dagenham (Beynon, 1995a, p. 123-124).

Novamente nesse quesito, a discussao trazida por Beynon tornou possivel
um didlogo com o contexto brasileiro. No ABC paulista, a organiza¢ao no
chdo de fabrica for¢ou o sindicato dos metaltrgicos a se transformar e a
enfrentar a estrutura autoritaria imposta pelo Ministério do Trabalho. Este
reavivamento (um “novo sindicalismo”) tornou a estrutura burocratizada
sensivel as vozes que vinham das bases (cf., entre outros, Rodrigues, 1999;
Véras de Oliveira, 2011).

A greve de 1969

Um capitulo importante de “Trabalhando para Ford” se refere a um des-
dobramento politico da organizacao dos shop stewards: em 1969 ocorreria
uma paralisa¢do nacional dos operarios da Ford no Reino Unido. Segundo
Risek (1995, p.1) Beynon descreve de forma detalhada a “génese das greves,
a maneira como se forjaram as liderangas, a constituicdo da militancia [...],
as redes de sociabilidade dentro e fora da fabrica e as questdes que estes
trabalhadores se colocavam a respeito do futuro do trabalho”
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Do mesmo modo, sdo destacadas “as diferencas e nuances entre as formas
de luta, entre os representantes operdrios e os dirigentes sindicais, os mean-
dros das mesas de negociagdo” (Rizek, 1995, p.1), demonstrando como se
constituiu o campo dos conflitos de classe nesse periodo da sociedade bri-
tanica. Segundo Beynon,

Os épicos modernos sdo escritos em papel de imprensa. Um desses
épicos dominou as primeiras paginas dos jornais britanicos em
fevereiro e marco de 1969. Os operarios da Ford estavam em greve.
Até entdo poucas pessoas na Gra-Bretanha sabiam que a Ford Motor
Company possuia uma fabrica em Liverpool. Para elas, a Ford ficava
em Dagenham. Em marco, ja sabiam sobre Halewood (Beynon,
1995a, p. 323).

E a explicagdo para essa surpresa tinha a ver com o afloramento repentino
daquilo que, até entdo, eram agdes locais, significando propriamente um
movimento de ascensio escalar até o plano nacional:

As lutas de operdrios nas oficinas de Halewood durante toda a década
de 60 foram inteiramente locais. Tiveram por base as oficinas e as
oficinas ficaram limitadas. Em 1969, uma histdria de confronto interno
aflorou a superficie e culminou na primeira paralisagdo nacional das
fabricas da Ford na Gra-Bretanha (Beynon, 1995a, p. 323).

Beynon entdo conecta o movimento dos operdrios da Ford de Liverpool
com uma mudanga mais significativa ocorrida nas relagdes industriais no
Reino Unido.
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[...] todos os ingredientes das relagdes industriais em vigor nos anos
60 estavam presentes na greve. Os shop stewards de Halewood eram
um produto desse periodo e a greve foi o auge dos conflitos que eles
vivenciaram na oficina durante essa época. Foi seu golpe decisivo, e
acabou sendo glorioso, pois essa greve, mais do que todas as outras e
talvez mais do que tudo, foi o divisor de aguas entre os anos 60 e 70
(Beynon, 1995a, p. 324).



A greve apresentava um elemento novo, articulando uma luta que ultrapas-
sava a reivindica¢ao salarial, de modo similar ao que ocorreria no Brasil em
fins dos anos 1970 e inicio dos anos 1980.

Foi uma greve nao por dinheiro, como os shop stewards de Halewood
ndo se cansavam de afirmar, mas por principio. Foi um momento
critico para o comité de Halewood, pois seus membros ganharam
uma luta declarada sobre questdes que os vinham atormentando
havia seis anos. Também foi um divisor de dguas para os shop stewards
em geral no TGWU, porque revelou, pela primeira vez, o que o novo
secretario geral, Jack Jones, queria dizer como ‘democracia sindical’
(Beynon, 1995a, p. 324).

Consideragoes finais

Em resumo, podemos dizer que “Trabalhando para Ford” tornou-se um
classico da sociologia do trabalho mundial. Entre nés, pesquisadores bra-
sileiros da drea de estudos do trabalho, seu uso promoveu nio apenas um
debate rico e a possibilidade concreta de comparagao entre realidades e
conjunturas diferentes, como permitiu o convivio e o aprofundamento de
uma postura teérico-metodoldgica que se disseminou entre intelectuais no
pais orientados para uma leitura da realidade politico-sindical que atribuia
capacidade de agéncia aos trabalhadores do chao de fabrica. De acordo
com Beynon (2011, p. 10-11):

No Reino Unido, nos anos 70, a énfase foi na capacidade da lideranga
local das fabricas (comités de shopstewards) se organizarem para
realizar greves nacionais e padroes de a¢do solidaria internacional,
incluindo boicotes. Isso ocorreu na época em que havia um grande
debate entre os sociélogos sobre a natureza do corporativismo como
forma de governanca. Dentro do corporativismo marxista passou
a ser visto como uma forma de governanga critica a sobrevivéncia
do capitalismo e muito menos benigna do que a visdo laborista do
‘tripartitismo. Nesse contexto, muitos de nds vimos os movimentos
‘de baixo’ como uma dinamica essencial para a mudanga progressiva
dentro da sociedade capitalista tardia.
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O proprio Beynon (2011, p. 26) afirma que sua intengdo “sempre foi a de que,
criando os ritmos do livro a partir das acdes das pessoas que trabalhavam na
Ford e permitindo que o relato se desenvolvesse por intermédio de suas palavras’,
ele “pudesse produzir uma expressio duradoura e auténtica de sua experiéncia’

Nada mais inspirador, e até hoje uma licdo para jovens pesquisadores, o
modo como explica a sua inser¢do no trabalho de campo junto aos shop
stewards, que lhe permitiu “observa-los e ouvi-los enquanto negociavam,
argumentavam e discutiam problemas entre eles proprios e com os mem-
bros do sindicato” (Beynon, 1995a, p. 16).

“Trabalhando para Ford”, portanto, ja se transformou no Brasil em leitura
obrigatéria em cursos de pds-graduagao e graduagao nas areas de Ciéncias
Sociais e Historia, e a qualidade da pesquisa de Huw Beynon tem servido
como indicador da melhor forma de valorizar e estudar a questao do tra-
balho a partir do ponto de vista dos trabalhadores, de sua cultura, de sua
articulagdo politica e das suas formas de resisténcia e contestagao social.
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10. OS TRABALHADORES E O DESENCANTAMENTO
DO MUNDO EM PIERRE BOURDIEU

JosE SErRGIO LEITE LOPES

Introdu¢io

Este capitulo trata do livro que relata a primeira pesquisa empirica sob
a coordenacdo de Pierre Bourdieu. “O desencantamento do mundo:
estruturas econdmicas e estruturas temporais” havia sido concebido
pelo autor (para uma divulgagao mais ampla, na Franca e em diversos
paises) como uma versdo curta e “sem o aparato de provas” do volu-
moso “Travail et travailleurs en Algérie”, de 1963, resultado de pes-
quisa envolvendo uma equipe de estatisticos e de sociélogos.' E esse,
assim, por enquanto, o livro em portugués que mais extensamente se
detém sobre o vasto material empirico coletado por pesquisa sobre
trabalho na Argélia, entre 1958 e 1961, desencadeada localmente pelo
6rgdo estatistico da entdo metrdpole, o INSEE (equivalente ao IBGE
no Brasil). A traducio brasileira, de 1979, é uma das primeiras a sur-

1. Além de “Travail et travailleurs en Algérie” ter esse aspecto de relatério de pesquisa, com
uma primeira parte composta de quadros estatisticos e muitos anexos qualitativos de entrevistas
mais extensas com os pesquisados — o que fez surgir a necessidade do livro mais sintético,
“O desencantamento do mundo” -, outra possivel razao editorial que limitou sua difusdo em
termos relativos, provavelmente se relaciona com a existéncia do livro “Le déracinement: la
crise de lagriculture traditionnelle en Algérie” (em coautoria com A. Sayad), publicado pela
editora Minuit, em 1964. Havia também no mercado editorial francés, atraido pela atualidade da
crise com sua entdo coldnia, o livro de bolso “Sociologie de I’Algérie” (1958), escrito entre suas
atividades no Centro de Documentagdo do Exército colonial francés - como parte das tarefas
como soldado convocado, logo depois aproveitado em servigos de assessoria na sede do Governo
Geral - e seu trabalho subsequente como professor de filosofia na Faculdade de Argel.



girem apos a publicacdo de 1977, em francés, e agora republicada em
nova edic¢io revista e aumentada.?

Caso o livro “Travail et travailleurs en Algérie” (doravante abreviado por
“TTA”) estivesse disponivel em portugués, certamente eu o indicaria para
apresentar nesta coletinea, pela forte influéncia que teve em minha forma-
¢do, desde a escritura de minha dissertagdo de mestrado, depois publicada,
“O vapor do diabo: o trabalho dos operarios do agucar” (1976), bem como
na formagao de varios colegas de pesquisa. Mas é um livro que estava indis-
ponivel, mesmo na Franga, até janeiro de 2021, quando, ao completar vinte
anos da morte do autor, mereceu uma versao revista e atualizada por Amin
Perez com a colaboragao de Tassadit Yacine. Em seus ultimos anos, quando
foi se tornando um intelectual publico com forte presen¢a no cenario da
sociedade civil francesa dos anos 1990, nao foi por acaso que Bourdieu
recuperou para si proprio a importancia de “TTA” como sendo “meu livro
mais antigo, e talvez o mais atual”?

“O desencantamento do mundo” foi, até recentemente, portanto, destina-
do a representar o conteudo do “T'TA” para publicos maiores. O subtitulo
“Estruturas econdmicas e estruturas temporais” denotava o encontro entre,
por um lado, o estudo inicial do autor sobre a formacao cultural dos po-
vos que compdem a Argélia, consubstanciado no pequeno livro de estreia,
“Sociologie de I'Algérie”, logo seguido pela pesquisa sobre trabalho; e, por
outro lado, o que anteriormente vinha marcando seu interesse filoséfico
pelo tempo, em seu projeto de tese na Filosofia, “As estruturas temporais

2. Esta relativa precocidade se deve as relagdes do autor com o sociologo brasileiro Sergio Miceli,
que ja havia editado a coletdnea “A economia das trocas simbolicas’, em 1974, pela mesma Editora
Perspectiva, que publicard, em 1979, “O desencantamento do mundo” E o mesmo ano da edi¢do em
inglés (que mantém o titulo do original em francés (“Algeria 60”). Para a edigdo brasileira, autor e
tradutor preferiram o titulo de “O desencantamento do mundo”, retomado de uma primeira versdo
mimeografada que circulou para discussao interna na rede do Centre de Sociologie Européenne. A
primeira tradugdo é hungara, de 1978. A edi¢do alema é do ano de 2000. A nova edigio brasileira,
revista e aumentada, é organizada por Elisa Kriiger (2021a), que faz uma excelente apresentagdo ao
livro. Para uma descri¢ao sintética do livro, ver Catani et al. (2017), verbete “O desencantamento do
mundo’, p. 141, e verbete contextual “Argélia’, p. 38, ambos por Enrique Martin-Criado.

3. Esta citagdo esta em “Contrafogos’, p. 122, da edigdo brasileira (Bourdieu, 1998). A frase completa é:
“Paradoxalmente, como mostrei em Travail et Travailleurs en Algérie, meu livro mais antigo e talvez o mais
atual, para conceber um projeto revolucionario, isto é, uma ambi¢do raciocinada de transformar o presente
por referéncia a um futuro projetado, é preciso ter um minimo de dominio sobre o presente”. Isto ¢ mostrado
também em “O desencantamento do mundo” (2021a, p. 130-133 e na “Conclusao’, p. 159-161).
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da vida afetiva’, orientado por Georges Canguilhem, projeto que ainda o
preocupava no inicio de sua estadia na Argélia.*

Neste capitulo apresento primeiramente o contetido substantivo de “O de-
sencantamento’, que em grande parte corresponde ao de “T'TA”. Em se-
guida destaco a importancia da materialidade da pesquisa que aparece em
“TTA’, e que tanta importancia teve ao inspirar a analise de meus dados
de pesquisa com trabalhadores no Nordeste (assim como para colegas de
equipe do Museu Nacional, nos anos 1970 e 1980, envolvidos em pro-
jetos coletivos naquela regido).’

A relagio entre estruturas econdmicas e estruturas temporais

O titulo da edigdo brasileira do original “Algérie 60”, que se tornou “O de-
sencantamento do mundo’, e que provinha de versao anterior mimeogra-
fada, de circulagdo restrita®, denotava a importancia das leituras que fazia
Bourdieu de Max Weber, em sua conversdo autodidatica da filosofia para
as ciéncias sociais. Como suportes para a analise da sociedade tradicional
argelina, Bourdieu recorreu a leituras de autores da antropologia cultural e
social disponiveis, disciplina naquele momento legitimada pela obra em as-
censdo de Levi-Strauss (para além da literatura etnoldgica sobre as socieda-
des do Mediterraneo e dos estudiosos do orientalismo). Ao ser convidado
pelos estatisticos para o estudo do trabalho?, buscou inspirar-se ainda mais
em Weber, sobre o surgimento e as caracteristicas especificas do capitalis-

4. Ver Bourdieu, “Esbogo de auto-analise”, 2005, p. 71.

5. Ja existe estudo aprofundado sobre este assunto, a recep¢ao relativamente precoce de Bourdieu no
Museu Nacional, baseado na consulta aos arquivos do autor e em entrevistas, reunidos nos capitulos 1
(“Uma travessia transatlantica: a primeira geragao de mediadores e mediadoras da obra de Bourdieu no
Brasil”) e 3 (“Bourdieu e a antropologia das classes dominadas no Museu Nacional do Rio de Janeiro”),
em Maria Eduarda Rocha (2022). Ver também Leite Lopes (2003).

6. Na terceira edi¢ao de “Sociologie de I'Algérie”, de 1970 - a primeira é de 1958 -, hd notas de rodapé
atualizadas, com partes do texto remetidas a obras posteriores do autor, entre as quais figura a citagdo de
“Le désenchantement du Monde”, Paris, C.S.E, 1966. Ver Bourdieu (1970), nota 1, p. 21; e nota 1, p. 95.

7. Bourdieu foi convidado por estatisticos do INSEE, convocados para transformarem o servigo de
estatistica da Argélia numa institui¢do capaz de montar um censo da populagdo e a produzir enquetes
sobre consumo das familias, emprego, habitagdo e pesquisa nos campos de reagrupamento de
populagdes camponesas pelo Exército (entre os anos 1958-1962). A necessidade do recurso as ciéncias
sociais nesse contexto, antevisto pelos estatisticos, e a presenga do autor de “Sociologie de 1‘Algérie”
como professor na Faculdade de Argel, fez acontecer o convite e o didlogo. Essa colaboragéo é tratada
mais adiante nesse capitulo.

247



mo para pensar o contexto concreto da transformacao de uma “sociedade
tradicional” que estava em situagdo de dominio colonial.®

A consideragao da concepgao diferencial do tempo entre as situagdes de
classe faria parte da critica a suposta (nao)racionalidade do homem pré-
-capitalista envolvido pelas estruturas econdmicas que se impdem abrup-
tamente nas partes dominadas do sistema colonial ou pds-colonial - eis o
que Bourdieu desenvolve na Introdugdo do livro “O desencantamento”. A
partir dos estudos de Weber? e Sombart sobre a construgdo subjetiva que
foi necessaria a formacao do capitalismo nascente na Europa, Bourdieu en-
fatiza que, ao contrario da transformacao da logica interna e da evolugao
autonoma da sociedade, a situa¢ao de dependéncia econdmica (cuja situa-
¢do limite é a situagdo colonial) se caracteriza pela dominagao exdgena im-
posta pelo poderio imperialista (ver “Desencantamento”, Bourdieu, 2021a,
p- 38-39). Apesar da forca de tal domina¢io, Bourdieu chama a atengdo
para o aspecto criativo por debaixo das relagdes de forca: “[...] agentes cria-
dos dentro de uma tradigdo cultural totalmente diferente s6 conseguem se
adaptar a economia monetaria as custas de uma reinvengdo criadora que
ndo tem nada a ver com uma acomodagio for¢ada, puramente mecénica e
passiva” (p. 38, grifos meus). E, que

[...] 0 novo sistema de disposi¢oes ndo é elaborado no vazio; ele se
constitui a partir das disposi¢des costumeiras que sobrevivem ao
desaparecimento ou a desagregacao de suas bases economicas e que

8. A leitura dos etnologos e antropélogos pode ser aquilatada pela tradugao e publicagio posterior na
colegdo “Le sens commun’, dirigida por Bourdieu na Editora Minuit, de obras de Radcliff-Brown, Ralph
Linton, Gregory Bateson, Edward Sapir, S. Nadel. Sobre esta colecdo, iniciada em 1965, com “Un art
Moyen” e que perdura até 1992, ver J. Duval e S. Noél (2022). Sobre a leitura por Bourdieu de Weber,
com o atraso nas tradugoes pelas editoras francesas do sociélogo alemao (ver Pollak, 1986), certamente
ele se socorreu de edigdes em inglés ou alemio da “Etica protestante” (traduzido em francés somente
em 1964) e da edigdo alema, e sobretudo da edi¢do mexicana de “Economia e sociedade” (por sua
origem no Béarn, Bourdieu tinha familiaridade com a leitura em espanhol).

9. No que concerne a leitura de “A ética protestante e o ‘espirito’ do capitalismo’, de Max Weber
(2004), surgiram nos tltimos anos edigdes cuidadas, com apresentagdes importantes, como a edi¢ao
brasileira, organizada por Antonio Flavio Pierucci; e a francesa, apresentada por Isabelle Kalinowski
(Weber, 2002). A nogio de “espirito do capitalismo” foi reatualizada por Luc Boltanski e Eve Chiapello,
para a analise do capitalismo atual: “Isso nos levard a separar a categoria espirito do capitalismo - dos
conteudos substanciais, em termos de éthos, que estao ligados a ela em Max Weber, para trata-la como
uma forma que pode ser preenchida de maneiras diversas em diferentes momentos da evolugdo dos
modos de organizagao das empresas e dos processos de obtengdo de lucro capitalista” (Boltanski e
Chiapello, 2009, p. 43, grifo do autor).
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ndo podem ser adaptadas as exigéncias da nova situacdo objetiva
sendo ao pre¢o de uma transformagao criadora (p. 40).

Relativamente reduzida, tanto no capitalismo nascente como na sociedade
capitalista avancada, a discordancia entre os habitus e as estruturas da eco-
nomia é neste caso tdo grande quanto possivel.

Deste fato historico-cultural, o devir recente da sociedade argelina é
um caso particular: o processo de adaptacdo a economia capitalista
que se pode ai observar lembra o que a simples consideragdo das
sociedades capitalistas avancadas poderia fazer esquecer, sabendo
que o funcionamento de todo sistema econdomico é ligado a
existéncia de um sistema determinado de disposicdes em relacido ao
mundo, e mais precisamente em relacao ao tempo (p. 41). [...] Nada
¢ mais estranho (ou indiferente) a teoria econdmica do que o sujeito
econdmico concreto [...]” (p. 42).

Bourdieu iria, assim, em sua situagdo de pesquisa na sociedade argelina
em transformacdo, se defrontar precocemente e de forma original com a
problematica de combate ao etnocentrismo da teoria economica (e suas
consequéncias nas ciéncias sociais) que vinha sendo criada paralelamente
entre os anos 1960 para 1970 e que se expressou nos debates da antropolo-
gia econdmica daqueles anos."

»

O Capitulo 1 de “O desencantamento”, “Reproducao simples e tempo cicli-
co” ndo esta presente no livro “TTA”. Como a introdugéo ao livro cumpre a
funcédo de apresentagdo de um trabalho de pesquisa ja terminado, cujo ob-
jetivo € o de apresentar o seu conteudo substantivo, Bourdieu compde seu
capitulo inicial e sua reflexdo introdutéria com base no contetudo do artigo
“A sociedade tradicional: atitude diante do tempo e conduta econémica’,

10. Que eu tenha podido perceber, a primeira citagdo de Bourdieu & obra marcante de Karl Polanyi
se deu no artigo “Les modes de domination”, publicado na revista Actes de la Recherche, em 1976,
com tradugdo em portugués incluida na coletdnea “A produgio da crenga’, organizada por Maria da
Graga Jacintho Setton (Bourdieu, 2002, cap. 3, p. 191-219; a citagdo a Polanyi abre o artigo a p. 193).
O artigo foi retomado como capitulo do livro “Le sens pratique”, de 1980 (no Brasil, Bourdieu, 2009).
Por outro lado, a literatura marxista critica daqueles anos buscava trabalhar a partir de escritos recém-
descobertos de Marx sobre as sociedades pré-capitalistas (Hobsbawm, introdugao a Marx, 1964), ou em
aproximagdes com a antropologia econdémica, como em Godelier (1970).
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anteriormente publicado na revista Sociologie du Travail." Trata-se de uma
apresentagdo da sociedade tradicional que nao é desenvolvida em “TTA”,
cuja andlise se concentra sobretudo no meio urbano, apds o processo de
aceleragdo da migracao. Esta que ocorreu em virtude do deslocamento for-
¢ado de populagdes do campo como estratégia de isolamento dos guer-
rilheiros do Exército de Libertagdo Nacional, confinamento populacional

este que é objeto do livro “Le déracinement”.'?

Neste primeiro capitulo, Bourdieu mostra a concepgao de futuro dos cam-
poneses cabilas, voltada para a reprodugdo simples (alusdo ao termo mar-
xiano de “O capital”) da sociedade, como é o caso da nogdo de previdéncia,
de colocar em reserva a producdo do presente (mise em reserve, no original
francés), repartindo-a para anos vindouros como seguranga para impre-
vistos do porvir. Esta agido economica de pré-vidéncia estaria inserida dire-
tamente pelas experiéncias acumuladas que se constituem na tradicdo, ao
contrario do futuro como previsdo, estabelecida por um calculo no 4mbito
de um planejamento.

Haé aqui dois termos denotativos da oposigdo entre comportamentos carac-
teristicos em relagao ao futuro, respectivamente entre sociedade tradicio-
nal e sociedade capitalista, a saber a oposi¢do entre previdéncia (e armaze-
namento) e previsao; e entre porvir (avenir no original) e futuro.

O capitulo faz a andlise fenomenolégica especifica da sociedade tradicio-
nal, baseada em trabalho de campo, sobretudo na Cabilia. Tal analise vai
sublinhando, sob diferentes aspectos, o carater embebido e inseparavel do
econdmico subordinado ao social.”® Tais aspectos remetem a producio de
bens, & posse da terra, ao calculo, e ao trabalho subordinado a temporalida-
de agricola interpretada na forma de ciclos cdsmicos. Assim, a produgao de

11. “Lasociété traditionnelle: attitude a Iégard du temps et conduite économique” Sociologie du Travail,
I, janvier-mars 1963, p. 24-44. Ja os escritos preliminares que introduzem o livro “T'TA” sdo assuntos
ligados a realizagdo da pesquisa: dizem respeito a relagio entre estatistica e sociologia e a tomada de
posigdo sobre a necessidade da pesquisa cientifica desenvolvida mesmo na situagdo extrema de guerra
colonial. Isso é retomado neste capitulo mais adiante.

12. Ver referéncia na nota 1, anterior. Em “Le déracinement”, Boudieu e Sayad tratam da crise da
agricultura tradicional da Argélia; no artigo sobre a atitude diante do tempo, a sociedade tradicional é
tratada do ponto de vista predominantemente econdmico. A 2* edigdo brasileira de “O desencantamento”
traz em complemento os artigos “O senso da honra” e “A casa cabila’, que tratam de outros temas
emblematicos da sociedade tradicional cabila.

13. Conforme anunciado por Polanyi, desde 1957, e por Mauss, desde 1925, baseados em outros
materiais empiricos, e que alimentaram debates sobre a antropologia econémica nos anos 1960 e 1970
(cf., por exemplo, Firth (1979) e Leite Lopes (1971).
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bens, que permite a subsisténcia do grupo, é inseparavel da reprodugédo dos
vinculos, dos valores e das crengas que fazem a coesdo do grupo, e inclusive
da relagdo com a posse da terra."

O autor enfatiza que ali o célculo estaria a servigo da equidade e se opo-
ria absolutamente ao espirito de cdlculo. Este ultimo, fundamentando-se na
avaliacdo quantitativa do lucro, anula as aproximagdes desinteressadas de
uma moral da generosidade e da honra. As tarefas agricolas, lavoura ou
colheita, realizando-se num ciclo cdsmico, impdem-se com o rigor arbi-
trario dos deveres tradicionais, ao mesmo titulo que os ritos que lhes sdo
inseparaveis (ver p. 66)."° O trabalho ndo ¢ uma finalidade em si nem uma
virtude por si. O que estd valorizado ndo é a agdo orientada em diregdo a
um fim econdmico, é a atividade em si, com a condi¢do de que ela tenha
uma func¢ao social. O homem que se respeita deve estar sempre ocupado
com alguma coisa (ver p. 67). O desencantamento do mundo significa o
desaparecimento dos encantos e dos prestigios que proporcionavam uma
atitude de submissdo e de homenagem em relagao a natureza.

Tendo por mével o engajamento como cidadao diante do absurdo da domi-
nagdo colonial em crise e da guerra a qual havia sido convocado como sol-
dado, Bourdieu procura fornecer substancia através de seu estudo empirico
em relagdo as questdes e aos debates, no ar do tempo, sobre as bases sociais
da transformagdo e da revolugdo. Assim, ele comeca a se posicionar, na
analise da sociedade camponesa argelina ao afirmar que “o grupo cuja ativi-
dade s6 tem a finalidade de assegurar a reprodu¢ao da ordem econémica e
social, de durar, [...] ndo pode se descobrir como agente histdrico, cuja agao
contra a ordem presente s teria sentido em relagido a ordem futura que tal
acao se empenharia em fazer advir” (p. 41, versao concisa minha).

No Capitulo 2, “Necessidades contraditdrias e condutas ambiguas”, Bourdieu
comega o texto criticando a literatura sociologica que abstrai as atitudes de
populacdes tradicionais relativas a “modernizacido” das efetivas condi¢oes
econdmicas e sociais de sua constitui¢ao e de sua expressao. Ele faz esta criti-
ca tendo por alvo o livro de Daniel Lerner, 1958, “The passing of traditional
society. Modernising the Middle East”. Nesta obra, tomada pelo autor como
representativa de tal posi¢do, a modernizagdo seria vista como estimuladora

da participagdo da populacio tradicional com relagdo a sociedade em mu-

14. “A interdependéncia da economia e do éthos é tdo profunda que toda atitude em relagdo ao tempo, ao
calculo e a previsio se acha como que inscrita na maneira de apropriagéo do solo, a saber, a indivisao” (p. 57-58).

15. Estou fazendo aqui uma versdo concisa préxima ao texto.
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danga, fazendo-a deixar de lado seus lacos comunitdrios e a obediéncia as
suas regras, transformando suas atitudes em virtude dos avangos dos meios
de comunicagdo. Ao expor a suposicao de Lerner de que a adogdo do estilo
de vida moderno pela populagio tradicional em crise seria o resultado de sua
livre escolha, Bourdieu explicita que o sociélogo estadunidense deixa trans-
parecer sua filosofia implicita da historia que faria a “sociedade moderna”
tender a sociedade capitalista em sua forma norte-americana (p. 76-77).

Essa pequena introdugdo ao assunto serve de motivagao contraditoria para a
apresentagdo resultante da observacio direta de Bourdieu sobre tal processo de
mudanga. Com base no que havia apresentado no primeiro capitulo, ele parte
do fato de que na sociedade camponesa tudo concorria para obscurecer a re-
lagdo existente entre o esfor¢o do trabalho e o seu produto. Tanto a amplitude
dos ciclos agrarios distanciava o trabalho dispendido e o seu resultado, quanto
a solidariedade familiar protegia contra o desfecho da miséria através das re-
servas de alimentos disponiveis para o consumo. Desta forma, a passagem da
atividade da produgao devotada as finalidades tradicionais para a atividade de
ganho “racional” se efetivava de maneira lenta e progressiva. Os produtos da
agricultura, da criagdo de animais e do artesanato familiar permitiam a satisfa-
¢ao de parte das necessidades sem recorrer ao mercado. Ja no mundo urbano,
a universalizagao das trocas monetarias simultaneamente ao desaparecimento
de atividades nao monetarias faz da obten¢io de uma renda em dinheiro uma
necessidade absoluta generalizada. Opera-se entdo uma descoberta da signi-
ficagdo moderna do trabalho, expressa no ditado que os camponeses cabilas
traziam da atividade sazonal nas fazendas europeias de outra regido: “Nada de
trabalho, nada de pao” (p. 78)."° Esta sera a realidade enfrentada pelos trabalha-
dores mais desfavorecidos em sua nova situagao de recém-chegados a cidade.

O subproletariado e sua visio de mundo

Caracterizagio geral pelo medo interiorizado do desemprego

Desde o Capitulo 2, até o fim do livro, entra em cena um novo personagem,
o subproletario. Bourdieu descreve minuciosamente as vicissitudes vividas

16. Ver o desenvolvimento do tema no Capitulo IV em Bourdieu e Sayad, “Le déracinement” (1964, p.
61-84); na edigdo em espanhol, aos cuidados de Amin Pérez, “El desarraigo” (2017, p. 85-112).
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por esses trabalhadores ocasionais.'” Ele vai tratar sucessivamente do lugar
do acaso na procura por trabalho, a necessidade de mediadores, a nostalgia
das relacdes encantadas do passado, o trabalho a todo custo, a moral pro-
fissional, o medo interiorizado do desemprego, as diferengas entre trabalho
e ocupagdo. Progressivamente os subproletarios serao comparados com os
trabalhadores estaveis do chamado setor moderno, aos quais o autor dara
grande importancia, e que apresento na sequéncia de nossa exposi¢ao do
livro. Exponho estes resultados, que atravessam os capitulos 2, 3 e 4. A ma-
neira como estas questoes foram abordadas, através de entrevistas com os
trabalhadores e em didlogo com as interrogagoes e respostas proporciona-
das pelo controle dos dados estatisticos, me parecia altamente estimulante
para as situagdes de trabalho de campo que alguns de nés viviamos em
pesquisas com trabalhadores brasileiros.

Bourdieu vai prestar particular aten¢ao a maneira e a forma como sao ditas
as descrigdes do trabalho e do desemprego por parte dos trabalhadores.
Além das categorias nativas e de sua expressividade, é dada atencéo as his-
tdérias de vida nas entrevistas. Assim, ele salienta como a importéncia do
acaso na procura por trabalho aparece nas expressdes verbais dos traba-
lhadores a respeito da pressao do “exército de reserva”. Isto se dd, ora por
férmulas gerais (“Ha grande nimero de bragos; ha gente demais”) ora atra-
vés de relatos proximos a uma experiéncia vivida (descri¢ao de procura de
emprego no cais, a multidio). “E como na loteria, quem serd admitido?” O
servente sem qualificagdo estava submetido a necessidade da aceitagao de
qualquer emprego: na medida em que nao estava preparado para nenhum,
aceitava qualquer um dos empregos oferecidos. Estando sujeito ao acaso
das contratagdes e das dispensas, “ndo é o trabalhador que escolhe o seu
trabalho, o trabalho é que escolhe o trabalhador”. Ilustrativos desta situagao
como caso limite sao os anos de adolescéncia, os mais instdveis e dificeis:
muitas ocupagdes sucessivas, muitos patrdes, varias possiveis aprendiza-
gens de oficios.

Mas o autor se serve da pesquisa por questiondrio para ponderar o contexto
das falas com algumas quantificagdes. Assim, ele destaca também as desi-
gualdades relativas a instru¢ao. Entre os trabalhadores, 87% dos individuos
aparecem sem nenhum diploma de instrugédo (escola primaria ou técnica).

»

17. Aqui é retomada parte do conteido do Capitulo 1 de “TTA”, “Necessidade econdmica e modelos
culturais” (a comparar com o titulo deste Capitulo 2 de “O desencantamento’, “Necessidades
contraditdrias e condutas ambiguas”, talvez sob o efeito da énfase comparativamente maior, neste livro,

da questao da existéncia ou nao da racionalidade, do calculo e do projeto).
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Constatou, com isso, grandes diferencas entre aquele que sabe ler e o que
ndo sabe, e entre o que sabe ler e o que sabe ler e escrever, o que contribui
para o privilégio relativo dos trabalhadores qualificados e dos empregados
de escritério. Com um diploma de instrugdo geral, o candidato a traba-
lhador tinha mais facilidade na obtengdo de empregos administrativos nas
fabricas e na pequena burocracia.

Como os subproletdrios estdo sob o signo do acaso e da arbitrariedade, apa-
recem com frequéncia mengdes a gratificacdo fornecida ao contramestre
pelo emprego obtido; aparece a necessidade das protecdes e do pistolao, o que
faz ressaltar a importancia do parentesco, da vizinhanca, da camaradagem. E
consolidar a convic¢do de que o pistolao (baraka), o “desembarago” (chtara),
a “gratificagdo” ou “gorjeta” (bakchich) e o “café¢’ tudo podem. “O nepotis-
mo, nesse caso, ¢ virtude” (p. 82). Os mediadores e intercessores, 0 primo
e 0 amigo, sdo assim fundamentais. No entanto, a eficacia das protegoes e
das relagdes pessoais ndo é a mesma nas diferentes categorias profissionais
e nos diferentes setores da economia. No artesanato e no comércio, os anti-
gos procedimentos de recrutamento se perpetuam, sobretudo nas pequenas
empresas familiares. A selecdo se faz pelo parentesco e pela amizade. Mas no
setor moderno também sdo ignoradas as regras “racionais” de engajamento.
O recrutamento de trabalhadores é de fato o resultado de uma espécie de
cooptagdo espontinea entre os operarios, o que ilustra um tipo de relagdo
social caracteristica, inserida em um sistema cultural baseado nas relagdes de
parentesco e de interconhecimento (p. 83). Ja entre os operarios qualificados,
mais antigos na empresa, hd quase sempre a manuten¢ao de boas relagoes
com seus companheiros. O estabelecimento de relagdes amigéveis com base
nas relagdes profissionais parece ser inseparavel de uma forte adesdo a profis-
sao e de uma forte integracdo ao grupo de trabalho (p. 84).

Tais descrigdes e andlises dos processos de entrada no mercado de trabalho
e das formas de recrutamento guardavam uma similaridade, para mim es-
timulante, com o que eu tinha nos meus dados de trabalho de campo, tanto
no caso das trajetorias de trabalho dos operarios do agucar, quanto dos te-
celdes e tecelas. Pois se tratava também de situagdes de passagem do traba-
lho no campo para o trabalho urbano; de processos de descampesinamento
para os de proletarizacao, sob seus diferentes formatos. Apareciam também
as trajetdrias dos trabalhadores em diregdo a atividade fabril, inicialmente
com a instabilidade de trabalhos de serventes, sujeitos a entradas e saidas
sucessivas do emprego e a efeitos sazonais, com as peripécias contidas nas
narrativas; estava presente a diferenciagdo entre trabalhadores temporarios
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e fixos, e, dentre estes, a de operadores de maquinas e operarios de manu-
ten¢do qualificados nas artes industriais e chamados de artistas.

Em “O desencantamento’, a nostalgia das relacdes encantadas esta asso-
ciada a passagem do rural para o urbano. Com sua tradigdo cultural for-
mada na sociedade tradicional rural, acostumado a relagdes interpessoais
intensas, o subproletario passa pela experiéncia dolorosa das relacdes de
trabalho frias e impessoais; e particularmente quanto as relagdes com os
superiores. Em muitas entrevistas, enfatizavam o isolamento entre colegas
no trabalho: a fadiga, a distancia da residéncia, o trajeto casa-trabalho-casa
(“No trabalho cada um por si; depois do trabalho, cada um em sua casa”;
“Eu vou, eu volto: a familia é tudo”). Com o receio de dispensa, o desejo de
relagoes mais humanas permanece como nostalgia. “Chego, visto o avental.
Bom dia, bom dia, boa noite, boa noite; s6 isso e nada mais!”

O gosto e a precisio das metaforas e das situagdes teatralizadas ¢ outra se-
melhanga encontrada por Bourdieu entre os pesquisados argelinos e os que
nossa equipe de pesquisadores registrou: o mesmo talento de uma sabedo-
ria oralizada com que nos deparamos entre trabalhadores rurais e urbanos
do Nordeste em nossas pesquisas dos anos 1970 e 1980.

Os subproletarios exprimem a nostalgia das relagdes encantadas, que apa-
recem de diferentes formas. Varios indicios da importincia das relagoes
pessoais surgiam na pesquisa: a decisio de ndo mudar de emprego para
ganhar mais era frequentemente justificada pelo apego ao patrdo. Os tra-
balhadores entrevistados diziam gostar do emprego mesmo quando des-
contentes com seu saldrio, nas situagdes de relagdes profissionais com ca-
racteristicas paternalistas. Também se manifestava a oposicdo entre o mau
contramestre e 0 bom patréo. J4 os mais novos tendiam a se acomodar em
relagdes impessoais e neutras.

O trabalho a todo custo perseguido pelos trabalhadores e subproletarios
esta ligado a situagdo de desemprego cronico: 3/4 dos individuos dizem néao
gostar de sua profissao, mas nela permanecem enquanto podem. As causas
preferenciais de insatisfagdo sdo a insuficiéncia do salario e, em seguida,
o risco e perigo presentes no ambiente do trabalho. Ninguém reclama de
ndo poder ter iniciativa no trabalho e de ser executante. A insuficiéncia do
salario ¢ a principal razdo de descontentamento, superando a distancia do
local de trabalho, a monotonia das tarefas, os maus-tratos infligidos pelos
superiores. Somente os trabalhadores das categorias mais favorecidas valo-
rizam o interesse intrinseco das tarefas e delas esperam mais prestigio. O
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desejo de relagdes mais humanas no trabalho permanece como nostalgia
resignada ou revolta impotente. Mais de 2/3 dos que dizem nao gostar do
trabalho ndo procuram outro emprego. O descontentamento generalizado
coincide, assim, em um aparente paradoxo, com uma grande estabilidade
no emprego. Tais conclusdes foram trabalhadas do material de pesquisa
obtido por meio de quantificagdes de respostas de questiondrio e da analise
de conteudo de entrevistas qualitativas.'®

A explicagdo geral do desemprego dos subproletdrios pela ‘quase-sistemati-
zagdo afetiva”

A aten¢ao dada na andlise de Bourdieu as justificativas e as explicagdes dos
trabalhadores fazia parte da énfase do autor nas mediagdes subjetivas com
relagdo as caracteristicas objetivas das condigdes materiais de existéncia. O
medo interiorizado do desemprego e o peso do acaso no acesso ao emprego
proporcionam um lugar explicativo importante as prote¢oes como o pistoldo
(ktaf, “coup dépaule”) e a performance do desembaraco e da malandragem
(chtara) nas descricoes dos trabalhadores mais desfavorecidos. A frequéncia
e a intensidade emocional da invocacéo do pistoldo nas referidas descricoes
mostram que tal pratica ndo somente é um dado da experiéncia vivida, mas
um principio de explicagdo universal. Contra as todo-poderosas for¢as do
pistolao maléfico, do sistema colonial, do maquinismo, do favorecimento aos
espanhois ou italianos, s6 seria eficaz a invoca¢ao de uma forca oposta, todo-
-poderosa, do pistoldo benéfico, visto como um golpe de sorte, a baraka, ou
a bengao do pobre.” Contra a exploragio e a injustica, s6 funcionam as artes
do subterfuigio, da viragdo, da malandragem e da esperteza dos fracos, a chta-
ra, invocada pelos subproletarios. Trata-se da arte no jogo do menor esforgo,
usado como arma contra a exploragao que rdi a dignidade proletaria.”

18. Destas andlises pude extrair elementos para entender o que denominei de “fetichismo do saldrio’, que
aparece sob diferentes formas entre os operarios do agtcar, tanto os localizados no processo de produgao na
planta industrial, quanto nos artistas da manutengdo da usina (Leite Lopes, 1976, cap. 3, p. 99-149).

19. A proposito da importancia do uso das palavras e dos termos, em arabe e em berbere, pelos
trabalhadores nas pesquisas argelinas de Bourdieu e Sayad, ver Tassadit Yacine, “TTA”, 2021b, posfécio.

20. No Capitulo 2 de “A tecelagem dos conflitos de classe’, pude relatar a malandragem das aventuras de
Severino, operario téxtil que narrou longamente suas entradas e saidas do trabalho nas fabricas, e seus
microembates com contramestres, dando carne e osso a rotatividade indicada numa amostra de fichas de
pessoal da Companhia, através de anotagdes nos reversos das fichas. Severino também era mestre na arte de
remanchar e outras microrresisténcias da cultura fabril (Leite Lopes, 1988, p. 73-91).
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Ainda na linha da atengdo do autor com as explicagdes nativas dos fend-
menos relativos ao novo mundo do trabalho urbano, que vai sendo interio-
rizado por uma populagdo camponesa recente, ele assim da importancia a
reinterpretagdo criativa que tal popula¢io vai elaborando sobre aconteci-
mentos vividos no mercado de trabalho. Vai ser salientado que a “conscién-
cia” do desemprego podia se manifestar, na pratica, de duas maneiras. Uma
delas pode aparecer através de explicagdes parciais que se alimentam do
enunciado das experiéncias mais marcantes da vida profissional do traba-
lhador. Uma outra maneira propde uma explicagdo generalizante, através
do que Bourdieu chama de “quase sistematizagao afetiva’, isto é, uma visdo
unitaria do mundo econdémico e social, cujo principio de unificagio nao é
da ordem do conceito, mas do sentimento, e que apreende o mundo colo-
nial como universo dominado por uma vontade maligna e toda poderosa
(ver p. 114-117). As experiéncias mais diversas (desde a reprimenda ou
o0 assédio, até o desemprego) eram transmitidas de forma muito ressenti-
da.?! O sistema como tal escapa a espiritos absorvidos pelas dificuldades da
vida cotidiana. A revolta é dirigida contra pessoas e situacoes individuais,
ndo contra um sistema que necessitaria de transformagéo sistematica. Os
subproletarios tendiam a viver seu sofrimento como habitual, como um
componente inevitavel de sua existéncia. Sem o minimo de seguranca e de
informagdes indispensaveis, ndo podiam conceber com clareza a mudanga
global da ordem social que seria capaz de abolir as causas de tal miséria.

Trabalho, ocupagao e familia

A tematica da familia ndo poderia estar ausente deste estudo sobre os tra-
balhadores urbanos, referidos aos seus passados rurais de origem. Ela ¢é

21. Estanogdo de “quase-sistematizagio afetiva” me foi muito util ao chamar atengdo para relatos genéricos de
trabalhadores carregados de um conformismo fatalista, como, por exemplo, esta expressa por um ex-foguista de
locomotiva: “O pobre tudo que der pra ele, recompensa. Porque se ganhar 30 contos, ¢ aquele mesmo, se ganhar
20 é aquele mesmo, onde é que ele vai ver mais? Agora, dizer que hoje em dia pra gente que ¢ pobre, nada chega,
nada da. Tudo s6 da pro rico e pronto” Outras vezes explicagdes gerais vinham sob a forma de metéforas e
fébulas, como num didlogo entre 0 mesmo foguista e seu vizinho no bairro rural préximo 4 usina: “Antigamente
os bichos corriam pra pegar o povo, hoje o povo corre pra pegar os bichos. [...] Naquele tempo a gente pegava
peixe de lago, cada uma traira deste tamanho. E agora? Quem pega? Passa o dia todo e o cabra morre afogado”
(Leite Lopes, 1976, p.157). Em um raro texto manuscrito com narrativa ficcional de um operario qualificado de
fébrica téxtil, sobre a trajetdria de sua familia de origem, encontra-se um capitulo, em homenagem ao seu irmao
mais velho, intitulado “O homem do salario-minimo e o jumento nordestino’, onde tece considerages sobre “o
saldrio-minimo e o sobejo do leao” (Leite Lopes e Alvim, 1999, p. 107 apud Machado, 1977, ms.).
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onipresente na sociedade camponesa tradicional, foco de muitos artigos
do autor, entre os quais os dois incluidos como anexos da segunda edigdo
brasileira de “O desencantamento” - “O senso da honra” e “A casa cabila ou
o mundo invertido” -, e ainda “O parentesco como representacido e como
vontade” (que estd incluido em “Esbogo de uma teoria da pratica’, além dos
dois anteriores) e “Os usos sociais do parentesco” e “A terra e as estratégias
matrimoniais” (em “O sentido pratico”).?

Fazendo uma relagiao coerente com a analise da concepg¢ao de trabalho da
sociedade camponesa tradicional, atividade envolvida pelas relacdes so-
ciais comunitdrias, o autor mostra como, entre os subproletarios, mesmo
o servico mais humilde ou aviltante sempre é tido como mais que um sim-
ples ganha-pao. O desemprego ¢ temido pelo fato de ser vivenciado como
uma mutilagdo social. A pressdo da necessidade econémica e a situagdo
de desemprego estrutural tém por efeito perpetuar praticas que tomam de
empréstimo suas justificagdes a moral camponesa do passado: ter a digni-
dade de exercer alguma ocupagdo com a finalidade de guardar o respeito
de si proprio. No entanto, se na sociedade camponesa, através do trabalho
familiar, ha ocupagdo para todos que quiserem fazer algo, e a ociosidade é
considerada uma falta moral, na sociedade urbana ao contrdrio, a atividade
que ndo garante uma renda em dinheiro aparece como estigmatizada. Daia
procura, da parte do subproletariado, por ocupag¢des que fossem sobretudo
uma justificativa perante o grupo familiar. Trabalhar, mesmo por uma ren-
da infima, é fazer o que é possivel, perante si mesmo e seu grupo de apoio,
uma justificativa de esforgo para ganhar (mesmo que parcialmente) a vida.
Por outro lado, o grupo nio pode responsabilizar os desempregados por
sua falta de emprego; mas esta em seu direito esperar que eles se ocupem
com alguma coisa. Aparece assim a distingdo entre trabalho no sentido de
atividade produtiva e lucrativa e o trabalho como maneira de preencher
suas obrigacdes com o grupo.

A necessidade econémica vai impondo a subordinac¢do das anteriores fina-
lidades tradicionais as exigéncias do calculo monetario. Isto passa a atingir
os antigos valores de solidariedade e de honra, em particular as normas que
regem as relagdes com os parentes. Nas regides rurais mais afetadas pela

22. O ultimo texto citado é resultado do trabalho de campo do autor em sua aldeia natal, na regido do
Béarn (Sudoeste da Franga), em pesquisa provocada pelos efeitos de suas investigagdes na Argélia, que
resultou em extenso artigo sobre o celibato camponés. Os dois artigos com “Parentesco” no titulo sdo
versdes de um mesmo capitulo de uma coletdnea sobre a estrutura da familia mediterranea, feito em
colaboragao com Sayad.
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penetracdo da economia capitalista, a autoridade tradicional do patriarca,
o mais idoso, passa a sofrer o fortalecimento da nova concepg¢do de que
o chefe de familia possa ser aquele que traz a maior contribui¢do para o
orcamento familiar, independentemente da idade. A analise das situagoes
concretas fazia aparecer formas variadas de relagoes possiveis, desde a con-
servacgdo da autoridade patriarcal até o desarranjo da relagdo costumeira.

Mas de fato a entrada de uma pluralidade de rendimentos monetarios
ameaca a autoridade do chefe de familia em virtude da diminuicio da de-
pendéncia econémica dos outros membros, podendo cada um deles reivin-
dicar mais consideracio pelo que trazem para o orcamento familiar. Isso
vai tornando possivel uma contabilidade racional, significando o fim da
repressao implicita do calculo que a indivisao tradicional trazia. Além dis-
so, a expansdo da familia ampla, que se mantém congregada para favorecer
a seguranca dos mais pobres através da divisao de uma pluralidade de ren-
dimentos, além de protegé-la da crise habitacional, pode ser refreada e dar
lugar, desde que um aumento dos rendimentos o permita, a uma separagao
em unidades familiares menores, como as familias nucleares. A mudan-
¢a na estrutura da atividade dos diferentes membros da familia passa por
algumas transformagoes. Paradoxalmente, mesmo quando a urbanizagao
leva a emancipag¢ao em outros dominios, a dependéncia econdémica da mu-
lher aumenta, devido ao fato de que a adogao das disposi¢des econdmicas
capitalistas leva a depreciar as atividades femininas, sendo somente reco-
nhecidas as atividades que produzem um rendimento monetario. O novo
universo economico e social tende a despossui-la das préprias fungdes que
a antiga sociedade lhe conferia. Mas a dependéncia dos jovens em relagdo
aos pais diminui, desde que tragam um salario, e desde que estejam mais
instruidos que seus antepassados e, por isso, mais adaptados ao mundo
econdmico. O aumento da tensio entre as geragoes, no entanto, frequen—
temente nao chega a se dar de forma aguda, sendo possiveis vérios arran-
jos de acomodagdo. A emancipagdo dos jovens é tdo mais precoce quanto
mais rapidamente eles conseguem um emprego estavel e bem remunerado,
quanto mais sdo instruidos, e quanto maior for a diferenca entre o nivel dos
pais e dos filhos.

A medida que aumentam o grau de adaptagdo a economia capitalista e
o grau de assimila¢do das disposi¢oes correlativas, a tensdo avanga entre
as normas tradicionais (que impdem deveres de solidariedade para com
a familia numerosa) e os imperativos de uma economia individualista
e calculadora. Assim, a necessidade econdomica podia impor aos mais
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desfavorecidos condutas em que se percebe tanto o cumprimento quanto
a transgressdo da tradigdo, de modo que o dia a dia do subproletario e do
camponés proletarizado diferia de maneira absoluta da existéncia rodeada
de seguranga do camponés tradicional. Num caso, a busca da subsisténcia
¢ a finalidade unica, unanimemente aprovada; no outro caso, a obtengdo
do minimo de sobrevivéncia é a finalidade imposta pela necessidade a uma
classe explorada. Desta forma, o desemprego e o emprego intermitente
trazem consigo uma desorganiza¢do da conduta: o tradicionalismo do de-
sespero e a falta de planejamento de vida seriam duas faces de uma mesma
realidade (“O desencantamento’, 2021a, p. 101).

No Capitulo 4, “As condi¢des econdémicas da transformacao das disposi-
¢Oes econdmicas’, 0 autor incluiu resultados de pesquisa realizada em 1960
sobre os efeitos da politica de construcido de conjuntos habitacionais mo-
dernos, esbocada nos ultimos anos que antecederam a independéncia, aos
moldes, em menor escala, da politica de habitacao popular do pds-guerra
realizada na Franca. Os resultados desta pesquisa nao haviam sido inclui-
dos no “TTA” e permaneciam inexplorados até serem trabalhados parcial-
mente para esta inser¢do em “O desencantamento” (p. 136-158). Ela foi
feita a partir de uma amostra representativa de familias (baseada em ficha-
rios de empresas de construgdo) dividida em 10 grupos de residentes de
habitacdes modernas, para que ali houvesse a aplicagdo de questionarios
e entrevistas complementares. Além disso, foram utilizadas entrevistas e
observagdes coletadas em varias favelas de Argel quando da pesquisa do
“TTA”, em 1958 e 1959.%

O acesso a moradia moderna tem seus efeitos contraditdrios. Na anterior
habitacao em favelas, com um grupo familiar maior, o equilibrio econd-
mico baseava-se numa pluralidade de fontes de rendimento. Na nova mo-
radia, a familia reduzia-se ao casal com filhos, e mesmo assim as despesas
com a casa ndo somente aumentavam, como eram pagas geralmente de
uma unica fonte de renda. A porcentagem de familias nucleares ¢ muito
maior na amostra da popula¢ao realojada do que naquela que representa
a populagao em condigoes de habita¢ao precaria. Assim, todo o equilibrio
antigo, fundado na pluralidade de fontes de rendimento, se achava ameaga-
do quando despesas de varias ordens passam a se acumular.

23. Nanota 4, p. 137, o autor d4 mais detalhes do conjunto de pesquisas realizadas, com informagdes sobre
a composigao social dos novos moradores dos edificios de apartamentos, e anuncia: “Apresentamos num
quadro sindtico os principais resultados dessa pesquisa, pois nio figuram na obra TTA” (2021b, p. 138).
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Desse modo, em paridade de rendimento, vive-se melhor numa favela do
que num HLM (literalmente Habitation a Loyer Modéré, politica habita-
cional francesa do pos-guerra). O habitat precario participa de um univer-
so econdmico que tem sua logica propria e que permite aos mais despos-
suidos realizarem uma forma de adaptacao ao mundo urbano. “Apesar de
[...] ela ter todas as aparéncias em contrario, a economia da miséria tem sua
coeréncia” (p. 142).

No habitat moderno, o isolamento das mulheres torna-se um problema
que inexistia na favela. Os empregos habituais para mulheres, como em-
pregadas domeésticas, sdo desestimulados na nova moradia. A distdncia do
local de trabalho e das antigas favelas onde parentes e amigos permaneciam
aumentam as despesas com transporte. A brandura das relagdes pessoais
sucedeu a rigidez burocratica. Absorvendo grande parte dos recursos, pago
a intervalos regulares e em datas fixas, o aluguel se torna o centro de toda
configuracdo orcamentaria e de toda economia doméstica. A auséncia de
mobilia na moradia moderna testemunha a incapacidade do morador de
tomar posse efetiva do espago concedido, a inaptiddo em adotar o modo
de vida moderno proposto pela moradia. O acesso ao habitat requer uma
verdadeira metamorfose cultural de que nem todos os realocados sdo ca-
pazes. A moradia moderna faz surgirem dificuldades materiais por vezes
intransponiveis e a0 mesmo tempo aspiragdes inacessiveis. Ela é solidaria
de toda uma arte de viver que a existéncia cotidiana de muitos novos lo-
catarios contradiz em tudo. O isolamento da vizinhanca pesa sobretudo
nas mulheres, afastadas da antiga sociabilidade nas favelas. O novo habitat
isola, enquanto a favela ou o velho bairro unia.*

Para os mais favorecidos entre os assalariados permanentes, o acesso a
uma nova moradia é a oportunidade para uma mutacio cultural, um novo
modo de vida para uma pequena burguesia em construgao, separando-a do
velho bairro ou da favela, assim como do proletariado e do subproletariado,
fazendo com que o umbral da modernidade seja também uma fronteira
entre as classes.

24. Pode-se comparar aqui com resultados semelhantes aos estudos contemporineos sobre a
transferéncia de populagdes operdrias da Inglaterra, no pds-guerra dos anos 1940 e 1950, de velhas
comunidades, bombardeadas ou néo, e a nova vida em conjuntos residenciais recém-construidos.
Cf. Young e Willmott (1957), “Family and kinship in East London”. Ver também, no caso brasileiro,
Valadares (1978), “Passa-se uma casa: analise do programa de remogéo de favelas do Rio de Janeiro”.
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Esperancas subjetivas e probabilidades objetivas - a diferenca decisiva
entre trabalhadores estaveis e subproletarios

Conforme ja mencionei, a dinamica analitica principal do livro tem por
suporte a comparagao entre dois subgrupos da classe trabalhadora: os sub-
proletdrios, trabalhadores tempordrios intermitentes, e os trabalhadores
estaveis, inseridos no que seria uma versao colonial incipiente da socieda-
de salarial que havia sido (re)construida na Franca do pos-guerra (Castel,
1998, cap. VII, p. 415-493). A experiéncia de estudo desta dualidade acom-
panhou o pensamento de Bourdieu quando ele foi provocado a retomar
analises que dizem respeito ao trabalho.”

Em “Desencantamento” e em “TTA”, o autor introduz a importancia dos
operarios estaveis a partir das concepg¢des do conjunto dos trabalhadores
quanto ao trabalho. Para ele, a elaboracdo de uma verdadeira moral pro-
fissional, que pudesse se encarnar na conduta, tem por necessidade que
a ligacao forcada com o trabalho ceda lugar a adesdo eletiva. E de que ¢é
necessario que o trabalhador reconheca sua proépria dignidade na sua tare-
fa e na sua obra. Entre alguns trabalhadores manuais, operarios altamen-
te qualificados e entre artesdos, aparece a adesdo deliberada e positiva da
profissdo e o culto do trabalho bem-feito.” A moral profissional tem a ver
com o forte engajamento de si mesmo no trabalho para ver nele mais que
um ganha-pao. Quando o trabalho se reduz a sua fun¢do econdmica, o tra-
balhador se vé em meio a uma “situagio catastroéfica’, geradora de condutas
e atitudes dramaticas, quer se trate da engenhosidade do desespero ou da
confianc¢a nos encantos da magia.”’

25. Como é o caso, por exemplo, do pos-escrito 2 ao capitulo “Violéncia simbdlica e lutas politicas”, de
“Meditagdes pascalianas” (2001), intitulado “A dupla verdade do trabalho” (p. 247-251).

26. Estas consideragdes apoiaram o destaque analitico dado aos operarios artistas de manutengao
das usinas agucareiras em “O vapor do diabo” (Leite Lopes, 1976) que, juntamente com o anexo “Os
artesdos na Argélia” (“TTA”, 1963, anexo X, p. 521-558; e em “TTA’, 2021b, p. 263-318), teve importancia
também para Alvim (1972 e 1983).

27. Aqui Bourdieu apoia seu argumento numa citagdo a Durkheim, segundo o qual “a melancolia
coletiva é uma das expressoes mais significativas das contradi¢des objetivas que podem ser obscuramente
ressentidas sem aflorar ao nivel da consciéncia clara e explicita” (Durkheim (2007, [1897]) apud
Bourdieu, 1963, p. 94). A referéncia a Durkheim estd na nota 92 da pagina 94 em “TTA”. O raciocinio
que antecede a esta citagao se encontra mais precisamente na p. 93 de “TTA”. As formulagdes e trechos
redigidos nos dois livros a respeito do assunto sao proximas, com algumas nuances.
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Com base nos dados quantitativos produzidos pelo questionario® e por entre-
vistas qualitativas, o autor conclui que as condutas individuais s6 podem contri-
buir para uma consciéncia sistematica e racional do sistema econémico quando a
pressao da necessidade economica se abranda. Interrogados sobra a renda neces-
saria para viverem bem, os individuos de menores recursos tendem a formular
pretensoes desmedidas, sendo a renda estimada bastante diferente daquela real
recebida. De modo geral, esses individuos sob forte pressao pela subsisténcia for-
mulam opinides sobre suas expectativas nido sob a forma de um calculo sobre a
renda extra necessaria para suas necessidades, mas enquanto respostas onde seja
“permitido sonhar”. O grau de compromisso na opiniao formulada é fungao do
grau de acessibilidade do futuro visado. Futuro que é mais ou menos acessivel
segundo as condigdes materiais de existéncia e o estatuto social de cada indivi-
duo. As opinides relativas ao futuro das criangas, que envolvem um plano de vida
para duas geragoes, tendem a ser ainda mais desordenadas do que a avaliagio das
necessidades (ver “O desencantamento’, p. 103-105).

As aspiragdes tendem a se tornar mais realistas, mais de acordo com as pos-
sibilidades reais, conforme tais possibilidades se elevam. Com o aumento dos
rendimentos, a distancia entre o nivel de aspiracio e o nivel de realidade di-
minui. O calculo econdmico se encarna progressivamente na conduta, a me-
dida que a melhoria das condi¢des materiais o permite. O grau de liberdade
que é concedido a cada trabalhador - liberdade de escolher seu emprego, de
definir a qualidade e o ritmo de seu trabalho, de reivindicar o respeito nas
relagdes profissionais — varia segundo as categorias socioprofissionais, os ren-
dimentos e, sobretudo, o grau de qualificacao e o nivel de instrugéo.

O campo do possivel tende a se alargar a medida que a pessoa se ergue na
hierarquia social. A grande maioria nao pode esperar da antiguidade na
empresa nem da a¢ao reivindicativa uma melhoria de sua situa¢do profis-
sional. No entanto, uma minoria beneficia-se de um conjunto de garan-
tias que dizem respeito ao presente e ao futuro. Assim como a ascensao no
espago de uma vida, a mobilidade em duas geragées, sempre fraca, varia
segundo as categorias sociais.

Com os assalariados permanentes penetra-se em outro universo. As aspiragoes
tendem a circunscrever-se a medida que uma atividade economica regular seja
estabilizada. Aparecem assim dois umbrais: (a) o patamar de seguranca: para
o qual sdo necessarios o emprego permanente e a renda regular, com o con-

28. Apresentados no “quadro sindtico de alguns dos dados estatisticos utilizados”, a p. 96.
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junto de garantias sobre o futuro que asseguram. A razao de ser da atividade
econOmica é a satisfagdo das necessidades, que obedece assim ao principio de
maximizagdo da seguranga; e (b) o umbral da calculabilidade (ou de empreen-
dimento), que é marcado pela posse de rendimentos aptos a libera¢iao da preo-
cupagdo com a subsisténcia. Dessa forma, haveria uma transformacao das dis-
posigoes ligadas a racionaliza¢do das condutas, que tendem a se estender para
a esfera doméstica. Disposigdes que se compdem num sistema que se organiza
em func¢éo de um futuro dominado pelo célculo e pela previsio.

De todos os numerosos indices de transformagao do habitus econdmico em fun-
¢ao das condigdes de existéncia, 0 mais seguro é o nimero de pessoas empregadas
por familia. A multiplicacio das fontes de renda pelo trabalho de varios membros
da familia esta para as categorias mais desfavorecidas como as horas extras e as
promogdes estdo para as outras (sobretudo no setor moderno). Por outro lado,
0 pequeno comércio e o artesanato seguem sendo um refigio do espirito pré-
-capitalista no mundo urbano. O pequeno comerciante se aparenta a0 camponés
tradicional por meio de tragos de seu estilo de vida e de sua visdo de mundo.

Consideragdes politicas sobre potencialidades e projetos revolucionarios

Como salientado por Elisa Kliiger na apresentacio da segunda edi¢ao brasilei-
ra de “Desencantamento’, neste livro, Bourdieu respondia, entre outras ques-
toes, “a indagagdes, presentes no espirito de seu tempo, acerca do potencial re-
voluciondrio das massas depauperadas das sociedades coloniais” (2021a, p.17).

Nas consideragdes que faz a esse respeito ele procura embasar tal questdo
na pesquisa empirica da qual teve a chance de participar - a partir da se-
quéncia de eventos que foram desencadeados por sua convocagdo, em ou-
tubro de 1955, para o servi¢o militar na Argélia enquanto ali se desenrolava
a guerra colonial. A contribuigdo distintiva do autor nesse debate, que esta
associada a sua repulsa a guerra e a situagao colonial, como cidadao envol-
vido, é a de apresentar informacdes e analises fundamentadas nas dificeis
condigoes de pesquisa empirica no terreno, nas areas urbanas e rurais. Um
dos resultados da pesquisa é justamente a comparagdo contrastiva entre
camponeses desenraizados e subproletarios urbanos, por um lado, e traba-
lhadores estaveis, principalmente na industria, por outro.

A situagao e posicdo de classe de cada uma dessas categorias, as suas dis-
posicoes e atitudes (o conceito de habitus estando naquele momento em
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formacao), sua experiéncia sobre os efeitos das transformagoes capitalistas
e sua respectiva concep¢ao de futuro, serao postos a prova analiticamente
em relacao as potencialidades revolucionarias em debate nos movimentos
de libertacdo e seus aliados em escala mundial.

O autor tira assim consequéncias sobre as respectivas potencialidades po-
liticas dos dois setores das classes trabalhadoras analisados. Tal analise tem
seu apice no final do Capitulo 3, embora perpasse todas as subpartes do li-
vro. O encadeamento dos argumentos aparece com clareza nas paginas 119
e 120, logo apds suas consideragdes sobre o uso da quase-sistematizagdo
afetiva por parte dos subproletarios.

De um lado a revolta do sentimento, expressdo incerta de uma
condicdo caracterizada pela inseguranca e pela incoeréncia. De
outro lado, o radicalismo revoluciondrio, resultado da consideracio
sistematica da realidade. Duas atitudes que correspondem a dois tipos
de condigoes materiais de existéncia. De um lado, os subproletarios das
cidades e os camponeses desenraizados cuja existéncia é caracterizada
pela fatalidade e arbitrariedade. Do outro lado os trabalhadores
permanentes do setor moderno, providos do minimo de seguranga e
de garantias que autorizam a colocagao em perspectiva das aspiragdes
e das opinides. A desorganizagdo da conduta cotidiana interdita a
formagao desse sistema de projetos e de previsdes racionais do qual a
consciéncia revoluciondria é um dos seus aspectos. Forga de revolugao,
os camponeses proletarizados e o subproletariado das cidades nao
formam uma for¢a revoluciondria na verdadeira acep¢ao da expressao.
Com o emprego permanente e o salario regular, pode-se formar uma
consciéncia aberta e racional; as agdes, os julgamentos e as aspiragdes
se ordenam em fun¢do de um plano de vida. E somente entdo que
a atitude revoluciondria toma o lugar da evasao no devaneio ou da
resignacao fatalista (p. 119-120, grifos do autor).

Assim, Bourdieu fecha o Capitulo 3:

E por isso que é preciso recusar a tese de que o proletariado ndo
seria, nos paises colonizados, uma verdadeira forca revolucionaria,
sob pretexto de que, a diferenca das massas camponesas, ele tem
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tudo a perder, tendo se tornado uma engrenagem insubstituivel
do maquinismo colonial. E bem verdade que, numa sociedade
obcecada pelo desemprego, os trabalhadores que tém a seguranga de
um emprego permanente e de rendimentos regulares formam uma
categoria privilegiada. E bem verdade que, sempre e em toda parte, o
proletariado esta determinado, tanto quanto por suas condi¢des de
existéncia, pela posi¢do que ocupa na estrutura social, ndo no ponto
mais baixo, na parte mais afastada, como quer certa representagdo
escatoldgica da revolugdo como desarranjo; mas no topo de uma
carreira negativa, a que conduz para a recaida no subproletariado;
mais simplesmente, compreender-se-ia melhor certas praticas por
demaisapressadamente imputadasao conservantismo dos proletarios
(ou de seus ‘aparelhos’) se se soubesse que, a0 mesmo titulo da
solidariedade efetiva, as escassas vantagens associadas a estabilidade
no emprego estdo a mercé de um acidente, de uma doenga, de uma
demissdo, e que tudo que os burgueses (revoluciondrios ou nao) se
apressam em descrever como sinais de emburguesamento sdo, em
primeiro lugar fortificagdes levantadas contra os revezes ofensivos
da miséria (p. 119-120, grifos do autor).

Esta questdo da mobiliza¢do politica de trabalhadores estaveis amea-
¢ados pela antevisao de uma carreira negativa volta com frequéncia em
outros escritos de Bourdieu sobre as classes trabalhadoras, como em “A
Distingdo™®, onde novamente é ressaltada a sempre presente perspec-
tiva ameacadora da recaida no subproletariado por parte dos operarios
qualificados. Esta questdo é explorada em “A miséria do mundo” por
Pialoux e Beau, no capitulo “Permanentes e temporarios’, por Pialoux,
em “O velho operario e a nova fabrica” e pelo proprio Bourdieu, em
“O fim de um mundo”, ao proporcionarem depoimentos e anélises so-
bre a desagregacdo do mundo operario na Fran¢a dos anos 1990, na
industria automobilistica e na siderurgia (ver Bourdieu [Org.] et al.,
2003 [1993], respectivamente p. 309-320, 321-338 e 365-370). Ainda

29. No capitulo “A escolha do necessario’, o autor observa que “A ‘carreira que se oferece aos operarios ¢, sem
duvida, vivenciada, em primeiro lugar, como o avesso da carreira negativa que conduz ao subproletariado;
0 que conta, nas ‘promogdes, sdo, ao lado das vantagens financeiras, as garantias suplementares contra a
ameaga, sempre presente, da recaida na inseguranga e na miséria. A potencialidade da carreira negativa é
tdo importante para apresentar as disposi¢des dos operarios com qualificagio quanto a potencialidade da
promogao para compreender as disposi¢des dos empregados e quadros médios” (Bourdieu, 2007 [1979],
nota 24 do capitulo 7, p. 539 da edigéo brasileira, grifos do autor).
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em “Meditagdes pascalianas”, Bourdieu retoma o assunto no bojo de
digressdes em varios capitulos finais do livro, quando, por exemplo, se
refere a tendéncia ao “desajuste entre as esperangas e as oportunidades,
em consequéncia tanto da inseguranga salarial generalizada, como da
generalizagao da escolaridade, geradora de uma desclassificacao estru-
tural devido a desvalorizagao dos titulos escolares”, e assim generaliza
a preocupacdo dos operarios qualificados acossados pelo medo inter-
nalizado do rebaixamento e da “carreira negativa’, a conjuntos mais
amplos dos assalariados, inclusive a novas formas de subproletariados
modernos (Bourdieu, 2001 [1997], p. 265).%°

Aqueles que tém o ‘privilégio’ de ser o objeto de uma exploragdo
permanente e ‘racional’ e de se beneficiar das vantagens correlativas,
cabe também o privilégio de uma verdadeira consciéncia
revolucionaria: esse objetivo realista do futuro nao ¢ acessivel senao
aqueles que tém os meios de enfrentar o presente e de nele procurar
um inicio de execugdo de suas esperancas, em vez de se deixarem
levar a uma sujei¢ao resignada ou a entregar a impaciéncia magica
dos que estdo demasiadamente esmagados pelo presente para poder
visar outra coisa que um futuro utdpico, negagao imediata e magica
do presente (p. 120).

Na conclusido de “O desencantamento’, o autor sente a necessidade de ate-
nuar a caracterizagdo dos subproletarios como incapazes de uma agao politi-
ca transformadora eficaz, reforcando a anélise compreensiva de suas atitudes.

30. Nas “Meditacoes pascalianas’, Bourdieu faz referéncias constantes as suas pesquisas do periodo
argelino, nos capitulos “Conhecimento pelo corpo” (cap. IV), “Violéncia simbdlica e lutas politicas”
(cap. V) e “O ser social, o tempo e o sentido da vida” (cap. VI). Por exemplo, na subparte do Cap. V,
“Senso pratico e trabalho politico” hd um trecho em que discorre sobre o sentido pratico com que
os grupos dominados se localizam no espago social, onde ele vai novamente recorrer explicitamente
as narrativas dos trabalhadores argelinos: “O conhecimento proporcionado pela incorporagao da
necessidade do mundo social, notadamente sob a forma do sentido dos limites, é bastante real, tal como
a submissdo por ele acarretada e que por vezes se exprime nas constatagdes imperativas da resignagao
[...]. Tal conhecimento encerra inclusive (como ja havia tentado mostrar ao interrogar os trabalhadores
argelinos sobre as causas do desemprego) os primeiros rudimentos de uma explicitagdo ou de uma
explicagdao”. A nota 15, que se segue ao texto, cita “T'TA” (1963, p. 303 e seguintes, e “Algérie 60” (1977)
[“O desencantamento”], p. 77 -78.
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Os subproletarios reproduzem, tanto em suas representagdes
conscientes quanto em suas praticas, a situa¢do de que sdo o
produto [...] [embora haja] a impossibilidade de uma tomada
de consciéncia adequada da verdade da situagdo: ndo conhecem
essa verdade, mas [...] a afirmam por meio do que fazem. Seus
propositos irrealisticos ndo contradizem, sendo na aparéncia,
a realidade objetiva que seus atos exprimem tdo claramente: a
propria ilusdo nao é iluséria e é preciso esquivar-se de ver um
fantasma arbitrario que [...] é [...] o efeito objetivo de sua posicao
impossivel no sistema economico e social (p. 160).

Com isso, o autor vem sublinhar que sua analise dos camponeses desenrai-
zados e dos subproletarios ndo implica uma suposta falsa consciéncia de
classe, atribuida por sujeitos ou observadores externos, mas apenas que a
passividade seguida de explosoes, condicionadas por sua situagdo objetiva,
ndo se direciona para uma agdo transformadora continuada, fruto de uma
consciéncia mais aguda da opressao.’!

O tema ¢é retomado na metade do Capitulo 4 (p. 132-133, grifo do autor),
aqui em transcricao aproximada:

A elite operaria, pouco numerosa devido ao fraco desenvolvimento
da industria, participa das vantagens da economia moderna
(sociedade salarial), abono de familia, aposentadoria, habitat
moderno, escolaridade das criangas. O apego a essas vantagens seriam
obstaculos para a forma¢io de uma consciéncia revolucionaria?
De fato, somente individuos providos de um sistema coerente de
aspiracoes e reivindicagdes, situados numa légica de calculo e
previsdo adquiridos em sua vida profissional, podem apreender sua
existéncia em referéncia a um futuro coletivo e aceitar as renuncias

31. Nas nossas leituras dos anos 1970 faziamos um paralelo entre os textos argelinos de Bourdieu (como
o artigo das atitudes em relagdo ao tempo na sociedade camponesa, “TTA” e “O desencantamento”) e os
artigos de E. P. Thompson: tanto aquele sobre tempo, disciplina de trabalho e o capitalismo industrial,
quanto outro sobre a economia moral da multiddo inglesa no século XVIII, ambos depois reunidos
pelo autor na coletdnea “Costumes em comum’, no final de sua vida. No artigo sobre a economia
moral da multidao, Thompson (1998 [1991]) faz a critica de “uma visao espasmodica da histéria” e das
explicagdes até entdo correntes dos “motins da fome”, indo ao encontro do que salienta Bourdieu de que
arevolta ou “[...] consciéncia de classe [ndo] ¢ o resultado mecanico da pressao exercida pela necessidade
econdmica’, mas envolve outros grupos menos oprimidos que portam nogoes legitimadoras de direitos.
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provenientes de toda agdo revolucionaria. Os proletarios sdo, dentre
todos os trabalhadores, os menos acessiveis as sedu¢des demagadgicas.

Na pequena conclusdo do livro também ¢ introduzido de forma mais ex-
plicita o conceito de habitus, concebido pelo autor depois da publicaciao de
“Sociologie de I'Algérie”, “T'TA” e de “Le déracinement”, que s6 veio a ser
formulado mais explicitamente no seu livro “Esquisse d’'une théorie de la
pratique’, de 1972. Esta inser¢do acaba por fazer justica a importancia de
sua experiéncia imersa na situagdo empirica de pesquisa na Argélia, onde
sua atencio foi despertada para a elaboragdo subsequente do conceito. Tal
elaboragao foi favorecida pelo que ele designou retrospectivamente de “ver-
dadeiro laboratorio social’, que se apresentava para ele naquele momento
na Argélia, onde era evidenciada a discorddncia entre as disposigdes men-
tais formadas na sociedade camponesa tradicional e o “espirito do capitalis-
mo” imposto, com suas visdes embutidas de tempo e de calculo.

No texto da concluséo, a nog¢do aparece como habitus de classe:

Interiorizagao da situagdo objetiva, o habitus de classe é a estrutura
unificadora do conjunto das disposi¢des que supdem a referéncia
pratica ao futuro objetivo, quer se trate da resignacdo ou da
revolta contra a ordem atual ou da aptidao a submeter as condutas
econdmicas a previsio e ao calculo [...] O uso metddico de conceitos
mediadores, tais como potencialidades objetivas ou habitus de
classe, permite ultrapassar as oposigoes abstratas entre o subjetivo e
o objetivo, o consciente e o inconsciente (p. 159-160).

Bourdieu termina a conclusiao com a adverténcia (sinteticamente carregada
de internalizacdes de suas leituras de Weber e Marx) de que a revolta que
antecipa a mudanga social conflitiva nao é determinada pelos sujeitos mais
explorados ou miseraveis, mas por aqueles menos esmagados pela domina-
¢do, que podem estar mais proximos a constitui¢do de um projeto racional
com vistas a transformacao social, quando a ordem social contiver elemen-
tos de seu proprio desaparecimento.

Embora possa se olhar com a curiosidade, a distancia de mais de 60 anos,
o papel histérico efetivo dos grupos estudados, no espectro que vai do
campesinato a classe trabalhadora, no desfecho da guerra da Argélia e no
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periodo de reconstrugdo do pais no inicio da independéncia, de qualquer
forma as considera¢des do autor vao ao encontro de muitas analises sobre
qual seria o papel estratégico de parcelas mais estaveis dos grupos domi-
nados com relagdo aos movimentos sociais em que estao inseridos, como,
por exemplo, nos casos dos artesdos no inicio do movimento operario na
Inglaterra, dos ferramenteiros e trabalhadores qualificados da industria au-
tomobilistica nas greves metalurgicas da Grande Sao Paulo dos anos 1970 e
1980, e dos moradores foreiros no inicio das Ligas Camponesas na periferia
do Nordeste canavieiro dos anos 1950 e 1960.

Um problema que pode ser apontado a sua analise politica das potenciali-
dades diferenciais da for¢a revolucionaria dos camponeses e trabalhadores
argelinos ¢ a hipotese da transferibilidade dos esquemas mentais, isto é,
Bourdieu estabeleceu nos seus estudos argelinos uma relagao direta entre
a capacidade para o célculo econémico, por um lado, e a agdo racional no
contexto politico, por outro, sem dar atenc¢do as diferencas em cada um
dos dois Ambitos. A medida em que vai, ao longo do tempo, estendendo
suas pesquisas aos diferentes campos, com a importancia da especificidade
do campo politico, ele pdde mais adiante complexificar essas analises, ao
introduzir légicas diferenciais para cada contexto.”” No capitulo final de
“Le déracinement”, Bourdieu e Sayad ja chamam atengdo para as dificul-
dades das experiéncias iniciais de empreendimentos patrocinados pelo Es-
tado argelino independente, nas relagdes com os camponeses nas fazendas
autogeridas. As concepgoes tradicionais de controle de toda a produgio
até a comercializagdo, no trabalho familiar camponés, se enfrentam com
a gestdo coletiva das fazendas, resultando em praticas reativas de lentidao
e malandragem no trabalho, comuns nas fazendas e empresas durante o
sistema colonial; praticas que contrariam as anteriores expectativas nos au-
tossacrificios que seriam proprios as massas revolucionarias. Isso provocou
disputas, poucos meses ap6s a Independéncia, entre o “socialismo liberta-
rio” do setor autogerido e as interveng¢des burocraticas de um socialismo
autoritario da preferéncia do Exército - ambas as tendéncias se batendo por
abstracoes distantes do camponés concreto, de suas condigdes de existéncia
construidas na histdria do sistema colonial. Os autores propdem, a esse

32. Ver Martin-Criado (2006, p. 66, nota 117). No texto “A greve e a agdo politica’, comunicagdo de
“conclusao” de mesa-redonda de “Historia Social Europeia’, promovida pela Maison des Sciences de
I'Homme em Paris, em maio de 1975, Bourdieu salienta a importancia da eficacia dos aparelhos de
mobilizagao coletiva, como os sindicatos, dos procedimentos de delegagdo, e da relagio com o Estado
naquele momento (Bourdieu, 2019, p. 236-247).
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respeito, uma urgente “a¢do educativa dotada de uma teoria sistematica
da realidade econdmica e social, fundamento de um programa metodico
e progressivo” (Bourdieu e Sayad, 1964 [ed. francesa inicial], p. 177, e 2017
[ed. em espanhol], p. 214).**

A singularidade de “Travail et travailleurs en Algérie”

Como ja mencionei anteriormente, foi o livro “T'TA” que me chegou as
maos em 1973, pelo correio, no momento mesmo em que comegava a or-
ganizar e classificar por assunto as entrevistas resultantes do trabalho de
campo nas usinas de agucar em 1972. Assim, ao redigir meu texto sobre os
operarios do agucar, algumas leituras de Bourdieu sobre universos empiri-
cos bem distintos me haviam chamado a atengao, em especial a de “Travail
et travailleurs en Algérie”, que me forneceu chaves de analise importantes.
O ambiente repressivo da ditadura em seu auge no inicio dos anos 1970
na area canavieira de Pernambuco, fortemente atingida, me fez recorrer
ao contexto de guerra colonial que permeava a pesquisa coordenada por
Bourdieu, na Argélia, na virada dos anos 1950 para 1960. Além do efeito de
tais condigoes sobre as entrevistas, aquele livro trazia uma analise qualitati-
va fina dos depoimentos e encadeava de forma inspiradora o seu conteudo
com a explicagao em construcao. Algumas nogdes ali presentes, como as de
“reinvencao criativa” (1963, p. 314), usada como “reinterpreta¢ao criativa”
(Leite Lopes, 1978, p. 8), e a de “quase-sistematizacio afetiva” (Bourdieu,
1963, p. 305-312; Leite Lopes, 1978, p. 159), também presentes, como vimos
em “O desencantamento’, tornaram-se instrumentos inspiradores impor-
tantes para a minha analise. Essa leitura foi reforcada pelo artigo “Condigao
de classe, posicdo de classe” (Bourdieu, 1974), entdo recém-traduzido para

33. As frases conclusivas do livro se seguem: “E na confrontagio permanente entre as expectativas
dos camponeses e as exigéncias das elites, responsaveis da determinagio e da realizagdo progressiva de
fins racionais, que pode ser elaborada uma cultura auténtica, sistema de modelos de comportamento
econdmico e social a0 mesmo tempo coerente e compativel com as condigdes objetivas. Se elas querem
cumprir com esta tarefa, é delas mesmas que as elites revolucionarias deverdo exigir essas virtudes
excepcionais que ela espera hoje dos camponeses, e frequentemente, so deles” (Bourdieu e Sayad,
1964, p. 177 € 2017, p. 214). Martin-Criado (2006, p. 65, nota 114) comenta que haveria nesta proposta
uma perspectiva durkheimiana na linguagem weberiana da dominagao racional. Pode-se ver também
presente, através da nogdo de “cultura auténtica’, a leitura do antropdlogo-linguista Edward Sapir,
depois publicado na colegdo “Le Sens Commun’, dirigida por Bourdieu na editora Minuit.
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o portugués, que inspirou a analise comparativa das subcategorias nativas
de autoclassificagdo dos operarios do agucar.*

O livro “T'TA’, mais que “O desencantamento’, guardava toda proximidade
com a realiza¢do mesma da pesquisa. Ja a comparagio dos dois livros mostra-
va o contraste entre o titulo descritivo e substantivo de “Trabalho e trabalha-
dores”, colado a pesquisa, e o titulo alusivamente “tedrico” do segundo, por
referéncia a Weber, acompanhado do subtitulo ndo menos “teérico” referente
a duas modalidades de estruturas sociais. O titulo “T'TA” era denotativo da
pesquisa conjunta feita entre estatisticos e sociologos, na qual Bourdieu coor-
denava a parte sociologica, embora estivesse envolvido em ambas, e tenha
elaborado a introdugéo geral do livro “Estatistica e sociologia”*®

Dois textos importantes que apresentam a ligacao “a quente” de “T'TA” com
a pesquisa sdo esta introdugao geral ao livro e a introdugdo que fez Bourdieu
sobre a parte socioldgica que coordenou na segunda metade da obra, deno-
minada “Avant-propos” (prefacio ou consideragdes iniciais).”® Este “Avant-
-propos” é como um manifesto em favor da importancia da realizagdo da

34. O proprio Bourdieu leu a versaio mimeografada da dissertagdo e sugeriu por carta a publicagao
de um artigo para a sua revista Actes de la Recherche en Sciences Sociales, para o inicio de 1977,
que retomasse o conjunto dos resultados. Vérios pontos da leitura de Bourdieu foram enumerados
em duas paginas em anexo a minha carta, de 18/12/1976 (cf. Archives-Leite-Lopes. In Bourdieu, P.
(1976). Archives Pierre Bourdieu Collége de France). No entanto, naquele momento de partida para
um trabalho de campo, onde eu tinha responsabilidades coletivas, ndo pude atender a solicitagdo. Dos
pontos de interesse salientados por Bourdieu estavam os de “T'insertion en milieu rural de 'usine et ses
conséquences” e “le systéme totalitaire [dans le sens d’ ‘institution totale’ de Goffman], le controle total”.
Pude desenvolver esses pontos alguns anos mais adiante, mesmo que o sugerido “controle total” tenha
sido desenvolvido no estudo de outro grupo operario, no setor téxtil, por comparagao Leite Lopes (1988)
e Leite Lopes, Alvim e Branddo (2008). As cartas trocadas constam do conjunto da correspondéncia de
Bourdieu com brasileiros, que foram localizadas, selecionadas e analisadas por Maria Eduarda Rocha
(2022), nos referidos “Arquivos Bourdieu”

35. Bourdieu ja havia entdo publicado “Sociologie de I'Algérie” - fruto de estudos realizados enquanto
ainda estava alocado nos escritérios do Governo Geral da Franga, na Argélia, onde passou os 18 meses
de seu servigo militar, depois de ser transferido do posto em um depdsito de armas, na retaguarda das
frentes de batalha, tendo permanecido em seguida no pais, ap6s desmobilizado, como professor de
filosofia na Universidade de Argel. Nesta condigao, foi convidado pela diregao do Servigo de Estatistica
Geral da Argélia (SSGA) para mobilizar uma equipe de estudantes e participar, com a equipe de
estatisticos, do esfor¢o de adequagdo das categorias estatisticas de emprego concebidas e aplicadas na
Franga a realidade social da Argélia (ver Pérez, 2022b, p. 136-137 e Garcia-Parpet, 2006, p. 335-336).

36. Na segunda edigdo de 2021, o organizador Amin Pérez acrescentou o subtitulo “As condi¢oes de
uma ciéncia social descolonial” (Les conditions d’une science sociale décoloniale”) ao modesto titulo
genérico de “prefcio” (“Avant-propos”), como que para ressaltar com justeza a importincia deste
topico apreciado no tempo presente (mesmo que as custas de uma anacronia quanto a tematica da
colonialidade/descolonialidade, que é mais propria dos anos recentes, visto ndo haver observagido em
nota assinalando tratar-se de uma insergao inexistente na edigao original). Ver Bourdieu (2021b, p. 31).
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pesquisa cientifica e da repercussao civica de seus resultados, mesmo em ca-
sos extremos como o do contexto de um conflito da metrépole com a insu-
bordinagdo dos colonizados. Note-se que uma posi¢do contraria se projetava
naquele momento sob o argumento de que uma suposta culpabilidade do
pesquisador da metrdpole deveria anular a priori toda tentativa de pesqui-
sa na colonia. Para efeitos da apresentacao, Bourdieu se serve de um texto
em que o etnodlogo francés Michel Leiris denuncia a pesquisa na situagdo
colonial em crise, caso dos anos da “Guerra da Argélia’, como moralmente
impossivel, por ser comprometida com a institucionalidade metropolitana,
desde o seu financiamento até a autorizagdo para o trabalho de campo, sendo
assim uma coonestagdo a dominagdo colonial naquele momento. Ao invés
de fazer da recusa em pesquisar etnograficamente nas condi¢oes do sistema
colonial um ganho politico e moral, através da dentincia, seguida da retirada
de cena, Bourdieu procura defender a atuagdo por dentro das circunstancias
concretas que se apresentaram para a realizacao da pesquisa sobre o trabalho
nas areas urbanas e rurais, diminuindo assim o desconhecimento imperante
sobre as relagdes sociais especificas naquela sociedade, em beneficio da pro-
pria causa civica anticolonial. Pois foi a esse desafio que a equipe de estatisti-
cos e sociologos se propds, diante das inesperadas condi¢des paradoxalmente
propicias que se apresentaram a eles naquele momento.

Para sustentar-se nesta situacdo extrema, toda aten¢ao as condi¢des em que
a pesquisa viria a se desenvolver, em seus detalhes, era de grande impor-
tancia - o que viria a ser analiticamente aprofundado pelo autor nos anos
vindouros por meio da nogdo de uma sociologia reflexiva. Justamente por
saber que o contexto de pesquisa numa sociedade que tem por pano de
fundo um conflito armado, onde o que estd em jogo ¢ a continuagao da
dominacio colonial ou a ruptura pela independéncia, toda atengdo deveria
ser dada aos minimos detalhes, desde a construc¢ao institucional da pes-
quisa até a relagdo entre pesquisador e pesquisado. Desta forma, “o que se
pode exigir com todo rigor do etndlogo, é o seu esfor¢co em restituir a ou-
tros homens o sentido de seus comportamentos, sentido este que o sistema
colonial, entre outras coisas, os destituiu” (Bourdieu, 2021b, p. 36-37).

Bourdieu apresenta, na sequéncia, as caracteristicas efetivas da pesquisa®,
a comecar pela “caucdo oficial indispensavel para evitar as inquisi¢oes ofi-

37. Na primeira edi¢gao do livro, a passagem para a descrigio dos condicionamentos e das
microestratégias da pesquisa é assinalada por trés asteriscos indicando mudanga de assunto. Na
segunda edigdo, o organizador introduziu o subtitulo esclarecedor de “Pesquisa e reflexividade em
tempos de guerra” (p. 36).

273



ciais, a que foi fornecida pelo Instituto Nacional de Estatisticas e Estudos
Econdmicos [INSEE, equivalente ao nosso IBGE]” (Bourdieu, 2017, p. 36).
De fato, o INSEE ja representava, de certa forma, o que posteriormente
Bourdieu caracterizaria como fazendo parte da “méo esquerda” do Estado
(Bourdieu, 1997, p. 217); e, a partir de 1958, quando De Gaulle ¢ algado a
presidéncia, em consequéncia da crise causada pela guerra colonial, sdo
estimulados projetos para o desenvolvimento da colonia, assim como estu-
dos sobre a realidade argelina. E neste contexto que jovens estatisticos do
INSEE passam a ser estimulados a se langarem em investigagoes, desde o
recenseamento de 1960, até a construcao de amostras com base nas fami-
lias, tanto da maioria mugulmana quanto da populagdo europeia, sobre te-
mas como emprego e habitagdo. A motivagao da parte do governo local da
metropole (inclusive dos militares) seria de imediato tomar conhecimento
da situacao dos campos de reagrupamento de populagdes rurais, que havia
provocado dentncias na imprensa francesa. No entanto, essa demanda foi
transformada pelos técnicos em um projeto mais amplo de levantamento
estatistico de aspectos mais gerais que envolviam a popula¢do da coldnia,
como consumo das familias, emprego e habitacao, estando incluida também
nestes estudos a investigagdo nos campos de reagrupamento (que resultara
na publica¢do, em 1964, de “Le déracinement”, sob a autoria de Bourdieu
e Sayad). Foram feitos testes de aplicacdo de questiondrios sobre emprego,
constatando-se discrepancias de resultados com relagdo ao instrumental de
perguntas construidas para uso no contexto da metrépole, interpretadas
como interferéncia de fatores de (in)compreensdo dos respondentes devido
a sua inser¢do numa sociedade tradicional. Bourdieu, que a esta altura ja
era professor auxiliar na Faculdade de Filosofia de Argel, e acabara de pu-
blicar o livro “Sociologie de I'Algérie’, foi convidado pela equipe estatistica
para colaborar com a parte sociologica/etnografica, vista como necessaria.

As liderangas das duas equipes, Alain Darbel, pelos estatisticos, e Bourdieu,
pela equipe sociologica, eram jovens profissionais que haviam prestado ser-
vigo militar durante o periodo de guerra e estavam se estabelecendo profis-
sionalmente; Darbel, inserido de forma estavel no INSEE, e Bourdieu, como
professor temporario na Faculdade de Argel. Nas reunides das equipes, Bour-
dieu passa a ter uma lideranga no projeto como um todo, devido a sua legi-
timidade de convidado para propor solugdes sociologicamente fundadas aos
impasses que poderiam comprometer o sentido do levantamento estatistico,
e pelo seu empenho e comprometimento empirico em pleno processo de sua
conversao da filosofia (com sua filiagdo metodoldgica de filosofia da ciéncia)
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para a sociologia, via a prética da etnologia. Essa lideranca vai se consolidar
entre 0 momento da pesquisa e o momento do processo de escrita e edi-
¢do das publicagdes de “TTA” e “Le déracinement”, em razao de seu proprio
processo de enraizamento, na volta a Franca, em direcio a Ecole Pratique
des Sciences Sociales (posteriormente, o Pratique sera substituido por Hautes
Etudes, que era onde estava localizado o Centre de Sociologie Européenne de
Raymond Aron), e em dire¢do a Maison des Sciences de 'Homme, institui-
¢do proxima a EHESS, que coedita em 1963 o “TTA”

Assim se compreende que seja Bourdieu a escrever a introdugao geral
do livro, “Estatistica e sociologia”, na qual contrapde, a importancia da
primeira disciplina para a segunda, a frequente subserviéncia da tltima
a primeira, a ser superada junto com sua causa, que o autor vai chamar
de fetichismo da estatistica.’® Ali ele analisa a importancia da estatistica
como propiciadora de cadeias causais nas quais motivagdes objetivamen-
te dotadas de sentido estdo inseridas, gracas a hipdteses interpretativas;
e como a estatistica, ao captar, através da mensura¢io, “reparticdes” ou
“distribui¢oes”, fornece a sociologia uma ponderagdo de suas hipdteses,
defendendo-a das intuigdes precipitadas. Mas ele assinala também que as
regularidades estatisticas sé tém um valor socioldgico quando podem ser
compreendidas. A estatistica revela novas relagdes, inicialmente insolitas,
mas ¢ a reflexdo socioldgica que lhes deve dar sentido, transformando a
relagdo de fato em relagdo significativa, ao introduzir termos mediadores
(Bourdieu, 2021b, p. 22-25).

No final da “Introducio’, ressalta a colaboracdo ainda mais necessaria entre
o0 socidlogo e o estatistico para o estudo de sociedades em plena mudanca.

De fato, o método etnografico pode fracassar devido a uma
realidade complexa e movedica que apresenta todas as aparéncias
de incoeréncia, por outro lado s6 a compreensdo dos modelos
culturais antigos podem permitir a apreensio do sentido dos
comportamentos que se referem sempre a tais modelos, mesmo que
o estejam traindo, transformando ou recriando em fungdo de novas
situagdes (Bourdieu, 2021b, p. 25).

38. Nota-se aqui de passagem o uso analdgico incorporado da expressdo de critica cientifica de Marx,
o fetichismo da mercadoria.
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Na sequéncia, o autor apresenta como a investigacdo estatistica de “TTA” esta
articulada a socioldgica através de duas amostras. Da amostra estudada pelo esta-
tistico, havia sido aleatoriamente extraida uma subamostra de dez em dez (“sous-
-échantillon au dixieme”) que foi analisada pelo sociélogo, fazendo parte da uti-
lizagdo de métodos diferentes, mas complementares, entre as duas disciplinas.”

Bourdieu retorna ao assunto ao final de sua introdugao a parte sociologica. Ali
volta a falar da construgdo, pelos pesquisadores das duas disciplinas presentes
na pesquisa, das vantagens reciprocas do uso combinado de seus resultados:
um método adaptado a um objeto original, combinando um estudo de inspi-
ragdo etnoldgica, que fornecia hipdteses explicativas, a uma pesquisa descritiva
de forma quantitativa sobre uma populagao mais estendida. A analise das en-
trevistas obtidas pela pesquisa socioldgica incitou os estatisticos a submeterem
seus materiais a um tratamento original. Enquanto isso, inversamente, o co-
nhecimento dos dados estruturais fornecidos pela pesquisa estatistica permi-
tia controlar a validade da amostra submetida a pesquisa socioldgica, e dar as
hipéteses do socidlogo uma verificagdo e uma ponderagao. Por outro lado, foi
feito o estudo aprofundado de casos tipicos presentes entre os 60 individuos,
interrogados ndo sé sobre sua vida profissional, mas sobre o conjunto de sua
vida, permitindo situar a experiéncia no trabalho em relagao a outros aspectos
da existéncia, como os da vida familiar dos entrevistados (Bourdieu, 2021b, p.
45). A este respeito, Bourdieu menciona o uso de entrevistas de individuos que
tém uma consciéncia mais apurada de sua situa¢do, iluminando assuntos que
outros entrevistados equivalentes somente esbocam. O autor vai designa-los
de “socidlogos espontineos’, aos quais se abrem espagos nos anexos do livro,
através de trechos de transcrigao de depoimentos.*

39. Claude Seibel, da equipe de estatisticos, e que assina como coautor na edigao original de “T'TA’, da versdo um
pouco diferente. “Gragas ao recurso intensivo 4 técnica das sondagens, nos pareceu necessério e possivel articular,
a partir da amostra principal (n=1200), duas subamostras encadeadas: uma ¢ uma maquete da amostra principal
(n=200), recolhe e aprofunda todas as dimensdes socioldgicas com relagao a atividade, ao ‘emprego, aos recursos
monetdrios e ndo-monetarios; outra monografica e etnogréfica (60 pessoas), alarga a interrogagio e aprofunda o
conjunto dos aspectos de sua vida (origem geografica, constituigdo da unidade familiar, histérias de vida, etc.)”
(Awal, Cahiers d’Etudes Berberes, 2005, n. 31, p. 91-97, retomado como anexo em “T'TA”, 2021b, p. 347).

40. A parte sociologica de “TTA” (1* edigdo, 1963) contém 11 anexos. A 22 edi¢do de 2021 reproduz os
dois ultimos, o questionario (anexo XI na edigdo original) e o texto de Bourdieu “Os artesdos na Argélia”
(anexo X). O anexo IX, intitulada “Um socidlogo espontaneo”, contém uma transcrigao da historia de
vida de um cozinheiro de Argel. Além destes hd ainda 4 anexos (de IV a VIII) com diversos trechos

» «

de entrevista agrupados sob os seguintes subtitulos: “Os dificeis comegos”, “Bakchich e exploragao’,
“O trabalho a todo prego’, “Formas e graus da consciéncia do desemprego” e “Homens a deriva’. Os
trés primeiros anexos (assim como o tltimo, que contém o questionério) dizem respeito a subamostra
estatistica que deu apoio a parte socioldgica: “A amostra e sua representatividade”, “Tabelas estatisticas’,

“A estratificagdo social: verificagdo estatistica”. Os anexos estdo as paginas 390 e 562 de “TTA” (1963).
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O “Avant-propos” também expoe as circunstancias delicadas da situagdo de
pesquisa envolvida nas tensoes da vida cotidiana, tendo por pano de fundo
o conflito da guerra de independéncia, que exigiam — para além das tensoes
inerentes a intera¢des com diferentes classes, grande parte delas, domina-
das - uma internalizagdo do convencimento, por parte da equipe, de esta-
rem ali para outra coisa que nio a confirmagao de ideologias ingénuas. Eles
estavam ali para cumprirem seu papel de escritores piiblicos, sem cairem
na ilusdo de estarem cumprindo uma missao histdrica ou um dever moral.
Uma modéstia militante a servigo da pesquisa cientifica e do registro de ex-
periéncias, que contribuia para o conhecimento empirico concreto do qual
poderiam tirar proveito a cidadania e as lutas dos dominados. Essa posigdo
de “escritor publico™! serd um tema recorrente e um fio condutor de Bour-
dieu para designar pesquisadores politicamente motivados no registro das
enunciagdes e narrativas das relagdes de dominagéo, e que aparece na obra
“A miséria do mundo”, publicada em 1993, 30 anos depois de “TTA”.

Para isso, era necessario estarem preparados nos detalhes, para que a aco-
lhida dos entrevistados fosse possivel diante da tensdo na interagdio com
os pesquisadores.* A pesquisa era introduzida pelos entrevistadores como
destinada a conhecer as condi¢des de vida dos argelinos — o que poderia
despertar simpatia, ao ser interpretada como cumplicidade com o sofri-
mento dos entrevistados. Os pesquisadores se apresentavam em duplas,
sempre que possivel compostas de um argelino e um francés, um para in-
troduzir as perguntas, o outro para tomar notas do que era dito.* A ndo
utiliza¢ao do gravador se devia ao fato daquele instrumento ser visto nessa

41. Preferiatradugdo para o portugués de écrivain public, como “escritor publico’, ao invés de “escrivdo publico”.

42. Se o “Avant-propos” do “T'TA” ¢ o texto com maiores indicagdes sobre a tensdo da pesquisa no contexto
em que ela foi feita, na nota 5 do capitulo 3 de “O desencantamento’, hd uma interessante observagio sobre
estratégia de pesquisa, uma das poucas neste livro: “Apesar de ter sido imposta pela situagao de controle
policial que excluia todo questionamento sobre a guerra revolucionaria, a escolha de interrogar sobre as
causas do desemprego para captar atitudes politicas inspirava-se também pela preocupagio de apreender
essas atitudes no terreno onde elas tinham maiores possibilidades de se exprimir com o méximo de realismo”.

43. Foi verificado que a formagao ideal da dupla de pesquisadores era a de um argelino e um francés; o primeiro
trazia mais confianga, enquanto o segundo poderia explicitar certas perguntas que o seu colega ndo poderia
porque ja deveria saber do assunto. Por vezes, o entrevistador argelino era logo situado em sua posi¢ao de
classe pelo entrevistado, provocando seja incomodo, seja simpatia. E relatado o caso de um pesquisador que
fez excelentes entrevistas com proletérios e subproletarios, mas tinha dificuldades com entrevistados das classes
média e alta. A presenga de pesquisadoras mulheres era eficaz nas entrevistas a domicilio, na presenca da
familia, enquanto na rua, naquele contexto, poderiam causar mais incomodo. Varias descri¢des de situacdes de
entrevista, anotadas em caderno de campo, mostram a sensibilidade dos pesquisadores a interagio e aos efeitos
que provocava nos respondentes, da desconfianga a confianga, e ao pedido para recomegar a entrevista quando
se convenciam de sua seguranga diante dos entrevistadores.
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situagdo como gerador de desconfianca. Um dos pesquisadores conduzia
a entrevista sem o questiondrio visivel, suas perguntas tinham de ser me-
morizadas pelo entrevistador, de forma a transmitir espontaneidade na
conducdo dos assuntos, embora certamente contemplando as questoes do
questionario. Estas, quando nao antecipadas na conversa mais improvisa-
da, eram completadas através de uma recapitulacdo da entrevista. De fato, a
iniciativa dos entrevistadores era estimulada, pois observara-se que a con-
fianca dos entrevistados se tornava cumplicidade quando o pesquisador se
utilizava da prépria experiéncia pessoal no dialogo.

O autor recapitula que o conhecimento etnografico dos problemas do tra-
balho nas sociedades rural e urbana veio a fornecer o corpo de hipoteses
iniciais que serviu para a elaboragdo do questionario, que, por sua vez, ao
ser aplicado, dependia da capacidade de adaptacdo dos entrevistadores as
situacoes e aos individuos. Bourdieu sublinha também que, “na situagdo
colonial, o trabalho ¢ o lugar por exceléncia do conflito entre os modelos
tradicional e os importados e impostos pela colonizagio, ou ainda, entre os
imperativos da racionalizagdo diante das tradi¢des culturais” (“TTA”, 2021b,
p. 44). Assim, a compreensao das regularidades estatisticas s6 é possivel
com a reconstituicdo feita pela etnografia do modelo de comportamento
atual, no qual cada ato remete, a0 mesmo tempo, ao modelo antigo, que
participava de um sistema destruido total ou parcialmente, a nova situagéo
e, ainda, a um modelo futuro, que se anuncia através das contradi¢des da
conduta do presente. Neste processo, ha lugar para a reinterpretagao criati-
va de condutas e praticas.

Nesse empreendimento de pesquisa, além da equipe de estatisticos que
coassinou o livro, iniciou-se uma longa relagdo de trabalho e de amiza-
de entre Bourdieu e Abdelmalek Sayad, que foi estudante de Bourdieu na
Faculdade de Argel e integrou a equipe de socidlogos. Sua presenca tanto
intelectual como estratégica — participava de redes argelinas politico-inte-
lectuais nacionalistas e de redes nativas na Cabilia - se consolidou ao longo
da pesquisa e se tornou coautor com Bourdieu de “Le déracinement” (além
da parceria em alguns artigos**). Sayad se estabeleceu desde o final dos anos

44. “Paysans déracinés” Etudes Rurales, n. 12, 1964; e “Stratégie et rituel dans le mariage kabyle’, 1972,
retomado como “Usos sociais do parentesco” em “O sentido pratico’, 2009 [1980].
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1960 na Franga, onde se firmou como autor de referéncia na tematica da
imigragdo nos anos 1970 em diante.*

Em suma, a experiéncia de pesquisa retratada em “T'TA” denota a possibi-
lidade de maior liberdade e importéncia relativa de jovens pesquisadores,
paradoxalmente produzida numa situacao de guerra. Garcia-Parpet (2006,
p. 336) mostra como, no contexto da Argélia, na virada dos anos 1950 para
1960, o encontro improvavel de jovens equipes, de estatisticos do INSEE,
convocados para o Servi¢o Estatistico da Argélia, com soci6logos, coor-
denados pelo também jovem Bourdieu, ndo seria possivel na Franga. Ela
mostra, baseada em entrevista feita com Claude Seibel, como as hierarquias
tanto do INSEE como da académica ndo abririam, em tempos normais, as
brechas para que responsabilidades de pesquisa deste vulto fossem feitas
heterodoxamente de forma interdisciplinar. Em artigo posterior, Garcia
e Garcia-Parpet (2022) fazem uma aproximacio entre as experiéncias da
pesquisa interdisciplinar forjada por instituigdes de Estado, presentes no
momento da Guerra de Independéncia da Argélia, e a de pesquisadores
antropologos em um projeto desencadeado em didlogo com economistas
de entidades pertencentes ao Ministério do Planejamento (FINEP, IBGE
e IPEA), preocupados com o desemprego no auge da Ditadura Militar no
Brasil. Este projeto, desenvolvido entre 1975 e 1977, propds a analise de
11 situagdes-tipo, desde configuragdes sociais de campesinatos ligados a
plantation, as areas do semidrido nordestino e a migra¢des, acompanhan-
do as fronteiras agricolas em dire¢io a Amazonia, até aquelas envolven-
do trabalhadores em vilas operdrias e em bairros populares de médias e
grandes cidades. A prépria discussdo do projeto nas referidas institui¢oes
governamentais trouxe repercussdes que propiciaram financiamentos
para a manuten¢do do Programa de Pds-gradua¢ao em Antropologia do
Museu Nacional, apds a retirada, em 1972, dos aportes iniciais de funda-
¢Oes internacionais. Como no caso das pesquisas argelinas, que souberam
transformar relatorios dos resultados devidos as instituicbes promotoras
de financiamentos em livros académicos, este também foi o caso do “Pro-

45. Amin Pérez reconstituiu as relacdes reciprocas entre os dois pesquisadores durante o periodo
das pesquisas na Argélia, tendo trabalhado sobre os arquivos de Bourdieu e de Sayad. Amin Pérez
(2022) “Combattre en sociologues: Pierre Bourdieu & Abdelmalek Sayad dans une guerre de libération
(Algérie, 1958-1964)”. Pérez, além de ser organizador da 2* edi¢do de “TTA” (2021b), também o foi
de uma edigdo em espanhol de “Le déracinement’, intitulando-a “El desarraigo; la violencia en una
sociedade rural’, Siglo XXI editores, 2017.
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. b2l . . .
jeto Emprego’, que fomentou, nos anos seguintes, teses, livros e artigos de
repercussao nas areas de estudo.*

Conforme ja mencionei, a leitura de “T'TA” me veio no momento mes-
mo em que eu analisava as entrevistas colhidas em trabalho de campo
numa usina de agucar.”” Tal leitura vinha ao encontro, de forma inspi-
radora e encorajadora, das observagdes que eu anotava sobre minhas
recentes interagdes de pesquisa com os operarios do agtcar. Outros
colegas da equipe de pesquisa sobre a Zona da Mata canavieira de
Pernambuco e, depois, de estados vizinhos, também usufruiram larga-
mente de “TTA” e de outros escritos argelinos de Bourdieu. “TTA”, em
particular, para mim, era o Unico a abranger a analise de trabalhado-
res urbanos e, em parte, fabris, que era o caso singular de meu estudo
no conjunto daquelas pesquisas, mais voltadas para a literatura sobre
campesinato.

As analises mais recentes da experiéncia de pesquisa na Argélia, que re-
cuperam as descri¢des testemunhais esparsas de Bourdieu e Sayad, assim
como a do coautor de “TTA” da parte estatistica da equipe, Claude Seibel
(“TTA” 2021b, 2 ed.), avaliam a singularidade desta pesquisa experimental
e improvavel entre estatisticos e socidlogos, “fazendo da necessidade virtu-
de” nas tensas condi¢oes institucionais e operacionais de investigacdo na-
quele tempo e lugar.

O “TTA” foi retirado de sua inacessibilidade por um processo de revalori-
zagdo dos trabalhos de pesquisa efetuados na Argélia nos anos 1960 e pela
percep¢io crescente de suas relagdes com o restante da obra de Bourdieu
sobre outros objetos, referentes as suas analises sobre os campos da educa-
¢do, da produgdo intelectual e da arte, e progressivamente sobre diferentes
mundos relativos aos modos de dominagao nas sociedades complexas con-
temporaneas. Apesar dos resultados das pesquisas do periodo argelino (sobre
sociedades tradicionais, campesinato e trabalhadores) estarem presentes nas

46. Além de Palmeira et al. (1976), ver também Leite Lopes et al. (1979), Garcia Jr. (1983) e Garcia Jr.
et al. (1993), Palmeira (2013), Sigaud (1977, 1980,1986).

47. Tivemos acesso ao livro na excelente biblioteca do Centro Latino-americano de Pesquisa em
Ciéncias Sociais (CLAPCS/Unesco), institui¢do que apoiava o0 PPGAS/MN no inicio dos anos 1970.
Eu mesmo, em particular, o recebi em 1973, pelo correio, enviado, a meu pedido, por meu pai, entdo
forgado a residir na Franga, e pude usufruir do livro de forma intensiva. Tanto o exemplar da biblioteca
do CLAPCS quanto o da biblioteca do PPGAS/MN desapareceram - o primeiro, quando da execug¢io
da divida trabalhista resultante da faléncia daquele centro; o segundo quando do incéndio do Museu
Nacional, em 2018.
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obras de sintese e elaboragdo tedrica, como “Esbogo de uma teoria da pra-
tica” (1972, ainda sem edigdo brasileira) e “O senso pratico” (1980, edigdo
brasileira, 2009) - pois constituem-se nas bases da construc¢do do conceito de
habitus -, tanto suas preocupacdes cientificas, predominantes até o final dos
anos 1980, quanto a recep¢do de sua obra, situavam-se no desvendamento
dos diferentes campos em que se manifestava a disputa pelos capitais simbo-
licos nos paises dominantes, com base sobretudo na Franga.*®

A surpresa editorial do livro “A miséria do mundo” (1993; edigao brasileira
1997), tanto por seu sucesso de difusdo e o alargamento do publico leitor
atingido, quanto por seu foco no sofrimento das classes populares francesas
no contexto do neoliberalismo dos anos 1990, fez com que seus primeiros
textos sobre a Argélia viessem a tona, inclusive o pouco conhecido “TTA”
Como se sabe, “A miséria do mundo” é composto de uma série de entre-
vistas transcritas e editadas, contando com um pequeno preambulo con-
textual e explicativo por parte de cada pesquisador.* Sao 18 pesquisadores
apresentando pouco mais de 40 entrevistados/as. Este aspecto lembra,
para quem havia lido “TTA”, os anexos qualitativos de entrevistas desta
obra (para além das citagdes de entrevistas no decorrer do proprio texto
principal).” Também o contexto de um novo desencantamento do mundo,
e de sofrimento pela imposi¢do de um sistema neoliberal por sobre a crise
da sociedade salarial, desorienta as concepgdes vividas anteriormente pe-
los entrevistados, e se assemelha as consequéncias disruptivas do sistema
colonial com relagao as nogoes tradicionais que orientavam o campesinato
argelino desenraizado dos anos 1960.

A mesma motivag¢ao politica e ética investida na pesquisa cientifica empiri-
ca, provocada pelas injusticas do sistema colonial sobre a popula¢ao local,
vem reaparecer no contexto do sentimento de injusti¢a dos tltimos anos do

48. Como se pode apreciar, por exemplo, nas obras “Les héritiers” (1964), “La reproduction” (1970),
“La distinction” (1979), “Homo academicus” (1984), “La noblesse d'Etat” (1989) e em “Les régles de
"art” (1992).

49. Arespeito de “A miséria do mundo’, Boltanski e Chiapello comentam: “Em vista da desconstrugao das
formas de critica que haviam dominado a década de 70, e [...] da desqualificagdo de grande niimero dos
mecanismos que lhe haviam servido de suporte, a critica s6 podia encontrar novo alento numa espécie de
relagdo direta com o sofrimento”. E acrescentam em nota: “[...] ao contrério de todas as obras publicadas
até entdo por aquele socidlogo, ela é praticamente desprovida de qualquer metadiscurso e de ambigao
tedrica manifesta. A miséria deve apresentar-se nua, no singular, e provocar uma indignagao ndo mediada
por dispositivos tedricos de generalizagao” (Boltanski e Chiapello, 2009, p. 516 e nota 17 a p. 651).

50. Se em “TTA” a parte analitica principal ¢ seguida de anexos empiricos, em “A miséria do
mundo’, entrevistas editadas ocupam o lugar principal do livro, diante do texto teérico-metodoldgico
“Compreender”, situado no fim da obra em “A miséria do mundo”.
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século XX na Fran¢a. Também onde, paradoxalmente, o problema da imi-
gracdo dos antigos colonizados em busca de trabalho na antiga metrépole e
a presenca permanente de seus descendentes se torna um dos componentes
da configuragao que faz aparecer o mal-estar social difuso constatado.

Como uma das criticas em torno deste livro (“A miséria do mundo”) se deu
pela suposta incoeréncia de um autor investido em uma produgao cientifica
considerada sofisticada e rigorosa, resultando uma obra descritiva, através
de testemunhos e entrevistas e com uma intengdo politica mais evidente,
pesquisadores mais jovens da constelagdo bourdieusiana vieram retrucar,
demonstrando que tal pretendida inflexdo é um falso problema diante da
motivagao politica que estaria presente no conjunto da obra do autor, desde
seus textos mais engajados durante a guerra colonial.”

Ainda em seus ultimos anos de vida, Bourdieu pdde presenciar a renovagdo
do interesse por suas pesquisas antropologicas iniciais que tinham por ob-
jeto o campesinato e os setores das classes trabalhadoras. Em decorréncia
do interesse manifestado por etnélogos pela revisita ao seu artigo semi-
nal sobre o celibato e a condigdo camponesa, organiza o livro “Le bal des
celibataires”, que saiu postumamente em 2002, com uma introdugdo que
revelava os sentimentos envolvidos no estudo de sua aldeia natal, repre-
sados no artigo original, 27 anos atras.”> De fato, o autor explicitou, desde
“Esbogo de uma teoria da pratica” (1972) que, estando imerso no material
de pesquisa sobre os trabalhadores e camponeses da Argélia (do inicio dos
anos 1960), surgiu-lhe a ideia de quase simultaneamente fazer uma pesqui-
sa comparativa entre o campesinato da Cabilia e o francés, de sua propria
regido de origem (o Béarn). Mas no “Esbo¢o” e, depois, no “Senso pratico”
(1980), o uso desta pesquisa comparativa era explorado mais do ponto de
vista tedrico - na supera¢io das oposi¢oes entre o ex6tico e o familiar, entre
o objetivismo e o subjetivismo, em beneficio da construgdo de uma teoria
da prética baseada nas diferencas entre estruturas, habitus, préticas e estra-
tégias —, do que no uso das implicagdes reflexivas propiciadas pela compa-
racao, que ele ird elaborar nos seus ultimos anos. Desde a introdugdo em “O

51. Ver, por exemplo, a obra péstuma Bourdieu (2002), de textos organizados por Poupeau e Discepolo,
sob o titulo significativo de “Intervengdes 1961-2001: ciéncia social e agdo politica”.

52. O livro é composto pela reedigdo do artigo sobre o celibato camponés de 1962, seguido de mais
dois artigos sobre a crise da sociedade camponesa na Franga. A referida introdugéo revela a perspectiva
objetivista empiricamente entusiasmada do autor, que escamoteava o fato do local de estudo ser sua
aldeia natal, depois recuperado em sua perspectiva de uma sociologia reflexiva, que iria leva-lo a sua
propria socioanalise em “Esbogo de auto-analise” (2005).
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baile dos celibatdrios”, no qual o que aquela pesquisa representava para ele
em termos pessoais fica finalmente explicitado; passando pelas “Confissoes
impessoais” (pos-escrito 1 do capitulo, “Critica da razao escolastica’, de
“Medita¢des pascalianas” (2001 [1997], p. 44-54); até a parte final do livro
“Science de la science et reflexivité” [2001], baseado no seu ultimo curso no
Collége de France, antes da aposentadoria compulséria (que, incluida na
parte final do capitulo “Porque as ciéncias sociais devem se tomar por obje-
to”, chama-se nada menos do que “Esbo¢o de uma autoanalise”), Bourdieu
tem necessidade de tentar abrir suas defesas, para sistematizar e objetivar
um desejo de autocompreensiao, mesmo que por motivo de ser um caso de
reflexividade cientifica.

Uma outra oportunidade de valorizagdo do material de pesquisa da fase
argelina surgiu quando da tradugao relativamente tardia de “O desen-
cantamento” para o alemdo, em 2000.”* O organizador da edi¢ao alema,
o socidlogo Franz Schultheis, teve entdo acesso ao arquivo de fotografias
de Bourdieu e o instigou a publicizd-las em uma exposi¢do e um livro.
Foi publicado, assim, dois anos apds sua morte, o livro “Images d’Algérie;
une affinité élective”, organizado por Schultheis e Christine Frisinghelli
(Bourdieu, 2003).>* Em 2003, foi publicada uma coletanea de todos os
textos sobre a Argélia escritos por Bourdieu, organizada por Tassadit Ya-
cine (Bourdieu, 2003), com explicagdes de seus contextos, contribuindo
para dar instrumentos para a valoriza¢ao e o novo interesse nas pesquisas
iniciais de Bourdieu, até que se organizasse a segunda edi¢ao de “TTA”
por Amin Perez (com a colabora¢io de Tassadit Yacine), em 2021, no
bojo do trabalho de recuperagio e interpretagao dos “Arquivos Bourdieu”
por uma equipe de pesquisadores.

Assim, a volupia de pesquisa manifestada por Bourdieu em sua fase inicial
de convertido da filosofia a etnologia/sociologia produziu materiais diver-
s0s, presentes nos seus arquivos, que se revalorizam conforme novos inte-
resses cientificos aparecem. Tal foi o caso de seu imenso acervo fotogréfico,
seguindo, no inicio dos anos 1960, os conselhos empiricos e as técnicas do

53. Do fato de seu relativo atraso, a tradugdo alema usou o titulo “A dupla verdade do trabalho’, atribuido
a artigo anterior que veio a tona na revista Actes de la Recherche, em 1996 (embora redigido como
comunicagao, e apresentada num encontro internacional de historiadores que tratou das greves de 1975).

54. O livro contém 167 fotos, escolhidas dentre as cerca de 800 existentes no acervo. Bourdieu
estimava haver cerca de 2000 fotografadas ao total, em seu trabalho de campo, mas teria havido perdas
decorrentes de sucessivas mudangas. O planejado era que Bourdieu as comentasse para o livro, mas
ndo houve tempo; os organizadores tiveram que seguir as indicagdes iniciais de Bourdieu e selecionar
trechos de suas obras argelinas e